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Uvod

Material, ktery se Vam dostdvd do rukou predstavuje uceleny vhled do problematiky
predcasnych odchodl ze vzdélavani v kontextu kariérového poradenstvi. Dokument je uréen
zejména pracovnikiim stfedni Skol, ktefi se vénuji kariérovému poradenstvi a pfichdzeji do
kontaktu s zaky, ktefi jsou pfedcasnym odchodem ze vzdélavani ohroZeni. Nasledujici text je

rozdélen do tri zakladnich ¢asti.

Prvni ¢ast dokumentu se zaméfuje na problematiku predcasnych odchodu ze vzdélavani. Prvni
kapitola predstavuje zakladni vhled do dané problematiky, kdy je pozornost vénovana definici
zdkladnich termin(, negativnim dopaddm predcasnych odchod( ¢i jednotlivym ohrozenym
skupindm a prediktordm. Nasledné je pozornost vénovana tomu, jak je téma predcasnych
odchodd pojimano v kontextu rlznych Urovni vzdélavaci politiky. Seznamite se tak s klicovymi
strategickymi dokumenty a jejich strategickymi cili, které se na predcasné odchody zaméruiji.
Zminény jsou také dullezité organizace, které kreseni této problematiky pfispivaji na
mezinarodni i ndrodni Urovni. Dalsi kapitoly si kladou za cil pfedstaveni preventivniho systému,
ktery by mél byt na Skole nastaven, aby bylo mozné predcasnym odchoddm ze vzdélavani
predchazet. Teoretickou ¢ast uzavira pfehled moznych intervenci, jez jsou sméfovany k zakim,

ktefi jsou identifikovani jako ohroZeni ¢i signalizuji tendenci opustit danou skolu.

Druhd c¢ast dokumentu je zamérena na rlznorodé praktické materidly, metodiky Ci nastroje,
které mohou kariérovi poradci vyuZzit ve své praxi. Vyuzit mizete dotaznik pro zjistovani zakovské
angazovanosti, ktery byl autory tohoto materidlu preloZen. Ackoliv dotaznik slouZi pouze
k informativnim uceldm, mize byt uZiteCnym ndstrojem, ktery muze kariérovému poradci
poslouzit k identifikaci ohrozenych Zzak(. Dale naleznete prehled metodickych prirucek a
materiall pro kariérové poradce, materidly k problematice pfedcasnych odchodd a také vycet
inspirativnich metod a technik pro poradenskou praci. U kazdého materiadlu naleznete anotaci,

odkaz na plvodni zdroj a také QR kdéd.

Treti ¢ast dokumentu predstavuje kvalitativni vyzkumné Setfeni, jez bylo v roce 2024 realizovano
na stfednich Skolach v Jihomoravském kraji. Cilem vyzkumu bylo zaméfit se na zkuSenosti
kariérovych poradcl s problematikou pfedcasnych odchodll ze vzdélavani. Predstavujeme tak
jednotlivé strategie, které Skoly vyuzivaji pfi prevenci pred pred¢asnymi odchody, pocitované

skupiny zak(l, ktefi jsou odchodem ohrozeni a také intervence, které jsou na Skoldch poradci



realizovany. Specidlni pozornost je také vénovana pri¢inam a pristupu kariérovych poradcl
k zakim se socidlnim znevyhodnénim. Vysledky vyzkumu pfinasi zajimavou moznost
nahlédnout do bézné praxe stfednich Skol. Véfime, Ze jednotliva zjisténi mohou byt pfinosna

pro kariérové poradce z dalSich kol k obohaceni jejich praxe i pro tvirce vzdélavaci politiky.

’

Jak je zvyctu jednotlivych kapitol patrné, téma predcasnych odchodl ze vzdélavani je
predstaveno v roviné teoretické, praktické i vyzkumné. Vérime, Ze se podafilo vytvofit uceleny
prehled, ktery mize poslouzit nejen pro sezndmeni se s timto tématem, ale mUze obohatit také

poradce, ktefi se predcasnym odchodlm ze vzdélavani jiz vénuiji.



PredCasné odchody ze vzdélavani

Predstaveni hlavnich termind

Pfedcasné odchody ze vzdélavani jsou tématem, které dlouhodobé rezonuje nejen odbornym
diskurzem, ale stalo se také nedilnou soucasti strategickych dokumentd vzdélavaci politiky a
praktickych snah v podobé projektd, které se k dané problematice vztahuji. Protoze se jednd o
Sirokou oblast, setkat se mizeme s celou fadou termin(, kterym nyni bude vénovéana pozornost.
Predcasné odchody ze vzdélavani (early school leaving) se vztahuje k tém jedinclm, ktefi ,ve
véku pod zdkonem stanovené povinné Skolni dochdzky odesli ze vzdélavani nebo odborného
vzdélavani, aniz by studium dokoncili“ (ELGNPN Glosar, 2015, s. 17). V ¢eském kontextu je mira
predcasnych odchod( ze vzdélavani definovana jako podil obyvatel ve véku 18-24, ktefi dosahli
pouze zakladniho vzdélani (ELGNPN Glosar, 2015, s. 17). Termin predcasny odchod ze Skol (drop-
out) chapeme v uzsim vyznamu, kdy se jednd o preruseni studovaného programu bez jeho
ukonceni. Drop-out tedy mdZe nastat u jedincd, ktefi odchazi ze zakladni Skoly pfed ukoncenim

studia 9. ro¢niku nebo u zakd, kteri nedokondili stredni Skolu.

Ceska republika se v podilu pfed¢asnych odchod(l ze vzdélavani dlouhodobé pohybuje pod
pramérem Evropské unie (9 %). V roce 2022 bylo v ¢eském vzdélavacim systému 6,2 % zak(,
ktef{ odesli ze vzdélavani a odborné pripravy. Ackoliv Ceskd republika patfila k zemim s velmi
nizkou mirou predcasnych odchodl, v mezirocnim srovnani je patrny dlouhodoby trend
pozvolného narustu podilu Zakd, ktefi predcasné vzdélani ukoncili a zUstali s dosazenym
zakladnim vzdélanim. Podstatna je v tomto kontextu také regionalni disparita, jelikoz rozdily jsou
sohledem na tento fenomén mezi kraji znaéné (srov. Karlovarsky a Ustecky kraj: 11,7 %)
(Education and Training monitor, 2023). Dle Volfové & Svobody (2023) je patrné, ze Ustecky kraj
ma nejvyssi podil predcasnych odchodl ze zakladniho i ze stfedniho vzdélavani. Nabizi se tak
celd fada moznych linii Uvah nad pfi¢inami predc¢asnych odchod( ze vzdélavani. Reflektovat
muzeme napriklad vztah vzdéldvacich aspiraci a socidlnéekonomického statusu zakt, dopady
socidlné vyloucenych lokalit, ale také jednotlivé aspekty vzdélavaciho systému, jako je napfiklad
zavedeni statni ¢asti maturitni zkousky, Sirokd oborova struktura stfednich odbornych Skol ¢i

podpora 7akd se specifickymi vzdélavacimi potfebami.

V kontextu predcasnych odchod( je nutné také zminit fenomén, ktery je s predéasnymi odchody

Uzce propojen. Od predcasnych odchodl ze vzdélavani odliSujeme meziskolni mobilitu, tzn.



zmeénu stfedni Skoly, pfipadné oboru. Meziskolni mobilita je ¢asto vynucend okolnostmi, které
nesouviseji se vzdélavaci drahou (napf. stéhovani). Jindy ma vsak velmi podobné, ¢i dokonce
stejné dlvody, jako pted€asné odchody. To ukazuje napt. Hlado a Slapalovd (2019). Mezidkoln{
mobilita ma zdanlivé méné problematické dopady, jelikoZ Zaci pokracuji ve Skolni dochazce.
Obvykle je ovsem meziskolni mobilita spojena s prechodem do vzdélavacich proudd s nizsi
akademickou ambici (Dvorak & Vyhnalek, 2019), nemluvé o tom, ze mezisSkolni mobilita mGze
byt jen mezistupném na cesté k predéasnému odchodu (Hlado & Slapalova, 2019; Novotny et

al, 2023).

S tématem predcasnych odchodd se zpravidla poji termin kariérové poradenstvi a kariérové
vzdélavani. ,Kariérové poradenstvi (career guidance) zahrnuje sluzby, které pomahaji lidem
rdzného véku ridit jejich kariéru, délat pro né spravna rozhodnuti v oblasti vzdélavaci, odborné
pfipravy a povoldni. Pomahaji lidem premyslet nad jejich ambicemi, zajmy, kvalifikaci Ci
dovednostmi ve vztahu k nim samotnym a kym se mohou stat na trhu prace” (Cedefop; ETF;
European Commission, 2019). Kariérové poradenstvi v ramci vzdélavaciho systému si tak
mUzZeme asociovat zejména s Cinnosti kariérovych a vychovnych poradcl na zikladnich a
stfednich skolach, kdy poradenstvi mlze probihat v roviné individudlni ¢i skupinové. Kariérové
poradenstvi je oviem potfeba chapat i v §ird§im kontextu slufeb UFadu prace CR, &innostf
nestatnich neziskovych organizaci apod. Kariérové vzdélavani (career education) zase chapeme
jako ,vzdélavaci programy a aktivity, které pomahaji lidem rozvijet dovednosti pro fizeni vlastni
kariéry a Zzivotni drahy.” (ELGNPN Glosar, 2012, s. 17). Kariérové vzdélavani se vztahuje
k preddvani urcitych obsaht v ramci planovaného kurikula, jez je v ramci vzdélavaciho systému
vymezeno ramcovymi vzdélavacimi programy, a to konkrétné oblasti Clovék a svét prace. Jak je
ovSem patrné, kariérové poradenstvi a vzdélavani by mélo predstavovat spojité nadoby, které

se vzajemné dopliuji s ohledem na potfeby a rozvoj jedince.

Negativni dopady pred¢asnych odchodu

Predcasné odchod ze vzdélavani ma radu negativnich ddsledk( pro jedince i pro spolecnost, a
to jak subjektivniho, tak i objektivniho charakteru. V roviné subjektivni mladi lidé po opusténi
Skolni dochdzky Celi pocitiim socidlniho vylouceni a snizené kvalité socialnich vztahd. Snizuji se
jejich Zivotni ambice a musi se vzdat vyznamné ¢asti vzdélavacich ambici (Blhler-Niederberger,

2023; Novotny et al, 2023). V objektivni roviné Celi problematickému uplatnéni na trhu prace a



s uplyvajicim casem se zhorsuji jejich Sance na opétovny navrat do vzdélavaciho systému

(Ogresta, 2023; Schuchart & Schimke, 2022).

DuUsledky predcasného ukonceni stredoskolského vzdélavani lze tedy vidét v nasledujicich

oblastech:

1. Zhor$ené uplatnéni na trhu préace. Zaki bez dokonéeného stfedoskolského vzdélani se

obvykle uplatfuji v nekvalifikovanych profesich s niz§im finan¢nim ohodnocenim a jsou
vice ohroZeni nezaméstnanosti. Toto ohroZeni se stupriuje predevsim v obdobi krizi a
ekonomickych vykyvl (Borgna & Struffolino, 2019). Nezaméstnanost lidi se zakladnim

vzdélanim je zhruba pétkrat vyssi nez se stfednim vzdélanim (Vybérové, 2024).

Omezend mozZnost vzdélavani a dalSiho rozvoje. Nedokonéeni stfedni Skoly blokuje
moznosti pokracovat ve formadini vzdélavani a omezuje pfilezitosti participovat na
neformalnim vzdélavani (Schuchart & Schimke, 2022). Pokud jedinec nedokonéi stfedni
vzdélani, je v CR omezen v mozinosti daldiho vzdélavéani, predeviim rekvalifikagniho.
Neziskani maturity je pak prekazkou v dalsim formalnim vzdélavani ve vyssim odborném

nebo vysokoskolském $kolstvi.

Socidlni vylouceni. Opusténi Skoly obvykle vede k redukci socialnich kontakt( a zménam
ve vztazich s vrstevniky a prateli, coz zplsobuje pocit osamélosti a socialni vylouceni

(srov. MPSV, 2024, Evropska komise, 2024).

V dlouhodobém pohledu vede kombinace zminénych jevl k dalsim problémdm, napf.

chudoby, ¢i horsiho zdravotniho stavu, véetné ohrozeni psychického zdravi (Matias-

Garcia et al., 2024).

Z uvedeného plyne také vyznamny dopad na spolecnost v nasledujicich oblastech (Evropska

komise, 2024).

a.

Zaté7 pro systém socialni podpory. Vy$si mira nezaméstnanosti a nizsi prijmy mezi lidmi
bez stfedoSkolského vzdélani zvysuji ndklady na socidlni podporu a snizuji dafiové pfijmy

statu.

Socidlni nerovnost. Nedokonceni stfedoskolského vzdélani generuje socidlni nerovnosti,
protoze lidé s nizSim vzdélanim maji omezeny pristup k ekonomickym zdrojim a

vzdélavacim pfileZitostem.



C. ZatéZ pro zdravotni systém: Lidé s niz$im vzdélanim maji zpravidla horsi zdravotni stav

nez vétsina populace a méné vyuzivaji benefity zdravotniho systém.

d. Seda ekonomika a kriminalita: NiZ§i vzdélani je asociovano s vy3si mirou podilu na $edé

ekonomice, pfipadné i na kriminalité.

Podpora zakl ohrozenych predcasnym odchodem ze vzdélavani je tak moznym zplsobem, jak
minimalizovat negativni dopady na jednotlivce i spole¢nost. Pozdéjsi navraceni mladych lidi do
formalniho vzdélavaciho systému a zvySovani jejich Sanci na trhu prace je obtizné a vyZaduje
existenci vzdélavacich a poradenskych struktur, které se na tuto skupinu specializuji a maji
k praci s ni pfimérené kompetence (Chisvert-Tarazona, 2024; Schuchart & Schimke, 2022).

Vytvoreni takovych instituci je také velmi naro¢né na ekonomické i lidské zdroje

Celkové je dllezité podporovat zdky v dokonceni jejich vzdélani, aby se minimalizovaly tyto
negativni dopady na spolecnost. Ackoliv je zfejmé, Ze odchod ze vzdélavani predstavuje
konkrétni moment, kdy Zzdk Skolu ¢&i vzdélavaci systém opousti, jednd se o vysledek
dlouhodobého procesu, ve kterém je ze strany zaka patrny prohlubujici se nezdjem o Skolu, ktery

mUze byt patrny v ndrlstu absenci, zhorSeni znamek, vychovnymi problémy (Lee & Burkam,

2003).
Skupiny ohroZenych zak( a prediktory

Aby bylo moziné predcasnym odchoddm ze vzdélavani predchazet, mlzeme na strané zak(
identifikovat urcité prediktory, které se s predéasnym odchodem zpravidla poji a zvysuji jeho
pravdépodobnost (Alexander et al., 1997). Mezi prediktory tak mGZzeme zaradit napriklad zazemi
73kl a jejich socioekonomicky status nebo etnicitu. DalSim moznym prediktorem muUze byt
rodinny kontext, ktery ma klicovou roli pro celkovy rozvoj ditéte a jeho hodnotové orientaci,
kterd je podstatnd pro vnimani dllezZitosti a pfinosu budouciho vzdélani. Prediktory ovsem
muzeme identifikovat na strané Skoly. Jedna se zejména o klima $koly, socidlni kapital dané sSkoly

nebo také praktiky a vztah uciteld k zakim (De Witte et al., 2013).

Na rozhodnuti o opusténi vzdélavani ma vliv fada faktord z rdznych oblasti. Od faktor( osobnich,
socialnich, ekonomickych, az po dlvody spojené s rodinou Zaka a poméry, které v ni panuji Ci
ddvody spojené se samotnym vzdéldvacim procesem (Oomen & Plant, 2014). Vzhledem

k rozmanité skupiné, kterou tito zaci a zakyné tvofi je patrna snaha o jejich kategorizaci. Vymezit


https://www.zotero.org/google-docs/?s5PGAl
https://www.zotero.org/google-docs/?s5PGAl
https://www.zotero.org/google-docs/?0t857S
https://www.zotero.org/google-docs/?gyu7HA

tak mdzeme skupiny, které jsou pred¢asnym odchodem vice ohrozené nezjiné. Gal (2021, 2022)
identifikoval v dosavadnich vyzkumech celkem pét opakujicich se skupin ohrozenych zaka{.
Pozornost tak bude postupné vénovana jednotlivym skupindm s vyétem realizovanych

vyzkumnych Setfeni:

1. Tiché typy jsou nejméné ndpadné, jejich Skolni prospéch se pohybuje kolem primeéru,
nemaji zadné problémy s chovanim a zlstavaji bez povSimnuti, dokud se nerozhodnou
Skolu opustit (Bowers & Sprott, 2012b; Fortin et al., 2006; Janosz et al., 2000; Ogresta et
al., 2021). Predcasny odchod téchto 7akd neni primarné zpUsoben vzdélavacimi
potizemi, ale podceniovanim socidlnich aspektd Skoly, coz ma za nasledek slabé socialni
vazby na $kolni komunitu (Bowers & Sprott, 2012a).

2. U skupiny tzv. neangazovanych Zzak( se objevuji nékteré nebo vSechny z téchto
charakteristik: nemaji radi Skolu, maji potize vychazet s uciteli a ostatnimi zaky, vyucovaci
hodiny jim pfipadaji nezajimavé, ve vzdélavani vidi malou hodnotu a vykazuji vysokou
absenci, pficemz néktefi prejimaji deklarovanou lhostejnost ke Skole od svych rodic¢l a
sdileji tento postoj s rodinou, v dlisledku ¢ehoz se Skola stava spiSe okrajovou instituci
(Bowers & Sprott, 2012b; Janosz et al.,, 2000, McDermott et al., 2017, 2018). Tato
nedostate¢nd identifikace se Skolou muze byt zpUsobena i ¢astym stéhovanim nebo
nizkym zajmem rodic o své déti a jejich vzdélavani.

3. NepfizpUsobivy typ se vyznacCuje podobné nizkou mirou Skolni angazovanosti jako
neangazovany typ, ale lisi se svym delikventnim chovanim (Fortin et al., 2006; Janosz et
al., 2000), které se projevuje ve Skolnim prostfedi, ale také mimo néj. V. mnoha
pripadech musi ro¢nik opakovat z divodu nadmérné absence, ktera je obvykle spojena
se Spatnymi Skolnimi vysledky (McDermott et al., 2017). Tato skupina ma nejvétsi Sanci
vratit se do Skoly a dokoncit své vzdélani, pokud je ji poskytnuta dostatecna podpora
(McDermott a kol. 2017)

4. Neuspésny typ se potyka s neschopnosti splnit akademické poZadavky Skoly (Janosz et
al., 2000). Vyznacuji se nedostatkem Usili a nizkou motivaci, coz vede k absenci a
Spatnym skolnim vysledklm, dale nizkym zdjmem rodict o jejich vzdélani nebo
logistickymi potiZi pfi dojizdéni do Skoly (Ogresta et al., 2021).

5. Znevyhodnény typ se béhem Skolni dochazky potykd s vysoce stresujicimi Zivotnimi

udalostmi (Gal, 2022), mezi které fadime napfriklad vazné dusevni a zdravotni problémy



(Fortin et al., 2006), péci o pribuzného, potrebu zacit pracovat kvili ztraté podpory
rodiny (Nairz-Wirth & Gitschthaler, 2020) nebo diskriminaci na zdkladé etnického
puvodu (Pikkarainen et al., 2021). PrestoZe tuto skupinu tvori zaci s rlznou mirou
Skolniho nasazeni, jejich vykony a chovani se zpravidla nevymykaji primeéru (Fortin et al.,

2006) az do vyznamné nepriznivé udalosti vedouci k negativnim zméndm.

Vzhledem k vyse uvedenym skupindm zak( ohrozenych predéasnym odchodem ze vzdélavani je
zfejmé, ze pfriciny predcasnych odchodl mUzeme vnimat v roviné individudini, socialni a
institucionalni. Individudini rovina se vztahuje k potfebdm a motivaci samotného jedince a
mUzeme si ji dle Trhlikové (2012) asociovat s individuadinimi charakteristikami a nevhodnou
volbou studijniho oboru. Do popfedi se tak dostdva naptiklad vykonova orientace jedince a
dopady kariérového rozhodovani o vybéru dalsi studijni drahy. Na konkrétni dlvody
predcasného odchodu poukazuje vyzkum HlouSkové (2014), ktera identifikovala odchod z
ddvodu 3$patné volby studia, nedobrovolny odchod zplsobeny Zivotnimi uddlostmi a tzv.

odpoutani, kdy Zak postupné ztracel o vzdélavani zajem.

Socidlni rovina se vztahuje k rodinnému prostfedi, které ma vzhledem k motivaci a pfistupu
jedince ke 3kole klicovou roli. Zajem rodi¢( o vzdélavani ditéte je v tomto ohledu zdsadni. Zaci,
jejichZ rodice se o déni ve $kole vice zajimaji, aktivné jej fesi a pfisuzuji mu hodnotu, jsou méné
ohrozeni pred¢asnym odchodem ze vzdélavani. De Witte et al. (2013) v souvislosti s rodinnym
zazemim predstavil sadu rizikovych aspektl, mezi které radime nizké vzdélani rodic(,
socioekonomicky status rodiny ¢i nezaméstnanost. Vetsi riziko drop-outu u této skupiny je tak
nutné vnimat v Sir§im kontextu jejich studijni Uspésnosti, kdy vyzkumy potvrzuji znatelny rozdil
ve srovnani s béznou populaci (Burger, 2019; Owens, 2018). Pfed¢asné odchody ze vzdélavani

u této skupiny tak pfedstavuji projev nerovnosti ve vzdélavani.

S timto trendem souvisi také institucionalni rovina, jez se vztahuje k vlivu, ktery ma na predcasny
odchod skola a jeji prostiedi (De Witte & Rogge, 2013). Vyzkumy prokazuji jasnou souvislost
mezi predcasnymi odchody a zplsobem, jak Zaci vnimaji své ulitele, kdy je zfejmé, ze negativni
vnimani vzdjemnych vztah( riziko pfedcasného odchodu akceleruje (Croninger & Lee, 2001;
Koedel, 2008). Prevenci predcasnych odchodl je tak potfeba vnimat i s ohledem na kvalitu
Skolni vyuky, budovani pozitivniho skolniho klimatu a formovani podplrnych vztahl mezi uciteli

a zaky. V kontextu institucionalni Urovné je tak dilezité premysleti o cilené podpore ohrozenych



73k prostfednictvim poradenskych sluzeb. Kariérové poradenstvi v tomto ohledu muze
sehravat dllezitou roli, protoze mUze zaklm nabidnout oporu pfi vlastnim sebepoznavani i
ddlezité informace, coz muize mit pozitivni vliv na jejich vztah ke Skole a vzdélavani v daném

oboru (RUtova et al., 2021).



PredCasné odchody v kontextu vzdelavaci politiky

Pfedcasné odchody ze vzdélavani a jejich prevence jsou tématem, jez zejména v poslednich
letech rezonuje Ceskou vzdélavaci politikou s cilem reagovat na zvysujici se podil zakd, ktefi
predcasné vzdéldvaci systém opousti. Na mezindrodnim poli je ovsem predéasnym odchodim
vénovana dlouhodoba pozornost. Postupné se tak zamérime na predstaveni strategickych cild

v ramci jednotlivych drovni.

Mezindrodni Uroven

V ramci mezinarodni Urovné muUzZeme problematiku predcasnych odchodl ze vzdélavani
reflektovat v roviné globalni a evropské. Mezi dalezité aktéry na globalni Urovni, ktefi se vénuji
problematice vzdélavani a predcasnym odchodlm, fadime Organizaci pro ekonomickou a
hospodafskou spolupraci a rozvoj (OECD) a Organizaci spojenych ndrodd, konkrétné UNICEF a
UNESCO. Jednim z dulezitych témat OECD je rovnost ve vzdéldvani, kterd predstavuje
predpoklad pro rozvoj kazdého zaka, aby mohl dosahnout maximalniho potencidlu nehledé na
individudIni a socidlni okolnosti. OECD tak na pfedcéasné odchody nahlizi jako na trend, ktery ma
negativni dopad nejen na vzdélavaci systém, ale také na ekonomicky a hospodarsky rozvoj. Cilem
OECD tak je poskytnout vhled do dané problematiky prostfednictvim dat, kterd umoznuji
erudované rozhodovani a reseni daného problému (Education et glance, 2023). UNICEF zase
vytvoril pro tvlrce vzdélavaci politiky sérii metodickych material(i zamérujicich se na podporu
participace a prevencipfed pred¢asnym odchodem ze vzdélavani. Cilem celé série je poskytnout
navody a napady, jak lépe vyhodnocovat informace a implementovat opatfeni sméfujici k
podpore zakl ohrozenych pred¢asnym odchodem ze vzdélavani (Early warning systems, 2016).
UNESCO si ve svém strategickém ramci Vzdélavani 2030 (Unicef, 2016) klade za jeden z cilQ, aby
do roku 2030 bylo zajisténo primarni a sekundarni vzdélani pro vSechny chlapce a divky s

ddrazem na rovné podminky a prilezitosti.

Na evropské urovni ma dllezitou roli Evropskd komise a dalsi evropské agentury, které se
zameéruji na vzdélavani jako je napfiklad Cedefop ¢i Euroguidance. Na podporu jednotlivych
statld Evropské unie byla vytvorenainiciativa Evropského vzdélavaciho prostoru, kterd siklade za
cil spole¢né Usili v budovani odolnych a inkluzivnich vzdélavacich systémd. Jednim z cilll
strategického ramce je také omezeni predcasnych odchodl. Do roku 2030 by v ramci

Evropského vzdéldvaciho prostoru mélo byt méné nez 9 % zak(, ktefi predcasné opousti



vzdélavaci systém! (Resolution, 2021). DUleZitou roli v podpofe pFed&asnych odchodd ma
zejména Evropské stredisko pro rozvoj odborného vzdélavani (CEDEFOP). CEDEFOP se
pfedéasnym ze vzdélavani vénuje dlouhodobé prostiednictvim vyzkumnych zpray, tzv. briefing
notes shrnujicich aktudlni informace a také pomoci vytvofeného nastroje? pro tvlrce vzdélavaci
politiky s mnozstvim navodd, postupl a strategii, jak k pfed¢asnym odchoddm pfistupovat (VET
toolkit for tackling early leaving). CEDEFOP také klade dliraz na podporu poradenského systému
a kariérového poradenstvi v celoZivotni perspektivé, které je vnimano jako kli¢ovy nastroj pro
prevenci pred predeasnymi odchody ze vzdéldvani (Note, 2024). Euroguidance® je zase
platformou, kterd nam umozniuje nahlédnout do problematiky poradenstvi a specifik
poradenskych systémU v jednotlivych zemich. V Ceské republice funguje Euroguidance® pfi
Narodnim pedagogickém institutu a nabizi celou fadu webinarl a materidld pro kariérové
poradce. Povédomi o aktivitach v této oblasti pomaha rozsirovat také Narodni cena kariérového

poradenstvi.

Narodni Uroven

Mezi klicové aktéry na ndrodni Urovni vzdélavaci politiky v kontextu predcasnych odchod( ze
vzdélavani fadime Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy a jeho pfimo Ffizenou organizaci
Narodni pedagogicky institut. Strategické cile na narodni Urovni jsou vymezeny strategiemi, jez
vznikaji pro cely vzdélavaci systém a fadime mezi né Strategii vzdélavaci politiky 2030+ a
Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy 2023-2027. Do problematiky
predcasnych odchodl ze vzdélavani se ovsem propisuje také plsobnost Ministerstva prace a
socialnich véci, a to zejména v pfipadech, kdy je odchod ze vzdélavani doprovazen dalsimi

problémy, jez maji socialni rozmeér.

Téma predcasnych odchodd je jiz standardni soucasti strategickych dokument( a snah o
koncepéni rfeSeni vnimanych nedostatk(l naseho vzdélavaciho systému. Strategie vzdélavaci
politiky 2030+ (2020) se tématu predcasnych odchodl vénuje ve strategickém cili 2: SniZit
nerovnosti v pristupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit maximalni rozvoj potencidlu déti, zakl

a zaka. Dlraz je pritom kladen na dopady nardstajicich disparit mezi jednotlivymi regiony.

1 https://education.ec.europa.eu/about-eea/strategic-framework
2 https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-toolkit-tackling-early-leaving

3 https://euroguidance.eu/
4 https://www.euroguidance.cz/index.html



Strategie si tedy za cil klade snizeni poctu 7akd predcasné opoustéjicich vzdélavaci systém a také
vytvoreni podminek pro to, aby osoby pfedcéasné ukoncujici studium méli uznatelnou kvalifikaci
(s. 20). Zakladni nastroj pro naplnéni daného cile predstavuje posileni kariérového poradenstvi
na Skolach a podpora spoluprace se zaméstnavateli (s. 37). Podporovana by méla byt
individualizace sluzeb ¢i rozvoj pedagogl v dané oblasti. Téma predcasnych odchodl ovsem
mUzeme chapat také Sifeji napriklad s ohledem na snahu o proménu maturitni zkousky, revizi

kurikula stfednich odbornych Skol ¢i dileZitost meziresortnispoluprace u znevyhodnénych 7aka

(s. 68-69).

Dlouhodoby zdmér rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy na roky 2023-2027 (2023) se
tématu predcéasnych odchodl vénuje v opatfeni C.3 Podpora kvality vzdélavani ve stfednich
Skolach. Dil¢i aktivita cili na podporu individualnich konzultaci zakd ohrozenych predcasnym
odchodem ze vzdélavani. Dlraz je pritom kladen na plné obsazena skolni poradenska pracovisté
s dostatecnou kapacitou k individuainim konzultacim. Dojit by také mélo k vytvoreni véasného
diagnostického systému pro odhaleni ohrozenych zakd. Podpora poradenstvi by tak méla vést
ke snizeni podilu predcasné odchazejicich zaka oproti roku 2022. Dale je pozornost dané
problematice vénovana v opatfeni C.5 ZlepSovani nastrojl pro vstup na absolvent( na trh prace.

Ddraz je znovu kladen na kli¢ovou roli kariérového poradenstvi.

Jak je tedy zfejmé, strategické dokumenty identifikuji pfedcasné odchody jako dllezZitou oblast
které je potreba vénovat pozornost. Otdzkou ovsem je, jaky je redlny dopad realizovanych krok

na zlepSeni praxe v samotnych Skolach.

Krajska Uroven

Specifickym zplsobem se pristup k predéasnym odchoddm vyviji také na krajské urovni, kdy jsou
snahy jednotlivych krajd v této oblasti konkretizovany prostiednictvim krajskych dlouhodobych
zamér(l vzdélavani a rozvoj vzdélavaci soustavy. Zejména s ohledem na realizované projekty
Krajskych akénich pland a implementacnich projekt( je patrné, ze v krajich vznikaly rdzné
projekty zamérujici se na predcasné odchody ze vzdélavani, a to v ndvaznosti na téma
kariérového poradenstvi. Pojeti tématu bude ilustrovano na pfikladu Jihomoravského kraje.
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Jihomoravského kraje 2024-2028
(2023) upozoriiuje na skutecnost, Zze predcasnymi odchody jsou ohroZeni zejména Zaci se

specialnimi vzdélavacimi potfebami a Zaci ze socidlné vyloucenych lokalit (s. 41).



Explicitné se tématu predcasnych odchodl vénuje opatfeni B.5.4 Snizeni poctu zaku
nematuritnich oborl vzdélani strednich Skol predcasné opoustéjicich systém vzdélavani.
Konkrétni klicové aktivity zahrnuji realizaci aktivit smérujicich ke snizeni poctu zakd predcasné
opoustéjicich vzdélavani prostfednictvim podpory pedagogl v oblasti identifikace ohrozenych
7ak(, pouziti adekvatnich ndstroji apod. (s. 31). Realizovany by mély byt vzdélavaci akce Ci
supervize. Dulezité je, ze je téma predcasnych odchodl chédpdno v kontextu podpory
kariérového poradenstvi, ve kterém si Jihomoravsky kraj klade za cil podporovat dostupnost
poradenskych sluzeb a podpofit Zaky v procesu tranzice pri vybéru stfedni Skoly (s 28-29). Mezi
dalsi opatreni, jez maji vztah k pred¢asnym odchodim pak mUzeme zaradit B.1.5 Vzdélavani
déti, Zakd a zakd ohrozenych sociadlnim vylou¢enim a B.3.1 Podpora volby oboru vzdélani a zajmu
0 néj.

V radmci implementacnich projektl navazujicich dfive na tvorbu krajskych akénich plant
vzdélavani a aktudlné na dlouhodobé zameéry vznikla v krajich celd fada praktickych materiall a
metodik uréenych k podpore kariérového poradenstvi na Skolach, jez se dotykaji také
problematiky predcasnych odchodl. Vycet vybranych materidlll naleznete v nasledujicich

kapitolach tohoto dokumentu.



Prevence pred predcasnymi odchody ze vzdélavani

Prevence pred pred¢asnymi odchody zpravidla spocivda ve vybudovani systému vcasného
upozornéni, ktery je zaloZzen na sbéru a vyhodnocovani klicovych informaci. Ackoliv je zfejmé,
celd fada proménnych, jejichZ znalost umoZiiuje predikovat riziko predcasného odchodu
(Christle et al., 2007). Nastaveni systému pro pravidelny sbér informaci tak umoznuje vyhledavat
ohrozené zaky s cilem preventivni podpory, kterd vede k pfedchazeni pred¢asnym odchodlim ze
vzdélavani. Tendence k predcasnému odchodu muZe byt manifestovana ve tfech oblastech

(Balfanz & Byrnes, 2019; Mac Iver & Mac Iver, 2009):

1. Dochéazka
2. Problémové chovani
3. Neuspéch ve studiu

Nastaveni screeningového systému tak maze Skoldm slouZit k identifikovani ohrozenych 7aku a
jejich vcasné podpore. Mezi mozné zpUsoby nasledné podpory muizZeme zahrnout (Hoff et al.,

2015):

poskytnuti akademické podpory a asistence

podpora vztah( s uciteli, poradci a dalSimi pracovniky Skoly
podpora komunikace a rozvoj vztah( s rodici a rodinami zak({
pozitivni zpétna vazba na vhodné chovani zaku

nabidka mentoringu

podpora 7akd a jejich snahy vyhnout se nizké dochazce
podpora pfi tranzici ze zakladni na stfedni Skolu

monitorovani pokroku akademické Uspésnosti a chovani

Formovani systému v&asné prevence vénoval pozornost také UNICEF >(2016), ktery vytvofil tzv.
cyklicky systém vcéasné identifikace, ktery mUze byt implementovan do podminek Skoly.

Zavadéni systému véasného varovani se sklada z péti na sebe navazujicich krokd:

1. Vybér indikatord

https://www.unicef.org/eca/sites/unicef.org.eca/files/2018-
11/Early%20warning%20systems%20for%20students%20at%20risk%200f%20dropping%20out_0.pdf



2.

Vybér sledovanych indikdtord by mél vychazet z prediktor(, jez mohou poslouzit
jako signal pfedeasného odchodu u 7aka. Skola by méla vybrat pracovniky $koly
z fad vedeni, ucitelt a poradc(, ktefi ustanovi indikatory s ohledem na specifické
charakteristiky a potreby dané Skoly. Identifikovany by mély byt hlavni rizikové
faktory ovliviujici pfedcasné odchody na dané Skole a méfitelné indikatory
urcujici riziko odchodu. Muze se jednat napfiklad o jiz zminéné sledovani
dochdzky, problémové chovani a studijni vysledky. Déle se indikdtory mohou
zamerit napfiklad na evidenci situace s bydlenim, specifické vzdélavaci potfeby,
rodinné ¢i osobni okolnosti apod. Tyto indikatory by mély byt stanoveny tak, aby

umoznily rozliSovat zaky rizikové a také ty s vysokym rizikem.

Identifikace ohrozenych zak{

V této fazi by mél byt nastaven zplsob sbéru informaci s ohledem na to, kdy
budou Udaje shromazdovany a kdo bude za sbér odpovédny. Pro sbér informaci
mohou byt vyuzity rlzné systémy a postupy. Dllezité ovSem je zajistit pristup k
informacim tfidnim ucitellm a vedeni Skoly. Nasledné by mél byt vytvoren

seznam ohrozenych zakd s dlirazem na zajisténi ochrany osobnich Gdajd.

3. Posouzeni potfeb Zaka

4.

Po identifikaci ohrozenych zakd nastava jiz faze individudini prace s zakem, ktera
je dllezZitd s ohledem na zjistovani potfeb pro nastaveni relevantni podpory.
Identifikovany by mély byt pficiny Spatné dochdzky ¢i nelspésnosti a také silné
stranky a zajmy, které mohou poslouzit jako protektivni faktory. Skola by tak méla
popsat postupy, jak potfeby 7akd zjistovat. Dullezité je v tomto bodé zapojeni
rodicll, ktefi mohou pomoci s poskytnutim dalSich informaci. Pri spolupraci s
rodinou je dilezitd vzajemna daveéra, respekt a transparentnost. Probihat by také
méla diskuze s dalSimi zainteresovanymi stranami jako jsou poradenskeé instituce,

Urady, neziskové organizace apod. Ziskané informace by nasledné mély byt

vyuZzity pfi nastavovani podpory.

Implementace opatfeni a monitoring



Ve Ctvrté fazi by mél byt vytvoren plan intervenci, jejich implementace a koordinace. V
pripadé nutnosti je také podstatné spolupracovat s externimi subjekty (NNO, OSPOD
apod.) a vytvofit multi-disciplinarni tym. Implementace opatfeni by méla byt také

monitorovana s pribéznym vyhodnocovanim zakova pokroku.

Evaluace systému

Systém vcasného identifikace ohrozenych zak( by mél byt pravidelné evaluovan a
revidovan. Do evaluace systému by mély byt zapojeni ucitelé, Zaci a také poradensti
pracovnici ¢i zastupce zfizovatele. Vhodné je také sdilet zkusenosti s dalsimi Skolami pro

vytvoreni komplexni zachytné sité.



Intervence na podporu Zakd ohrozenych predcasnym

odchodem

Intervence predstavuji Sirokou skalu rlznych aktivit, jez mohou byt realizovany pracovniky Skoly
vzhledem k zaklim, ktefi jsou identifikovani jako ohrozeni predcasnym odchodem. Intervence si
tak klade za cil zvratit proces opousténi Skoly a podpofit Zdka v tom, aby dany stupen vzdélani
dokoncil. Jak upozorfiuje Christenson a Thurlow (2004), intervence maji spolecné rysy, kdy se
nejdfive zaméruji na personalné-afektivni rovinu. Cilem je prostifednictvim individualnich
konzultaci i participace na obdobnych aktivitdich proménit postoje a ndzory Zaka. Nasleduje
zaméreni na akademickou rovinu, kterd muUze byt asociovana s tuturingem nebo

specializovanymi kurzy a zaméruje se na problémovou oblast jako je dochazka ¢i prospéch Zaka.

V odborné literature a metodikach pro poradce muiZeme nalézt celou Fadu konkrétnich aktivit a
intervenci. V nasledujici ¢asti bude pozornost vénovana jednotlivym vyctim s ohledem na to,
zda maji intervence individudlni &i skupinovy charakter, v jaké fazi ohroZeni odchodem k

intervencim dochazi a k jaké oblasti studijniho Zivota se vztahuiji.

Jak upozorriuje Trhlikova (2015) ve svém vyzkumu, Skoly nejcastéji v individualni roviné vyuzivaji

pfi intervenci tyto aktivity ¢i nastroje:

- pomoc Skolniho psychologa nebo vychovného poradce prostfednictvim individudlni
konzultace FeSici Zakovu situaci

- pohovory s rodi¢i zamérfené na danou situaci

- nabidka doucovani a individudlnich konzultaci zaméfenych na prospéch a ucivo

- feSeni problému v soucinnosti s pedagogicko-psychologickou poradnou

- prestup do snadnéjsich oborU studia nebo jiné kategorie vzdélavani

- opakovani ro¢niku zejména pfi neprospéchu zaka

- preruseni studia v pripadé, kdy divody odchodu mohou pominout

- individudlni vzdélavaci plan zohlednujici potfeby Zaka

- pomoc pfifeseni krizovych socidlnich situaci zakd ve spoluprdci s prislusnymi organy jako
je napfiklad Orgdn socialné-pravni ochrany déti, nestatni neziskové organy apod.

Z vyCtu patrné, ze dané intervence majiindividudlni charakter a zaméruji se tak na feseni situace
konkrétniho jedince. Jako dlleZité se ovsem mohou jevit také skupinové intervence, které

mohou pfinaset vyhodu vzajemné interakce zakd. Cilem skupinovych intervenci tak mize byt

spole¢né nastaveni cild, rozvoj dovednosti pro studium, zlepSovani dochazky nebo pomoc pfi


https://www.zotero.org/google-docs/?aCU0QI

zvladani narocnych situaci v osobnim Zivoté (Blount, 2012). V tomto ohledu se jako efektivni

mohou jevit také peer programy, které spadaji do systému primarni prevence (Tillner, 2013).

Déle mUzeme intervence rozdélit s ohledem na to, kdy jsou v rdmci studijni trajektorie jedince
pouzity (Metodika Safe Arrival, 2022; Quo Vadis, 2022). Zaprvé mUzeme vymezit primarné

preventivni aktivity, které se zaméruji na Spatnou volbu studia. Mezi takové intervence Fadime:

usporadani Dne otevienych dvefi, kde mohou uchazedi ziskat informace o studiu
- zavedeni pfijimaciho pohovoru

- organizace pfipravnych kurz( pro zaky 8. a 9. tfid

- umozinéni pfipravy na pfijimaci zkousky v prostfedi Skoly

- organizace Skolniho studijni soustfedéni

- spoluprace se zakladnimi Skolami

- ovéreni divodu odchodu v pripadé zaku, ktefi prichazeji z jiné stfedni Skoly
- startovaci programy pro zaky 1. roc¢nik{

- projekt “Den tfidy” pro nastaveni vzajemnych pravidel

- zfizeni moznosti e-learningu pro sdileni mezi Zaky

- vytvoreni motiva¢niho systému hodnoceni

- zavedeni peer program(

Sekunddarné preventivni aktivity si kladou za cil identifikovat ohroZené Zaky a pouZivaji se pfi
feSeni prospéchu, vychovnych problém( ¢&i vztah( ve tfidé. Mezi dané aktivity mizeme

zahrnout:

individualni v¢asné vyhledavani zakl a zacek napf. pomoci dotazniku

- studium pedagogické dokumentace zahrnujici hodnoceni Zaka, rizikové chovani apod.

- pomoc pfi adaptaci novych 7Zak( a zachyt téch ohroZenych

- umoznéni komunikace s ucitelem ¢i poradcem napf. formou e-mailu

- pravidelna prace se tfidou zahrnujici zjistovani postojl, vztah( apod.

- individudlni vzdélavaci plan nebo asistent pedagogu u zakd se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami

- kontrola prospéchu a dochazky pomoci online systému

- Uzka spoluprace mezi pedagogickymi pracovniky pfi predavani informaci o ohrozenych
Zacich

- kulaty stQl pro zainteresované organizace a instituce (UP CR, nestdtni neziskové
organizace, OSPOD, probacni a mediacni sluzba apod.)

- podpora nadanych 7ak( prostfednictvim obohaceni kurikula



s

zaktm. Jejich cilem je minimalizace ¢iodstranéni vzniklého problému, ktery je pficinou, jez mlze

s

vyUstit az v predcasny odchod ze vzdélavani. Mezi aktivity fadime:

- doucovani

- nabidka pomoci pfi feSeni naro¢nych Zivotnich a socidlnich situaci
- uzavfeni smlouvy o plnéni Skolnich povinnosti

- zvySeny osobni kontakt s rodici

- kontrola vysledk( spoluprace s zakem a hodnoceni vystup(

- pripravny kurz k maturitni zkousce ¢i individualni konzultace

Jak je tedy patrné, Skoly mohou v rlznych fazich realizovat radu aktivit, které k prevencia reseni
predcasnych odchod( prispivaji. Jak ovSem autofi vySe zminénych nastrojd upozoriuji, klicové
je dobré skolni klima, které tvofi zakladni ramec pro realizaci intervencénich aktivit. Klima by se

tak mélo odrazet ve vzajemnych vztazich mezi zaky i uCiteli a také v ramci vyuky.

Jina typologie intervencnich aktivit byla pfedstavena v ramci Early warning systems for
students at risk of dropping out (Unicef, 2016). Jednotlivé aktivity jsou fazeny dle specifickych
oblasti, na které jsou zaméreny. Prvni takovou oblasti je absentérstvi, které mUze byt feSeno

prostiednictvim téchto intervenci:

- monitorovani absenci a pozdnich ptichodl

- SMS upozoriujici rodice a zaky pokud dochazi k absencim

- vysvétleni pravidel a podminek rodicim a zakdm

- cilené strategie na podporu vracejicich se zakd po dlouhodobé absenci
- navstévy rodin

- zapojeni socialnich pedagogl pro spolupraci s rodinami

- smlouva o dochazce mezi skolou, rodic¢i a zdkem

- dotovana doprava do Skoly

Druhd oblast intervenci se zaméruje na chovani zakd, které se v pripadé zakd ohroZenych
predcasnym odchodem mUzZe projevovat nezdjmem o studium, vychovnymi problémy ci

nedostatkem motivace. Mozni intervence zahrnuji:

- Otevrenost ucitell vzhledem k problémdm Zakd

- Budovani pozitivnich vztahl mezi uciteli a Zaky

- Pozitivni $kolni klima

- Jasna pravidla a zpUsoby reseni vychovnych situaci
- Setkavani s rodici



- Extrakurikuldrni aktivity

- Vyuziti mentoring véetné peer programdu

- Zaméreni na dovednosti pro komunikaci a feseni konflikt(

- Tydenni monitorovani chovani zak(

- Smlouva mezi rodi¢em, Skolou a Zzakem o pravidlech chovani
- Poradenstvi

- Odkazovani na externi sluzby (poradenské, socialni apod.)

Treti oblast se vztahuje k akademické roviné Skolniho Zivota. Jednotlivé intervence se tedy

zaméruji na podporu Zaka s ohledem na proces ucent:

- Vysoka oCekavani na vykony zak( ze strany uciteld

- Zapojeni z3k( do planovani a monitorovani jejich vlastniho uceni

- Diferenciace a individualizace ve vyuce

- Tydenni monitorovani postupu v uceni

- Jazykové tridy

- Moznost vybéru specifickych kurzl ¢i podpora malych skupin

- Podpora v dobé testl a zkouseni

- Podpora dovednosti zamérenych na proces uceni, self-management apod.
- UzSi spoluprdce s rodici s ohledem na uceni se v domacim prostredi

- “Homework clubs” a podpora zadjmovych a spole¢nych aktivit po vyucovani
- Kariérové poradenstvi

- Individudini u¢ebni plan

Ctvrty a posledni vy&et intervenci jiz predstavuje riizné aktivity, které mohou pomahat 7akiim

ohrozenych predc¢asnym odchodem v rliznych oblastech:

- Snidanové kluby

- Distribuce ucebnic

- Informovani rodicl o dostupnych moznostech socidlnich benefitl, financnich zdrojl
apod.

- Informovani rodi¢d a zakd o stipendiich

- Fundraising pro zaky ze $patnych socioekonomickych pomér(

- Rozvoj dovednosti jako je napfiklad komunikace, vyjednavani, stanoveni si cild apod.

- Cilena podpora pro téhotné divky a mladé rodice

- Informace pro rodice a Zaky o nabidce nestatnich neziskovych organizaci, komunitnich a
socialnich sluzeb

- Informovani socidlnich sluzeb ¢i policie v urcitych pfipadech

Jak je z vyC€tu patrné, v ramci feSeni pfedcasnych odchodd muze byt realizovana rada aktivit,

které se k dané problematice vztahuji. Dulezité ovsem je, Ze tyto aktivity nemohou byt



realizovany samostatné a oddélené. Jednotlivé intervence by tak mély byt planovany a

realizovany koordinované s ohledem na potfeby konkrétniho jednotlivce. V souhrnu tak

mUlzeme fici, Ze se intervence mohou zaméfovat na socidlni podporu, mentoring a

monitorovani, rozvoj specifickych dovednosti, podporu zapojeni rodi¢d, podporu ucitell a

rozSireni mimoskolnich aktivit (White & Kelly, 2010). Na zacatku kazdé intervence je ovsem

dilezité navazani vztahu s konkrétnim ohrozenym zdkem, kdy se do popredi dostavd vzajemna

interakce s ucitelem ¢i poradcem a snaha o budovani podpdrného a bezpecného prostiedi. Dle

Trhlikové (2015) by intervence méla mit tento prabéh:

vk W e

9.

|dentifikovat ohroZeného jedince.

Navdzat s nim pracovni vztah a ziskat jeho dvéru.

Domluvit si pravidelny harmonogram konzultaci.

Zmapovat problém — zjistit co se déje, odkud pfichazi nebezpeci, jakého je druhu.
Pokusit se presvédCit Zaka — Zaka, Ze feSeni je moiné, Ze problémy lze zvladnout
(mobilizovat jeho vali ke zméné — zacit hledat reseni).

Ujistit ho, Ze v problému nezlstane sam, Ze Skole na ném zdleZi a Ze Skola mu chce
pomoci.

Zapojit do reseni rodice — rozhodnout se, zda je Ucast rodicl pfi FeSeni problému nutna
(zak uz maze byt plnolety).

Zhodnotit, zda je nutné do feSeni zapojit externi instituce — pokud to nutné je, tak
pomoci ohroZzenému jedinci s navazanim kontaktu.

Pokud je to nutné, s externi instituci spolupracovat.

10. Pribézné se zajimat a vyhodnotit, zda doslo k Zadoucim zménam.


https://www.zotero.org/google-docs/?Cx7ED7

Nastroje a metodiky pro kariérové poradce

Dotaznik pro zjistovani Zakovské angaZovanosti ve studiu

Dotaznik (Appleton et al., 2006) slouzi pouze pro informativni Ucely pro potreby poradcu.
Jednotlivé polozky mohou byt selteny pro zjisténi celkového poctu bodd u konkrétniho
studenta.® Sou¢tem je také mozné zjistit prdmér $kolnf t¥idy. Od zjisténého priiméru se nasledné

mUzZe posuzovat dosazené bodové hodnoceni u jednotlivych 7aka.

U kazdého tvrzeni vyberte, do jaké miry s nim souhlasite.

1. Rozhodné nesouhlasim

2. Nesouhlasim

3. Ani souhlasim ani nesouhlasim

4. Souhlasim

5. Rozhodné souhlasim
1. Moje rodina/opatrovnici jsou tu pro mé, kdyz je potrebuji. 1 2 3 4 5
2. Po dokonceni tkolu do Skoly jej po sobé zkontroluji. 1 2 4 5
3. Moji ucitelé jsou tu pro mé, kdyz je potrebuji. 1 2 3 4 5
4. Ostatni studenti mé maji radi takového, jaky/jaka jsem. 1 2 3 4 5
5. Dospéli v mé skole naslouchaji studentlm. 1 2 3 4 5
6. Ostatnim studentdm ve Skole na mé zalezi. 1 2 3 4 5
7. Studenti v mé Skole jsou tu pro mé, kdyz je potrebuji. 1 2 3 4 5
8. Mé vzdélani mi v budoucnu vytvori mnoho pfilezitosti. 1 2 3 4 5
9. Vétsinu toho, co je dilezité védét, se naucite ve Skole. 1 2 4 5
10. Skolni pravidla jsou spravedliva. 1 2 3 4 5
11. Je duUlezZité pokracovat ve studiu i po stfedni Skole. 1 2 3 4 5
12. Kdyz se ve Skole stane néco dobrého, moje rodina/zékonni | 1 2 3 4 5
zastupci o tom chtéji védét.
13. Vétsina ucitelll na mé skole se 0 mé zajima jako o Clovéka, | 1 2 3 4 5
nejen jako o studenta.
14. Moji spoluzaci respektuji, co chci fict. 1 2 3 4 5

% Polozky 18 a 32 maji reverzni bodové hodnoceni.



15. Kdyz délam sSkolni ukoly, zkontroluji, zda rozumim tomu, co 2 3 4 5
délam.

16. Celkové jsou moji ucitelé ke mné otevreni a upfimni. 2 3 4 5
17. Po stfedni Skole planuji pokracovat ve studiu. 2 3 4 5
18. Naucim se, ale pouze pokud mé za to ucitel odméni. 2 3 4 5
19. Skola je ddleZitd pro dosaZeni mych budoucich cild. 2 3 4 5
20. KdyZ mam problémy ve Skole, moje rodina/zakonni zastupci 2 3 4 5
jsou ochotni mi pomoci.

21. Celkové se dospéli v mé Skole chovaji ke studentlm férové. 4 5
22. Bavi mé mluvit se zdejSimi uciteli. 3 4 5
23. Bavi mé mluvit se zdejSimi studenty. 2 3 4

24. Ve skole mam kamarady. 2 3 4 5
25. KdyzZ se mi ve Skole dafi, je to proto, Ze tvrdé pracuiji. 2 3 4 5
26. Testy v hodinach dobrfe méfi mé aktualni dovednosti. 2 3 4 5
27. Ve skole se citim bezpelné. 3 4 5
28. Mam pocit, ze mGzu mluvit o tom, co se mi déje ve Skole. 3 4 5
29. Moje rodina/opatrovnik(i) chtéji, abych se dal snazil/a, | kdyz 2 3 4 5
je ve Skole tézké.

30 Mam divéru ve svou budoucnost. 2 3 4 5
31. Na mé Skole ucitelim zalezi na studentech. 2 3 4 5
32. Naucim se, ale pouze pokud mi moje rodina/opatrovnik(ci) 2 3 4 5
daji odménu.

33. Uceni mé bavi, protoZe se v né¢em zdokonaluji. 2 3 4 5
34. To, co se u¢im na hodinach, bude pro mé dllezité v 2 3 4 5
budoucnosti.

35. Moje znamky dobre odpovidaji tomu, co jsem se naucil. 2 3 4 5




Metodické prirucky a publikace pro kariérové poradce
Vercajk kariérového poradce, Centrum kompetenci (2023)

Nastroj je urcen pro kariérové poradce a soustfedi se celkem na 4 okruhy témat, jez vzesly z
vyzkumem identifikovanych potieb zak(l. Nabizi konkrétni aktivity v souvislosti s danymi okruhy.
Prvnim okruh souvisi se zpétnou vazbou od okoli smérem ke zakim, druhy okruh se vénuje
budovani vlastniho sebeobrazu 7akl, tfeti okruh je zaméren na ziskavani informaci o dalsim
studiu a trhu prace a posledni okruh se vénuje potrebé intenzivni podpory pfi rozhodovani, co

délat po ukonceni stfedni skoly.

VER
CAJ

VERCAJK
KARIEROVEHO
PORADCE
g
= u
A
ISBN 978-80-11-03587-7 e oot — o . L .-: ;_.

https://centrumkompetenci.cz/wp-

content/uploads/2023/11/vercajk_karieroveho poradce web.pdf



https://centrumkompetenci.cz/wp-content/uploads/2023/11/vercajk_karieroveho_poradce_web.pdf
https://centrumkompetenci.cz/wp-content/uploads/2023/11/vercajk_karieroveho_poradce_web.pdf

Zakovska portfolia: Pro¢- co- jak? Metodika k tvorbé Zakovského portfolia, JCMM z.s.p.o. (2023)

Metodika se zameéruje na to, jakymi zpUsoby Ize zavadét na Skole Zzakovska portfolia a vznikla na

zakladé spoluprace se Skolami. Shrnuje ddvody pro zavadéni zakovskych portfolii, jejich obsah i

jejich zavadéni do Skolni praxe.

W jomm e

Zakovska portfolia:

PROC - CO - JAK?
Metodika k tvorbeé zakovskeho portfolia

https://vzdelavanivsem.cz/pages/files/Metodika%20Zakovska%20portfolia.pdf



https://vzdelavanivsem.cz/pages/files/Metodika%20Zakovska%20portfolia.pdf

Prirucka kariérniho poradce, Moravskoslezsky kraj (2022)

Pfirucka nabizi kariérnim poradclm praktické aktivity a nastroje, které mohou pfi své praci
pouzivat. Ve dvou Castech, ze kterych se pfiruc¢ka sklada, naleznou uZivatelé nejprve nastroje
pro kariérni poradenstvi — od diagnostického nastroje, pfes vyuziti portfolii ve Skole az po
uzite¢né online nastroje — pricemz ve druhé ¢asti jsou shrnuta data souvisejici s trhem prace v

Moravskoslezském kraji.

B,
Prirucka kariérniho
poradce

Podpurny dokument pro vychovné a
kariérové poradce ze Skolského prostredi

Autor: Ing. Katefina Tvrda
Korektura: Mgr. FrantiSek Hodny, Ing. Jan Kurnik

D OIAP

https://msk.mujzivotposkole.cz/subdomains/msk/assets/files/P%C5%99%C3%ADru%C4%8Dka

%20pro%20kari%C3%A9rov%C3%A9%20poradce%20MSK%20(pIn%C3%A1%20verze).pdf



https://msk.mujzivotposkole.cz/subdomains/msk/assets/files/P%C5%99%C3%ADru%C4%8Dka%20pro%20kari%C3%A9rov%C3%A9%20poradce%20MSK%20(pln%C3%A1%20verze).pdf
https://msk.mujzivotposkole.cz/subdomains/msk/assets/files/P%C5%99%C3%ADru%C4%8Dka%20pro%20kari%C3%A9rov%C3%A9%20poradce%20MSK%20(pln%C3%A1%20verze).pdf

Nejste nato sami. Zdroje $kolniho kariérového poradce, Impuls pro kariéru a praxi (2021)

Pfirucka se zaméruje na samotného kariérového poradce, jeho potfebné znalosti a dovednosti,
vymezeni role kariérového poradce ve Skole, vymezuje moznosti spoluprace s dalsimi aktéry.

Nabizi také souhrn zdroji informaci, odkud mohou kariérovi poradci Cerpat. Odkazuje i na

uzite¢né aktivity a tipy, které je mozné pfi praci kariérového poradce vyuzit.

‘"""
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Nejste na to sami

IMPULS 5 T
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https://www.impulsprokarieru.cz/uploads/media/Karierove poradenstvi/6172b2ca93e38064

568406.pdf


https://www.impulsprokarieru.cz/uploads/media/Karierove_poradenstvi/6172b2ca93e38064568406.pdf
https://www.impulsprokarieru.cz/uploads/media/Karierove_poradenstvi/6172b2ca93e38064568406.pdf

Priavodce pro (Skolni) kariérové poradce, Zlinsky kraj (2020)

Publikace prinadsi podnéty k Uvaze a zamysleni nad vlastni praxi kariérnich poradcU. Sestava ze
dvou Casti, kdy prvni z nich je zaméfena na profesni roli kariérového poradce, a druha se vénuje

spolupraci mezi rGznymi aktéry Skolniho prostfedi pfi kariérnim poradentstvi.

PRUVODCE pro (skolni)
kariérové poradce

EVROPSHA UNIE -
Evropska strukiuraini a nvesticni fondy
Operatni program Vizkum, vivol a vzdéldvn it 0LaT

https://pruvodcekarierou.zkola.cz/wp-content/uploads/2020/05/Pr%C5%AFvodce-pro-
%C5%A1koln%C3%AD-kari%C3%A9rov%C3%A9-poradce. pdf



https://pruvodcekarierou.zkola.cz/wp-content/uploads/2020/05/Pr%C5%AFvodce-pro-%C5%A1koln%C3%AD-kari%C3%A9rov%C3%A9-poradce.pdf
https://pruvodcekarierou.zkola.cz/wp-content/uploads/2020/05/Pr%C5%AFvodce-pro-%C5%A1koln%C3%AD-kari%C3%A9rov%C3%A9-poradce.pdf

Metodicky postup pro poskytovani kariérového poradenstvi se zaméfenim na 2. stupen

zakladnich Skol, Impuls pro kariéru a praxi (2019)

Metodika Sifeji ukotvuje roli kariérového poradenstvi na druhém stupni zakladni Skoly, odpovida
na otazky kdo a proc jej vykonava a predstavuje rdmec pro nastaveni systému kariérového

poradenstvi na druhém stupni zakladni Skoly. V zavéru pfidava i uZiteCné zdroje souvisejici s

problematikou.
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Metodicky postup pro poskytovani
kariérového poradenstvi
se zamérenim na 2. stupen zakladnich Skol
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https://ikap.kraj-jihocesky.cz/sites/ikap.kraj-jihocesky.cz/files/inline-

files/FINAL R%C3%A1mec%20pro%20nastaven%C3%AD%20KP%20na%202.%20stupni%20Z2%

C5%A0.pdf


https://ikap.kraj-jihocesky.cz/sites/ikap.kraj-jihocesky.cz/files/inline-files/FINAL_R%C3%A1mec%20pro%20nastaven%C3%AD%20KP%20na%202.%20stupni%20Z%C5%A0.pdf
https://ikap.kraj-jihocesky.cz/sites/ikap.kraj-jihocesky.cz/files/inline-files/FINAL_R%C3%A1mec%20pro%20nastaven%C3%AD%20KP%20na%202.%20stupni%20Z%C5%A0.pdf
https://ikap.kraj-jihocesky.cz/sites/ikap.kraj-jihocesky.cz/files/inline-files/FINAL_R%C3%A1mec%20pro%20nastaven%C3%AD%20KP%20na%202.%20stupni%20Z%C5%A0.pdf

Moje profese: Sbornik dobré praxe pro kariérové poradce, Impuls pro kariéru a praxi (2020)

Jedna se o praktickou broZuru, kterou kariérovi poradci mohou vyuZit pfi své kazdodenni praci.
Nabizi priklady dobré praxe vyuzZitelné pri komunikaci se zaky, ale i rodi¢i na zdkladnich i

stfednich Skolach.
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https://www.impulsprokarieru.cz/uploads/media/Karierove poradenstvi/6172b2fb836c26198

00058.pdf


https://www.impulsprokarieru.cz/uploads/media/Karierove_poradenstvi/6172b2fb836c2619800058.pdf
https://www.impulsprokarieru.cz/uploads/media/Karierove_poradenstvi/6172b2fb836c2619800058.pdf

Metodickd pfiru¢ka k tématu Clovék a svét prace, JCMM z.s.p.o. (2020)

Metodika je uréena pro praktické vyuziti kariérovym poradclm. Pfedstavuje konkrétni nastroje,
techniky i metody, pficem? klade dliraz na individualni charakteristiky kazdého Zaka. Jednd se o

komplexni materidl sestavajici z teoretickych blokd, tipd, konkrétnich aktivit, ale i prostoru pro

zamysleni pro kariérového poradce.

METODICKA
PRIRUCKA

K TEMATU
CLOVEK

A SVET PRACE

EVROPSKA UNIE X‘*
Evropsi structurainl & investén| fondy ’jﬁ
Operaéni program Vizkm, vivel o vaélivini

¥ jcmm jihomoravsky kraj

https://vzdelavanivsem.cz/files/files/Metodicka%CC%81%20pr%CC%8Ci%CC%81ruc%CC%3Ck

a%20k%20te%CC%81matu%20C%CC%8Clove%CC%8Ck%20a%20sve%CC%8Ct%20pra%CC%81

ce.pdf


https://vzdelavanivsem.cz/files/files/Metodicka%CC%81%20pr%CC%8Ci%CC%81ruc%CC%8Cka%20k%20te%CC%81matu%20C%CC%8Clove%CC%8Ck%20a%20sve%CC%8Ct%20pra%CC%81ce.pdf
https://vzdelavanivsem.cz/files/files/Metodicka%CC%81%20pr%CC%8Ci%CC%81ruc%CC%8Cka%20k%20te%CC%81matu%20C%CC%8Clove%CC%8Ck%20a%20sve%CC%8Ct%20pra%CC%81ce.pdf
https://vzdelavanivsem.cz/files/files/Metodicka%CC%81%20pr%CC%8Ci%CC%81ruc%CC%8Cka%20k%20te%CC%81matu%20C%CC%8Clove%CC%8Ck%20a%20sve%CC%8Ct%20pra%CC%81ce.pdf

Podpora kvality kariérového poradenstvi na stfednich Skolach, Ronald D. Sultana (2018)

Pfirucka je zamérena na zkvalitnéni sluzeb kariérového poradenstvi, pficemz se specializuje na
problematiku zakd zakd ohrozenych predc¢asnym odchodem z formalniho vzdélavani a na préaci
s takovymi zaky stejné jako s témi, ktefi z néjakého dlvodu jiz formaini vzdélavani predcasné
ukoncili. Prirucka proto nabizi vedle teoretické ¢asti seznamy nastrojl a zdrojd i inspirativnich

postupd.

FUTURE

Podpora kvality
kariérového poradenstvi
na stfednich skolach

Ronald G. Sultana | University of Malta

https://www.euroguidance.cz/publikace/sultana.pdfttpage=2.05



https://www.euroguidance.cz/publikace/sultana.pdf#page=2.05

Prakticky prlvodce pro kariérové poradce pro 21. stoleti, Evropska kontaktni skupina (2015)

Kniha poskytuje kariérovym poradclm teoreticky zaklad souvisejici s naplini jejich prace. Mimo
to se veénuje i kompetencim potfebnym pro praci kariérového poradce. Kapitoly knihy jsou

proloZeny tipy pro poradenskou praxi. Celd kniha je pfehledné strukturovana.

Prakticky pruvodce
kariérového poradce
pro 21. stoleti | pA*

P8 orerachiprOGRAM  PODPORUIEME
LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
AZAMESTNANOST  wwwiesfercz

https://www.euroguidance.cz/ke-stazeni/nastroje-a-metodologie/prakticky-pruvodce.pdf



https://www.euroguidance.cz/ke-stazeni/nastroje-a-metodologie/prakticky-pruvodce.pdf

Vyrovndvame $ance: pfirucka na podporu Studijnej a profesijnen orientacie socialne

znevyhodnenych Ziakov; Centrum pre vyskum etnicity a kultdry (2015)

Pfirucka je zamérena na téma znevyhodnénych zak( a roli kariérového poradce v otdzce rovnych
prileZitosti u téchto zak{. V pfirucce lze nalézt praktické ndméty a pedagogické intervence, které

jsou vSak snadno aplikovatelné.

VYROVNAVAME
SANCE

priru¢ka na podporu Studijnej
a profesijnej orientacie socidlne
znevyhodnenych Ziakov

PETER DRAL

https://www.euroguidance.cz/ke-stazeni/nastroje-a-metodologie/vyrovnavame-sance.pdf
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Volba povolani bez predsudkl, Gender studies o. p. s (2014)

Ustfednim tématem metodiky je gender a genderové stereotypy, které mohou mit vliv pfi
rozhodovani o volbé budouciho povolani. Z toho dlvodu nabizi aktivity souvisejici s reflexi

stereotypl, a tim i moZnosti jejich pfekonani v budoucnu.

Pro¢ zrovna automechanickou? Vo'ba
ucitelem v matefské skole?
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Pravodce kariérou pro Skoly, Euroguidance (2012)

Pfirucka pro ucitele a kariérové poradce je zamérena prakticky. Zahrnuje soubor cvic¢eni a aktivit
véetné jejich popisu, teoretického rdmce a ocekdvanych vystupd. Aktivity jsou zafazeny do tfi
tematickych oblasti a v ramci kazdé z nich je vyzdviZzeno nékolik konkrétnich témat, kterym je

vénovana pozornost.

Privodce kariérou
ro skol

Zprava o efektivnim
kariérovém poradenstvi

https://www.euroguidance.cz/publikace/pruvodce-karierou.pdf
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Mezindrodni pfriru¢ka o metodach profesni orientace, Euroguidance (2012)

Hlavni ¢asti prirucky jsou metody vyuzitelné v kariérovém poradenstvi. Ty jsou blize rozdéleny
do desiti podkapitol a podkapitoly na sebe logicky navazuji —od prekonavani prekazek a ziskavani

informaci aZ po hledani prace a zavérecné aktivity. Metody jsou doplnény o pracovni materialy,

:
g
;
:
;
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https://www.euroguidance.cz/publikace/mezinarodni-prirucka.pdf
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Sociodynamické poradenstvi: Konstruktivistickd perspektiva, R. Vance Peavy (1998)

Kniha nabizi novy Uhel pohledu na klienta v poradenstvi. Podle konstruktivistické perspektivy na
néj nahlizi jako na jedineCnou individualitu existujici v urcitém prostfedi — prostoru. Praveé tento

prostor determinuje dalsi praci s klientem.

SOCIODYNAMICKE
PORADENSTVI

KONSTRUKT A PERSPEKTIVA

R. Vance Peavy
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https://www.euroguidance.cz/publikace/sociodynamicke-porad..pdf
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Materialy k pfed¢asnym odchodim

Metodika kariérového poradenstvi pro prevenci predéasnych odchodd ze vzdélavéni, Ustecky

kraj (2023)

Specializovand metodika se zabyva praci s zaky a zaky ohrozenymi predcasnym odchodem z
formalniho vzdélavaciho procesu. Pfedstavuje konkrétni postup, jak s takovymi Zaky pracovat a

predejit zminénému negativnimu jevu spjatému s ¢eskym Skolstvim. Postup je zaloZen na

individualizované a zaroven koordinované podpore takovych Zakd a zakd.

https://www.kr-ustecky.cz/assets/File.ashx?id org=450018&id dokumenty=1777866
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Prevence predcasnych odchodl ze vzdélavani: Pfirucka pro metodiky KCPPO a pracovniky

Skolnich poradenskych pracovi$t v Olomouckém kraji (2023)

PfedCasné odchody ze vzdélavani jsou nezadoucim jevem, ktery blize rozebira tato kratka
prirucka. Stru¢né shrnuje nékteré mozné pficiny predcasnych odchodi ze vzdélavani a ukazuje

i nékolik preventivnich opatfeni a moznosti intervence.
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Prevence pired¢asnych odchodt ze vzdélavani

prirugka pro metodiky KCPPO a pracovniky Skolnich poradenskych pracovist v Olomouckém kraji
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https://www.esfcr.cz/documents/21802/20155442/Prevence+p%C5%99ed%C4%8Dasn%C3%

BDch+odchod%C5%AF+ze+vzd%C4%9B1%C3%A1v%C3%A1IN%C3%AD_P%C5%99%C3%ADru%

C4%8Dka+pro+pracovn%C3%ADky+%C5%A0PP Olomouck%C3%BD+kraj.pdf/099785a3-1da6-
428e-9ceb-dfbe0788106e?version=1.0&t=1697545638987
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https://www.esfcr.cz/documents/21802/20155442/Prevence+p%C5%99ed%C4%8Dasn%C3%BDch+odchod%C5%AF+ze+vzd%C4%9Bl%C3%A1v%C3%A1n%C3%AD_P%C5%99%C3%ADru%C4%8Dka+pro+pracovn%C3%ADky+%C5%A0PP_Olomouck%C3%BD+kraj.pdf/099785a3-1da6-428e-9ce6-dfbe0788106e?version=1.0&t=1697545638987
https://www.esfcr.cz/documents/21802/20155442/Prevence+p%C5%99ed%C4%8Dasn%C3%BDch+odchod%C5%AF+ze+vzd%C4%9Bl%C3%A1v%C3%A1n%C3%AD_P%C5%99%C3%ADru%C4%8Dka+pro+pracovn%C3%ADky+%C5%A0PP_Olomouck%C3%BD+kraj.pdf/099785a3-1da6-428e-9ce6-dfbe0788106e?version=1.0&t=1697545638987

Davod dokonéit: Metodika prfed¢asnych odchodu ze vzdéldvani, Info kariréra, Plzerisky kraj

(2023)

Metodika prevence predcasnych odchodl ze vzdélavani, kterd vznikla v Plzeriském kraji,
predstavuje zplsob reseni tohoto problému spocivajici v systémové spolupraci mezi aktéry ve

vzdélavani na zékladé analyzy dlvodl a vlivu aktérd vedoucim k pfed¢asnym odchoddm.
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https://www.kcv.cz/kp/karierove-poradenstvi/metodicke-materialy/metodiky-ppo/
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Metodika Safe Arrival: Metody a nastroje k prevenci pfed¢asnych odchodd, Zlinsky kraj (2022)

Souhrnna metodika k prevenci predcasnych odchodd zakd ze Skol odpovida na otazky tykajici se
odhaleni rizika pred¢asného odchodu a metodickych postupl pro prevencii intervenci. Obé z

téchto velkych kapitol jsou rozdéleny do dil¢ich tématickych celkd.

METODIKA
SAFE ARRIVAL

Metody a nastroje k prevenci
predcasnych odchodu zaku ze skol

EVROPSKA UNIE 5
Evropské strukturalni a investiéni fondy |

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

https://www.zkola.cz/wp-content/uploads/2023/07/FINAL METODIKA-SAFE-ARRIVAL.pdf
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Quo Vadis? UZivatelska pFiru¢ka pro praci s nastrojem, Zlinsky kraj (2022)

Pfirucka slouzi k praci s preventivnim nastrojem predcasnych odchodl Quo Vadis? 2022,
pricemz nastroj umoznuje sledovat studijni vysledky zaka pred jejich vstupem do stfedniho

Skolstvi, sledovat jejich zlepSeni a prfedpovidat vzdélavaci Uspésnost.

EVROPSKA UNIE =
Evropské strukturdini a investién’ fondy |
Operaénl program Vyzkum, vivo] a vzoélavani "
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https://www.learningplus-

data.co.uk/QuoVadis2022/ZK Quo%20Vadis Uzivatelsky Manual.pdf



https://www.learningplus-data.co.uk/QuoVadis2022/ZK_Quo%20Vadis_Uzivatelsky_Manual.pdf
https://www.learningplus-data.co.uk/QuoVadis2022/ZK_Quo%20Vadis_Uzivatelsky_Manual.pdf

Pred¢asné odchody na stfednich Skolach, JCMM z.s.p.o. (2022)

Vyzkumnd zprdva mapuje miru a charakter predcasnych odchodl ze vzdélavani v
Jihomoravském kraji a zaklada se na smiSeném vyzkumu na toto téma. Zprava upozorfiuje na
rizikové faktory pro predcasny odchod ze vzdélavani jako je socioekonomické zazemi 7kl a
odlisny matersky jazyk zak. Opomenuty nejsou ani disledky, které se s pred¢asnym odchodem

ze vzdélavani Zaka poji.

W jomm | s

PREDCASNE ODCHODY NA
STREDNICH SKOLACH

VVZKUMNA ZPRAVA PRO JCMM

Vzniklo v JCMM v roce 2022.

https://vzdelavanivsem.cz/pages/files/Z%C3%A1v%CA4%9Bre % C4%8DN%C3%A1%20zpr%C3%A

lva finaln%C3%AD%20.pdf#fpage=6.86
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https://vzdelavanivsem.cz/pages/files/Z%C3%A1v%C4%9Bre%C4%8Dn%C3%A1%20zpr%C3%A1va_finaln%C3%AD%20.pdf#page=6.86

Prevence a intervence pfed¢asnych odchodl ze stfednich $kol (pfirucka opatieni), Trhlikova

Jana (2015)

Prirucka vénujici se prevenci a intervenci predcasnych odchodl ze strednich Skol ukazuje
komplexni analyzu problematiky a predstavuje nastroje a opatfeni, ktera by mohla byt na

zakladé provedené reserse efektivni pfi feSeni tohoto problému.

Prevence a intervence
predCasnych odchodu
ze stiednich skol

Prirucka opatieni

Trhiikova Jana
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https://www.infoabsolvent.cz/Temata/PublikaceZP?Stranka=9-0-107
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Inspirativni metody a techniky pro poradenskou praci

MU{j Zivot po $kole, Moravskoslezsky kraj
Webova stranka stranka nabizi nékolik konkrétnich materialQ, které lze vyuZit ve vyuce pfi

rozhodovani o dalsi kariére zaka. Nékolik pracovnich listd umozni zakim vytvorit si pfedstavu o

dalsim kariérnim smeérovani.

Podklady pro pedagogy
1. pracovni list, sebepoznani - emiero &8 KE STAHNOUT
2. pracovni list, volba povolani 14 KB ﬁ
3. pracovnilist, inanéni¢ast  wowe  ( sTAknouT )

4. pracovni list, trh prace ke ([ STAHNOUT )

5. pracovni list, zpracovani vybraného
povolani

6. infografika - co zvazit pfi volbé stfedni
Skoly

7. volba $koly - zakladni info o Skole, nez
odeslu pfihlasku

8. myslenkova mapa - co zvazit, nez odeslu
pfihlasku na stiedni skolu

letak MQj Zivot po dkole  :=v2 (7 stimnouT )

manual pro obsluhu aplikace Mdj Zivot po
skole

priru¢ka kariérniho poradce (plna verze)  w=:ve  ( stannour )
prirucka kariérniho poradce (zkracenaverze)  =me ( sTAHNOUT )

shrnuti projektd realizovanych v MSK za
podpory Operaéniho programu Vzdélavani eszKE  ( STAHNOUT )
pro konkurenceschopnost ) ]

https://msk.mujzivotposkole.cz/podklady
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Aktivity do vyuky a dalSi tipy a rady, Poradce v Plzeriském kraji

Webova stranka pro kariérové poradce v Plzeriském kraji prehledné shrnuje aktualni informace
tykajici se trhu prace, vzdélavani, demografického vyvoje. Soucasti webu jsou i metodické
materialy, ze kterych m(ze kariérni poradce dle potfeby vybirat. Lze vyuzit i didaktické pomdacky;,

online testy a aktualni novinky Ci uzite¢né odkazy.

'v: P:m:’cff fook Metodické materialy Didaktické pomucky On-line testy Novinky a élanky Uzite¢né odkazy
A  Praesoben b

Domd > Nowvé

Nové aktivity do vyuky

Vyzkouseli jsme novy e-learning pro Tipy na hry s tematikou volby Mékké kompetence pro ZS
studenty uvazujici kam dal. Co povoléni a seberozvoje B 23.03.2020

nabizi on-line nastroj Kym &im byt? B 05.05.2020

=~ o4 nE

Hodnoty a jejich napinénost Kariérni kotvy Rodinna pracovni anamnéza Il
& 23.03.2020 & 23.03.2020 & 05.03.2020
Karty pro reflexi Jak se rozhodovali dospéli kolem Dotaznik pro déti a rodice
& 05.03.2020 mné & 05.03.2020
& 05.03.2020

Rodinna pracovni anamnéza | Kiwi karty Kariérni strom (Kariérovnik)

B 05.03.2020 & 05.03.2020 B 05.03.2020

https://www.poradcevpk.cz/tags/nov%C3%A9%20aktivity
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Uzite¢né pomucky pro kariérové poradce, JCMM z.s.p.o.

Webova stranka obsahuje riizné metodické dokumenty a pracovni listy s tématy sebepoznani,

svét prace. Soucasti jsou také e-learningové kurzy a Clanky tykajici se tématu predcasnych

Y4

odchodU ze vzdélavani.

kariérovy

rozvoj PORADENSTViI DATABAZE KURZU NASE KURZY KONTAKT Hledatkurz = Q

¥ jcmm

UZITECNE POMUCKY

Uzitecné pomucky

Okorenite svo)l praxl o daléi technlky a zdroje.
Zde pro naleznte véechny naml vytvorené metodické materldly z pfedesiych projektu KaPoDaV a IKAP IMK II.

Pokud Vas zaujme jakakoliv technika, pomucka nebo produkt z nasi nabidky, nevahejte jej vyuzit pro viastni poradenskou praxi nebo se nam ozvéte
pro konzultaci, jak produkt nejliépe vyuzit. A nezapomente nam dat védeét, jak jste spokojeni!

MuzZete vyuZit kontakt na Martinu Milotovou, odbornou garantku kariérového poradenstvi, na e-mailu martina.milotova@jcmm.cz.

https://vzdelavanivsem.cz/uzitecne-pomucky
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Metody a pracovni listy, IKAP StfedoCeského kraje

Webova stranka nabizi souhrn material( uzite¢nych v kazdodenni poradenské praxi na rozlicna

témata. Kromé prikladt dobré praxe se zde nachazi i pfirucky, pracovni listy ¢i sborniky aktivit.

EVROPSKA UNIE M}?
LA e Ky a ¢ I
Gporotni progrom Vizkum, viel 8 vectldvent

STAEDOCESKEHO KRAJE

Pfirucka Skryta mista soucasného svéta prace.pdf 27.6.2023 0936 1.94MB

STAHNOUT VICE SOUBORU

https://ikap.kr-stredocesky.cz/metodicky-material
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Ramec kariérového poradenstvi a vzdélavani, Evropska kontaktni skupina

77 v

Ramec kariérového poradenstvi a vzdélavani upozoriiuje na dllezitost kariérového poradenstvi
na Skolach a soustredi se na zvySeni flexibility kariérnich poradc( pti vybéru jednotlivych aktivit
i jejich vyuZziti. Soucasti jsou také reflektivni otazky pro samotné kariérové poradce pro podporu

jejich ¢innosti v ramci Skoly.

Rémec kariérového poradenstvi a vzd&lavani je uréen pro kalni kariérové poradce, pedagogické pracovniky a dalii experty pracujici se studenty vyiSich gymndzi, popf dalfich stfednich 2kol a wychdzi z
britske inspirace COI Framework (https:/fwww thecdi net/New-Career-Development-Framework)

Cilem rdmce je poukézat na iéravého poradenstyi a vzdéldvani a inspirovart kariérové poradce pro daldi rozvoj poradenstvi na $koldch. Nabizime zde mainé pfiklady aktivit, kieré ze
wyutivat v rémci | mimo Ekolu tak, abychom umoinili flexibilitu ve wybéru konkrétnich aktivit i zpbsobu préce.

Za klizovou soufést kariéroveho poradenstvi a vedalavani (bez ohledu na volbu aktivity) povaiujeme reflexi, proto je souéssti ramce sada reflektivnich otazek pro studenty, ze kterjch si mie poradce
wybrat dle viastniho uvéieni.

Jzko voditka pro kariérové poradce/koordinatory slouil evaluaéni otazky - sloufi ke kontrole, zda jsou viechny dilefité oblasti naplfiovany a pomaha identifikovat mista, kde se £kole dafi | kde se
nachézi oblasti razvoje.

Tenta ramec byl vytvoren poradenskym tjmem EKS - vyvijime wlastni metodiky, publikujeme odbarné fanky i priruéky a fidime mezinarodni projekty v oblasti kariérového poradenstyl a vadélavani.
Pro dalii informace navitivte nas web EKS www.ekskurzy.cz nebo nds kontaktujte e-mailem: info@ekskurzy.cz

d i oblasti Co ma student zvlad / popis komp klicové kom| dle RVP
CeloZivotni rozvoj Studenti se rozviji v prib&hu Zivota tim, Ze se uéi a znovu se zamysleji nad sebou samymi, svimi silnymi strénkami a hodnotami. Kariérovi poradci podpofi své studenty, pokud je nauéi
kompetence komunikativni;
Aktivn& vyulivat pomoci, podpory a zpétné vazby. kompetence socidini a personalni
Prevzit odpovédnost za své ufeni a stanovovat si cile/usilovat o vysoké cile kompetence k uceni
kompetence k uéeni;
Hledat wzvy a pfileZitosti pro rozvoj, zkouset nove véci kompetence k fedeni problémi
Reflektovat a zaznamendvat Uspéchy, zkudenost a proces uéeni a byt schopny je prezentovat (komunikovat) ostatnim kompetence k uéeni
Planovat si dali kroky ve vzdélavénia v praci. kompetence k uéeni
Byt si védom swych silnych strének, zajmd a hodnot kompetence socidini a personaini
Prozkoumavani moZnosti Studenti prozkoumavaji celou kalu moinosti, které se jim v Zivot# nabizeji, a seznamuji se s ndborovymi procesy a kulturou riznych pracovist. Kariérovi poradci podpofi své studenty,
pokud je nauéi:
PremyElet o tom, jaka zam&stnani a role chee vykonawvat, vytvafit si jasny smér své kariéry a aktivné se o ngj snaiit. kompetence pracovni
kompetence k fedeni problémi;
Aktivné vyhleddvat a wuiivat informace o trhu préce a informace o vzd&ldvacim systému. kompetence digitalni
kompatence k fedeni problémi;
Pochopit riznorodost vzd&ldvacich cest 3 zpisobl, jak se k nim dostat 3 uspét v nich (vietné znalosti ndrokd na pfisluinou kvalifikaci) kompetence digitalni

Aktivné si wyhvafet povédomi o pracovnich mistech, kultufe a ofekdvénich na pracovist.

Umét zanalyzovat proces piijimaciho fizeni a umét se pfipravit na pfijimaci a vybérova i

Rizeni vlastni kariéry Lidé chdpou odpovédnost za vytvafeni vlastni kariérni drdhy. Umi wyusit pfileZitosti a souasné se poutit z chyb a nenechat se odradit nedspEchem. Karigrovi poradci podpofi své
studenty, pokud je nauéi

kompetence digitdini
Chapat, e kariérni dréhy mohou byt rozmanité, posuzovat whody i rizika spojené s nimi a zvaZovat, které z konceptl jsou vhodné pravé pro né. [kompetence pracovni

Aktivn& vyuiivat nastroje pro sebeprezentaci.

Wytvéret plany moinych kariérnich cest, stanovovat priarity a rozvijet rozhodovaci schopnaosti kompetence pracovni

Pracovat s chybou a budovat odolnost viEi nezdarim.

Posilovat sebedivéru a optimismus. kompetence socidini a personaini

Pracovat ef zménnn fidit klifouva ahdohi zmén knmnetenre nrarnuni

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1R1e6KIXTANNXPeypJfYXTbsuckOwoNpO11PqwBj7X
oU/edit?gid=0#gid=0



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1R1e6KJXTdNNXPeypJfYXTbsuckOwoNp011PqwBj7XoU/edit?gid=0#gid=0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1R1e6KJXTdNNXPeypJfYXTbsuckOwoNp011PqwBj7XoU/edit?gid=0#gid=0

Ndstroj pro profesni rozvoj kariérovych poradc(, Sdruzeni pro kariérové poradenstvi a kariérovy

rozvoj, z. s.

Webova stranka predstavuje nastroj pro profesni rozvoj kariérovych poradct. Slouzi ke sdileni
praktickych materidl(l a vytvari prostor pro ziskani kontaktl a pro spoluprdci mezi poradci

samotnymi.
W SDRUZENI PRO KARIEROVE PORADENSTVI A KARIEROVY ROZVCJ, Z. S.
O nas Clenstvi Akce Profesni rozvoj Projekty Inspirace Aktualné Kontakt

Profesni rozvoj

Radi bychom Vam predstavili sdileny nastroj pro profesni rozvoj poradct a komunity karierovych poradca, ktery vznikl na zakladé mezinarodnich zkusenosti z
oskych zemich. Cilem nastroje je prostrednictvim profesniho rozvoje jednotlivel a komunity karierovych poradcu prispivat

rozvijeni kvality v porader
ke kvalite karieroveho poradenstvi u nas

Nastroj ma 2 pilife:

ﬁ Sebereflexe s vyuzitim dotazniku o2 Kolegialni provazeni mentorem & mentorkou

- nabidka rozhovoru, zpétné vazby a zamysleni nad moznostmi dalsiho
profesniho rozvoje

Co Vam vyziti tohoto nastroje muze prinést?

zmapujete si oblasti svého pusobeni (profesni snimek)
ziskate nastroj k dalSimu profesnimu rozvoji
dostanete zpétnou vazbu od zkuseného kolegy
vytvofite si plan dalsiho rozvoje (zavazek rozvoje)
miZete se zapojit do prace mentort

nachazet spolecna témata a pfileZitosti ke spolupraci
pfispéjete k rozvoji profesni komunity

https://rozvojkariery.cz/profesni-rozvoj/



https://rozvojkariery.cz/profesni-rozvoj/

Pracovni listy pro Zaky, Kariérko.cz

s s

Webova stranka cilici na zdky a Zaky jim mlze napomoci se snadnéjsim vybérem dalsiho
kariérniho postupu na zakladé nékolika rdznych pracovnich listl od definovani vlastnich silnych

stranek az po listy tykajici se brigady a Zivotopisu.

KARIERKO_CZ Profese Clinky Rozhovory Videa Pracovnilisty Webindfe Onis v Spoluprice v 0O

Pracovni listy

i s e S —.
..... . . Em = =
j
[ ="
——1
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==

Pracovni listy ti pomaohou si ujasnit, jakym smérem chces v zivoté smérovat, co jsou to tvoje silné stranky, hodnoty a mnoho dalsiho. V pracovnich

listech jsme pripravili rizné aktivity, aby se v nich nasel kazdy, a predevsim v nich nasel odpovédi na svoje otazky.

Vyménou za zpétnou vazbu nabizime pracovni listy ZDARMA. Spolu s pracovnim listem ti posleme kratky dotaznik, jehoz vyplnéni ti nezaplini vice

nez 5 minut.

Aktualné jsou ti k dispozici pracovni listy:
* ]a a mé okoli — set aktivit, pomoci které najdes svou vlastni hodnotu a schopnosti, pro praci na nékterych cvicenich budes potfebovat zapojeni

pratel nebo rodich.

https://karierko.cz/pracovni-listy/

UZiteCné weby a rozcestniky


https://karierko.cz/pracovni-listy/

Nevimkam, Vzdélavaci institut pro Moravu

Webova stranka prehledné shrnuje informace o prestupu ze zékladni Skoly na Skolu stfedni,
vyvraci nékteré myty, které se s timto prestupem poji, a popisuje krok za krokem, jak podat
prihlasku, i podle ¢eho Skolu vybirat. Ze stranky je mozné jednoduse prejit na Instagram a TikTok

se stejnou tématikou.

[m ;@Ulim Cos mozna nevédél? Jak naprihlasku? Kam pujdes? Nemuzes se rozhodnout?  Veletrhy CZ/ENG

Povida se hodné kecu o strednich
Skolach. Proto je tu tenhle web,
kde na ty nejvétsi upozornujeme.

@amy _world yt

Mas 3 prihlasky na SS. Tak co?! Uz vis, kam Sikovni Femeslnici Cesta na vysokou Dobry stredni Skoly
Dvé na vysnéné skoly, pudes? jsou vic ri€, nez si nevede jen pres jsou i mimo Brno.
tretina jisto. myslis. gympl.

1 - = 1

[ E]

&r

https://nevim-kam.cz/



https://nevim-kam.cz/

Facebook: Kariérovi poradci, koucové, lektofi a dalSi nadSenci CZ & SK

https://www.facebook.com/groups/269280007124056

Kariérovi poradci, koucové, lektofi a dalsi nadsenci CZ & SK

& Soukroma skupina - 1,5 tis. €lent i Pridat se ke skupiné [l 2.1}

Informace Diskuze

O této skupiné

Tato skupina propojuje kariérové poradce, lektory, kouce a dalsi nad3ence, ktefi se zabyvaji
kariérovym poradenstvim v riznych institucich (3kol... Zobrazit vic

& Soukroma
Jen ¢lenové vidi, kdo je ve skupiné a co ¢lenové piidavaji.

& Viditelnad
Skupinu méZe najit kdokoli.

@ Historie

Skupina vytvorena 16. listopadu 2018. Nazev se naposledy zménil 19. cervna 2019. Zobrazit vic

r s

LinkedIn: Podpora kariérového poradenstvi vC. prevence piredcasnych odchodd ze vzdélavani

https://www.linkedin.com/groups/8873037/

785 clent

Véetné uZivatele Jiri Tillner a 46 dalSich
spojeni

B o2 _

Podpora kariérového poradenstvi vc. prevence
predcasnych odchodu ze vzdélavani Zobrazit vie 2

ili Soukromé vefejné

Spravci

o - Iva Kvasridkova
Zahajte prispévek v této skupiné

| 1. Wlastnik

freelancer
&) Média al. Hiasovani
Martina Hausdorfova
. - 1. Vlastnik
@ Doporuceno kritické a kreativni my&leni =

kli€ k vysnéné praci a
podnikavému Zivotu
A \artina Hanedarfes o 1


https://www.facebook.com/groups/269280007124056
https://www.linkedin.com/groups/8873037/

Online kurz: Kariérové poradenstvi pro 21. stoleti

Online kurz pro kariérové poradce po registraci nabizi pfistup k flexibilnimu kurzu, ktery sestava
ze ¢ty moduld s tématy svétu prace, rozvijeni profesionality, kariérového vzdélavani a ménici se

role kariérovych poradc.

Kariérové
poradenstvi

pro 21. stoleti

Ucte se od zkusenych lektord a leaderq, ktefi vam

prindaseji kvalitni obsah

e m

60+

jazykovych verzi obrazovek s kvalitnim obsahem

https://careerguidancecourse.eu/cs/



https://careerguidancecourse.eu/cs/

Europass, Narodni pedagogicky institut

Platforma Europass nabizi bezplatné sluzby pro tvorbu profesionalnich dokument(, jako je
Zivotopis nebo motivacni dopis. Diky tomu muzZe zak srozumitelné prezentovat své schopnosti a

dovednosti pfi hledani zaméstnani nebo studijnich prilezZitosti v tuzemsku ¢&i zahranici.

Narodni centrum
Europass CR

npi

- europass o o | Napiste, co hledate nawebu  Q |

Dovednosti budoucnosti v Onas v Novinky Kontakt

> <

= * Kompetence pro

Jak se pripravit pro budouci trh ¢ . ‘ pramysl 4.0
préce? Podnikavost ‘ )

Prectéte si o mékkych, digitanich nebo zelenych -
dovednostech, podnikavosti, fizeni vlastni kariéry 8 ” %
a dalSich dovednostech budoucnosti. Rizeni viastni

kariéry
Chci se podivat do budoucnosti

- o Digitalni dovednosti

2882

Studuji Hledam praci Pracuji a chci Uéim Dobrovolni¢im Nabiram lidi
zménu

Motivacéni dopis Europass profil Dodatek k osvédéeni

https://europass.cz/



https://europass.cz/

MUj Zivot po Skole (pro vybrané kraje)

Prvnim krokem hry je vybér vhodného povolani, které by zak rad ve svém profesnim Zivoté
vykonaval. Pfi tomto rozhodovani aplikace nabizi popis jednotlivych pracovnich pozic a to, jaké
kladou naroky. Nasledné zaki v této pozici pokracuji dale a plni Ukony spojené s béznym zivotem

a pracovni naplini.

HC’A\') zivot Eo Skole

Zvolte kraj:

https://www.mujzivotposkole.cz/



https://www.mujzivotposkole.cz/

Vzdéldvaci aplikace: Najdi si svou cestu k zamé&stnani

Hra simuluje pribéh hledani prace ve zvoleném regionu a je vhodna pro zaky stfednich Skol.
Z&ki si v rdmci hy vyzkouseji tvorbu Zivotopisu, hledani prace i to, jak by mohl vypadat pracovni

pohovor.

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOWYCHOWY

Najdi si svou

Cestu k zameéstnani

HRAT VYBRANE CASTI

JAK HRAT

O APLIKACI

https://cestakzamestnani.cz/



https://cestakzamestnani.cz/

Vzdélavaci aplikace: Career in a Game

Hra atraktivnim zplsobem provazi Zaky a zaky pracovnim svétem. Soucasti hry jsou mnohé

informace o rdznych povolanich i zdvére¢nd doporuceni, jakou profesni kariéru na zikladé

pribéhu hrani hry by pro Zaka bylo vhodné zvolit.

>
™ n PP, I

VYTVOR S1 UCET NEBO SE IN A cAME
PRIHLAS

@ Vypli sviaj Zakovsky kéd \/i\} Tvhj e-mail

Tv0) ZAKOVSKY KOD:
Vyplii sviij Zakovsky kéd

Pfihlaenim do hry souhlasi& s GDPR a Podminkami pouzivani cookies

PROC BY SIS MEL/A ZAHRAT?

C-Game je hra, ktera t& provede svitem povolani. Vybudujes si své
mésto, Ceka t& nabor vhodnych zaméstnancl, budes plnit specialni
mise a sbirat riizna ocenéni. K tomu viemu se dozvis detailni informace
o viemoznych povol akze budoudi vybér toho tvého vysnéného
bude o moc jednodusi. V pripads, Z nejsi rozhodnuty, co
chces v Zivoté délat - nezoufej - hra ti na zavér udéli nékolik vhodnych

doporuceni!

Dost slov. Zkusi3 si hru zahrat? Zaéni vytvofenim Gétu ...

https://play.c-game.eu/



https://play.c-game.eu/

Infoabsolvent, Narodni pedagogicky institut

Infoabsolvent spravovany Narodnim pedagogickym institutem provazi zaky informacemi
tykajicimi se vybéru stfedni a vysoké $kol. Zci a Zaki zde naleznou také informace o pfechodu

na trh prace v daném regionu vzhledem k jimi absolvovanému oboru.

Informacéni systém
Infoabsolvent

npi

S Infoabsolventem to jde snadno, rychle a
prehledné!

KAM NA SKOLU BEZ BARIER JAKNA TO
obory, skoly a profese 1 az na trh prace rady a doporuéeni

Vybrali jsme pro Vas

m volba oboru ﬁ prijimaci zkousky ﬂm analyzy, Setfeni

Nérodni pedagogicky institut Ceské republiky Nérodni pedagogicky institut Ceské republiky
informaécné poradenska podpora oddéleni 3etfenf, analyz a vyzkumu
Weilova 6, Praha 10 Weilova 6, Praha 10

https://www.infoabsolvent.cz/



https://www.infoabsolvent.cz/

Euroguidance CZ, Narodni pedagogicky institut

Webova stranka zprostfedkovava informacni a vzdélavaci aktivity pro kariérové poradce, které
jsou realizovany platformou Euroguidance. Vytvari prostor pro sdileni dobré praxe a zkuSenosti

kariérovych poradc(l mezi sebou.

o CZ EN ‘Hledat Q

euro|guidance evropska sit pro podporu poradenstvi Casopis a publikace ~ Odbér novinek

O Euroguidance  Kontakt

| o | o e | e |

Budte v obraze Evropské sité Gasopis a _Pora'denstvi.v N;'irc.>'dni c'ena Nastroje a
v poradenstvi publikace Ceskeé republice kariérového metodologie
poradenstvi
B4 Novinky ¥ Kalendar akci n Potrebujete poradit?

Prihlaste se do Narodni ceny 12 Webinar: Co jsou kariérové
kariérového poradenstvi 2024 - informace a jak je vyuzivat pro

3 Ri s . s
20. 11.2024 rozhodovani a viastni rozvoj

https://www.euroguidance.cz/index.html



https://www.euroguidance.cz/index.html

Salmondo

Placena platforma cili na Skoly, zfizovatele, ale i zaky a pomaha s vybérem Skoly a ziskanim

informaci, sebepoznanim a studijni motivaci a jejim udrzenim.

PRO SKOLY PRO ZRIZOVATELE PRO STUDENTY
P SALMONDO PRIMLASEN(
O APLIKACI

Pomozte svym zakum
nabrat ten spravny smeér
Salmondo je online pomocnik pro podporu

kariérového poradenstvi na zakladnich a
stfednich skolach.

SALMONDO NA VAS[ SKOLE P

657+ 31891+ 94 %

Z$ a SS z celé CR jiz Salmondo #aka jiz vyplnilo vice nez 90 000 73k je pfesvédéeno, ze je
vyuziva pro podporu kariérového dotaznikl a zjistilo vice o své poradenstvi s vybérem dalsiho
poradenstvi. osobnosti, silnych strankach &i studia &i kariéry uziteéné a mélo by
zajmech. byt soucasti vyuky na skolach.

https://www.salmondo.cz/



https://www.salmondo.cz/

Infoabsolvent: Profesni test

’

Test napomaha pti vybirani kariérni cesty zéka. Po jeho vyplnéni zZakovi vyhodnoti obory, které
by pro néj mohly byt z hlediska dalSiho studia atraktivni. Vypliuji jej sami Zaci a vysledky jsou

jim zaslany na e-mailovou adresu, kterou vyplni.

Profitest | vstup

Zikladni informace k testu

Tento test Ti mdZe pomoci pfi tvahach o vhodném oboru a povolani a ukaZe Ti obory, které by pro Tebe mohly byt zajimavé. Jedna se
pouze o orientacni test. Pfi rozhodovani o volbé oboru se nezapomeri poradit s rodici, uiteli nebo vychovnymi poradci. Pro spravné
rozhodnuti je dileZité, aby ses podrobné seznamil s informacemi o oborech a moznostech pracovniho uplatnéni, které najdes v
informacnim systému Infoabsolvent.

Uvedeni e-mailu neni povinné. Pokud uvede$ e-mail, poileme Ti odkaz na Tvdj test pro pfipad, Ze bys pferusil praci na testu a chtél/a se k
vypliiovani nebo k vysledkim testu pozdéji vratit. Po 14 dnech bude Tvdj kontaktni e-mail smazan.

Spustit novy test

(*) Kolik je "&tyfi plus nula"? Zapiste vysledek dislici.

(Priklad: Kolik je “tfi plus dva"? 5)

E-mail:

Pokracovat v existujicim testu

(*) Cislo testu:

Pale n7nadend (M isni novinna.

https://www.infoabsolvent.cz/Profitest



https://www.infoabsolvent.cz/Profitest

Test silnych stranek, SCIO

Na webové strance si mohou Zaci zdarma vyzkouset test silnych a slabych stranek. Vyplnéni testu

zabere zhruba 15 minut a po ukonéeni je tfeba zadat e-mailovou adresu pro zaslani vysledkd.

PRIHLASENI DO SYSTEMU

MOJE+ ARMP‘

heslo

TEST SILNYCH STRANEK ZD

Prihlasit

Jaké jsou silné stranky vaseho ditéte?

Je vage dité OBJEVITEL, TVORIVEC, PARTAK, NADSENEC nebo KAPITAN?
A co to znamena? Co to o ném vypovida? Jak miZe svych silnych stranek vyuzit — ve ikole,
ve vztazich, v rozhodovani o své budoucnosti? Test silnych stréanek vam odpovi,

Jak test silnych stranek funguje?

Cilem prvniho éeského testu silnych stranek je identifikovat tzv. superschopnosti ditéte a podpofit

skutecnost, Ze kazdé dité je nadané. Staci poznat jeho prednosti, zvolit, prévé na zakladé silnych stra-

nek, vhodné zamérfeni (povolani, konicky, Zivotni styl) a netrapit se tim, Ze v néem naopak nevynika.
Pak mizZe z kaZdého ditéte vyrdst stastny, pfimérené sebevédomy a spokojeny clovék.

=
L

https://testmojeplus.cz/



https://testmojeplus.cz/

Ceska asociace kariérového poradenstvi

https://www.cakp.cz/

ss
hCAKP UVOD  Aktuality  Kalenddiakei v Vzdélivaci programy v Sluzby v Ondsv  Kontakt

Ceska asociace kariérového poradenstvi

(VSe pro rodinu, z.s)

VZDELAVAME - INSPIRUJEME - SITUJEME - POMAHAME - ROSTEME S
Sdruzujeme priznivce kariérového/HR poradenstvi, kouce, lektory, poradce

Jste kariérni ¢i profesni poradce, koué, HR odbornik, instituce &i klient?

Stante se ¢lenem CAKP
Vyhody Clenstvl

Sdruzeni pro kariérové poradenstvi a kariérovy rozvoj, z. s.

https://rozvojkariery.cz/

SDRUZENI PRO KARIEROVE PORADENSTVI A KARIEROVY ROZVOJ, Z. S
Qnas Clenstv Akce Profesni rozvoj Projekty Inspirace Aktualné Kontakt

Sdruzeni pro kariérove poradenstvi a karieérovy rozvoj, z. s. je profesni pro v oblasti kariérového p a dalsi zajemce o tuto
oblast zaméfena na podporu kvality a i kari P v zi perspektivéav ina kontextu.

izi je dat prostor pro vza

¢eni. sdileni zkusenosti a inspirace s cilem podpofit profesni rozvoj Kariérovyct
ti kvalitniho ka C

dcl v Ceskeé republice, a prispét tak

viunas

Vznik a Gcel

nah o propojovani poradcl v Ceskeé republice. podporu

 rozvoj kariéroveho poradenstvi v oblastech

odni drovni

tvi u siroke verejnosti


https://www.cakp.cz/
https://rozvojkariery.cz/

Vyzkum: Pristup kariérovych poradcu stfedni skol k feseni
pfedcasnych odchodU ze vzdélavani s ohledem na Zaky se
socialnim znevyhodnénim

Cilem predlozeného vyzkumu je zprostifedkovat aktudini pohled do praxe kariérovych poradc(
na strednich Skoldch v Jihomoravském kraji s ohledem na to, jak pfistupuji k prevenci

predcasnych odchodl ze vzdélavani a jejich rfeseni.

Metodologie vyzkumného Setreni

Jak jiz bylo nastinéno, problematika predcasnych odchodl je tématem, kterému je aktualné
vénovana znacna pozornost. Strategické dokumenty vzdélavaci politiky vtomto ohledu jasné
poukazuji na dileZitost rozvoje poradenskych sluzeb, jez jsou pro zéky nabizeny v ramciskolniho
poradenského pracovisté napriklad vychovnym poradcem, $kolnim psychologem ¢i ojedinéle i
kariérovym poradcem. Nabizi se tak otdzka, jakym zpUsobem skoly aktudlné pristupuji k reseni
predcasnych odchod(, jaka je bézna praxe vychovnych ¢i kariérovych poradcl s timto tématem
a jaké jsou jejich potfeby. Zmapovani pristupu poradcd na stfednich Skolach tak umozni Iépe
pochopit, jaké strategie jsou uplatiiovany a jakym zplsobem je mozné pracovniky $kol podporit
na urovni sSkoly ¢isystému. V ramci vyzkumného Setfenitak byla stanovena tato hlavni vyzkumna

otazka:

,Jakym zpisobem pfistupuji kariérovi poradci na strednich Skoldch k podpore Zdki ohroZenych

predcasnym odchodem ze vzdeéldvani?”

Hlavni vyzkumnad otazka byla ddle rozdélena na dil¢i vyzkumné otdzky, coz umoziiuje zaméfit v

ramci Setfeni pozornost na specifické fenomény, jez jsou s pfedéasnymi odchody spjaty.

1. Jakeé strategie realizuji kariérovi poradci na Skolach v ramci prevence predcasnych
odchodl ze vzdélavani?

2. Sjakymi skupinami zak( ohroZenych pfed¢asnym odchodem ze vzdélavani se kariérovi
poradci setkavaji?

3. Jaké intervence jsou na dané stfedni Skole realizovany vzhledem k zakovi, ktery je
identifikovan jako ohroZzeny odchodem ze vzdélavani?

4. Jaké priciny pfed¢asného odchodu vnimaji poradci u zakd se socialnim znevyhodnénim a

jak pfistupuiji k jejich podpore?



Specifické vyzkumné otazky se zaméruji na preventivni strategie, jez jsou na $kole realizovany,
aby bylo mozné zjistit, jakymi zpUsoby se poradensti pracovnici snazi predéasnym odchodidm
pfedchdzet a identifikovat. Ddle je pozornost vénovana postupu, ktery byva uplatfiovan v
pripadé, kdy je zak identifikovan jako ohrozeny predcasnym odchodem ze vzdélavani. Treti
specifickd vyzkumna otdzka se zaméruje na zaky se socidlnim znevyhodnénim, které mizeme
zaradit mezi ohrozené skupiny. Dlvodem je nepodnétné rodinné prostredi, ve kterém neni
vzdélani pfisuzovana duleZitost. To se promitd do tendence ukoncovat predcasné stfedoskolské

studium z ddvodu pfechodu na trh prace.

Pro realizaci vyzkumu byl zvolen kvalitativni pfistup, ktery umoznuje zkoumané problematice
porozumeét do hloubky, a to zejména prostiednictvim detailni znalosti perspektivy participant(.
Dulezitym specifikem kvalitativniho vyzkumu tak je, Ze probihd v pfimém kontaktu s
respondenty a v readlném prostredi. Pristup a uplatfované strategie ve vztahu ke zakdm
ohroZenych neldspéchem muiZeme chdpat jako individualni komplexni ¢innost, kterd se odehrdva
v SirSim kontextu nastaveni aktivit Skolniho poradenského pracovisté a také na pozadi
charakteristik jednotlivych $kol. Z tohoto dlvodu se pravé kvalitativni vyzkum jevi jako vhodny,
protoZze umozniuje porozumeét SirSim pri¢indam a reflektovat Ffadu proménnych do hloubky
(Bryman, 2001; Sedovd & Svafi¢ek, 2007). Pro sbér dat byla vybrana metoda rozhovoru, ktera
umoznila ziskat vhled do perspektivy samotnych kariérovych poradc( na sSkolach. Rozhovor je
vyzkumnou metodou, kterd se zaméruje na zkuSenosti, postoje a nazory participant( (Hendl,
2016). Zvolena byla forma polostrukturovaného rozhovoru, ktery umoznuje udrzovat jednotnou
linku zakladnich otazek prostiednictvim tazatelského schématu a zaroven si dovoluje pripadné
dopliujici otdzky na specifickou zkuSenost kazdého respondenta. Rozhovory byly vétSinou
vedeny osobné zpravidla pfimo ve Skole. U tfi respondentl probéhl z divodu jejich ¢asového
vytizeni rozhovor vonline formé. V ramci sbéru dat probéhlo celkem 10 individualnich
rozhovord a jeden pdrovy rozhovor, kterého se Ucastnili dva pedagogi¢ti pracovnici, ktefi se na

Skole zabyvaji kariérovym poradenstvim.

Rozhovory byly vedeny s pracovniky skolniho poradenského pracovisté, ktefi se problematice
predcasnych odchodl vénuji, kdy se zpravidla jedna o vychovného ¢i kariérového poradce.
Vybér respondentl do vyzkumu probihal prostfednictvim hromadného osloveni pracovnikd
Skol, ktefi jsou zapojeni do projektu Implementace DZ JMK, jeZ je realizovan v ramci operacniho

programu Jan Amos Komensky. Pracovnici byli informovani o cilech vyzkumu, jednotlivych



tématech a predpokladané délce rozhovoru. Zajem o zapojeni do vyzkumu projevilo celkem 12

pracovnikd ze stifednich Skol. Seznam respondent( prezentuje tabulka ¢. 1.

Tabulka €. 1
Stredni Skola | Respondent | Zaméreni pracovnika Oborova struktura
SS Javorova Dana Kariérovd poradkyné Gymnazium
Ema Kariérovad poradkyné Stredni odborna Skola
SS Borova Beata Kariérova poradkyné SOS a stfedni odborné uciligté
SS Platanova | Alena Kariérova poradkyné Gymnazium, stfedni zdravotnicka skola
SS Modtinova | Tereza Kariérova poradkyné Odborné ucilisté
SS Vrbova Gisela Kariérova poradkyné | SOS a SOU
SS Lipova Frantiska Kariérova poradkyné Stredni odborna skola
SS Cedrova Claudie Kariérova poradkyné | SOS a SOU
Cecilie Kariérovd poradkyné
SS Dubova Zita Kariérovd poradkyné Stredni odborna Skola
SS Habrova David Kariérovy poradce stfedni zdravotnickd Skola
SS Smrkova Jakub Kariérovy poradce S0S a Sou

Jak je z tabulky patrné, zapojeni participanti vykonavaji funkci kariérovych poradct a zastupuji
pestrou Skalu jednotlivych typ0 stfednich Skol s rlznymi obory. Soucasné stim jsou ovsem
pedagogickymi pracovniky a mohou mit v gesci dal$i agendu jako je napfiklad Skolni metodik
prevence nebo zastupce feditele. VSichni respondenti a ndzvy Skol jsou oznaceny pseudonymy
z davodu zajisténi anonymity. VSechny rozhovory byly po zédznamu doslovné prepsany, aby je

bylo moZné analyzovat.

Jako metoda pro analyzu dat byla pouzita tematickd analyza, kterda umoznuje identifikovat
klicova témata, jez se opakuji napfi¢ rozhovory (Bryman, 2001). Prvnim krokem v ramci analyzy
bylo induktivni kédovani, které spociva v pridélovani tzv. kodd k uréitym segmentim dat s
ohledem na jejich vyznam (Gibbs, 2007). Vzniklé kédy tak umoznily upozornit na vynorujici se
témata, kterd jsou pro poradce napfi¢ Skolami dllezitd. Celkem bylo vymezeno 17 témat, mezi
které mizeme zaradit napriklad spolupraci s rodicem, intervenci, tfidniho ucitele, prevenci,

potfeby poradcd, organizacni spolupraci apod. Vyuzit byl tzv. framework approach, kdy jsou



jednotliva témata znazornéna v tabulce se véemi respondenty. Podrobnéjsi analyza nasledné

probihala v ramci jednotlivych témat.

V ramci etiky vyzkumu byly dodrZzeny patficné ndlezitosti. Participanti byli informovani o cilech
vyzkumu a pouzitych metodach. Kdykoliv béhem rozhovoru také mohli od vyzkumu odstoupit.

Nakladani s empirickymi daty probihalo v anonymizované podobé.
Vysledky vyzkumného Setreni

Predcasné odchody v SirSim kontextu Skolniho prostredi

Redenf pfed&asnych odchod( neni odtrieno od daldich — vzdélavacich i mimovzdélavacich tkold
Skoly. Proto je tfebasledovat, jak s timto tématem pracuje Skola jako celek a jeji klicové soucasti,
jak funguje spoluprace mezi uciteli a spoluprdce na Urovni celé Skoly na téchto otazkach. Pfi
analyze Ize Skolu nahlédnout jako profesni komunitu a sledovat, jak Skola a jeji hlavni aktéfi
dimenzich: Sife, resp. rozsifovani spoluprace, hloubky, resp. prohlubovani spoluprdce, a dale
zakotveni spoluprace ve Skolnich strukturach (srov. Novotny et al., 2014, Pol et al, 2013,
Verbiest, 2002). V nasledném vykladu nejdrive nahlédneme do Skoly z perspektivy zakotveni
spoluprace, tedy struktur, obvykle formalnich, ve kterych Skola realizuje sva opatfeni proti

predcasnym odchodim.

Jadrem spoluprace je ve sledovanych skolach vzdy Skolni poradenské pracovisté. Jeho obsazeni
se lisi predevsim podle velikosti Skoly, ale také obsazenim jednotlivych roli. Odtud také plynou
specificka rizika takové organizace. PocCetnéji obsazena Skolni poradenska pracovisté nejsou
zarukou vétd{ pozornosti vénované predéasnym odchoddm ani lepsi spoluprace. Skolnf
poradenska pracovisté ve vétsich stfednich Skolach, uvnitf ¢lenénych do vzdélavacich proudd,
maji tendenci k rozdéleni a specializaci Ukold. Ukoly jsou vdazany na jednotlivd témata
poradenstvi. M(Ze to vypadat naptiklad tak, Ze na esti¢lenném SPP vedle $kolniho psychologa
Ljsou tam ti, kteri se vénuji nadanym, tfeba na sport, a ti, ktefi se vénuji tém, co maji néjaké
specifické poruchy uceni, problémy, riGzné dys, individudini plany, plany pedagogické podpory“
(poradkyné Dana, SSJavorovd). Véechna tato témata jsou samoziejmé vnimand jako vyznamna.
Téma predcasnych odchodl pak obvykle neni tim, kterym je povérena konkrétni osoba. Proto
se mUZe ocitnout mimo ohnisko hlavni pozornosti. Na mensich Skoldch jsou role méné

specializované, nékdy jen dvouclenna SPP zahrnuji vychovného poradce a gkolniho metodika



prevence. Skolni psycholog je bud pfizvan externé nebo pracuje pro $kolu na mensi Uvazek
financovany z rozmanitych zdrojl s problematickou udrzitelnosti, nebo Skolou z mzdovych
prostfedk(, pfipadné kombinaci obojiho. KaZdy &len SPP se pak musi v&novat viceméné viem
oblastem poradenské prace. Také se objevuje organizacni reSeni, kdy vychovny poradce je
zastupcem reditele, prebird pak mj. i feSeni otdzek predcasnych odchodl. Pro systematické

pokryti jednoho konkrétniho tématu, jako jsou i pred¢asné odchody, tedy neni prostor.

Pokud si tedy miru organizacniho zakotveni tématu predcasnych odchodl predstavime na
pomyslné Skdle od nahodilych struktur pres ad hoc struktury az k pevné organizacni strukture,
jak si sledované Skoly stoji? Prestoze Skoly obecné maji pevnou organiza¢ni strukturu
poradenskych pracovist, téma predcasnych odchodi je feSeno ad hoc. Je tedy spiSe predmeétem
operativnich Fedeni neZ koncepéni spoluprace. Ukoly, jejich distribuce a vy¢lenéna kapacita pro
feSeni predcasnych odchodl jsou pak predmétem opakovaného vyjednavani viceméné

reaktivniho charakteru.

Predchazeni rizik a samotné feseni problému predcasnych odchodd vyZaduje spolupraci napfic
Skolou, ve které hraji zasadni roli tfidni ucitelé. V odborném vzdélavani jsou vyznamni také
ucitelé odbornych predmétll a praktické vyuky. Specifika stfedniho odborného vzdélavani jsou
ze strany stfednich odbornych Skol silné reflektovana: ,pfece jenom je to pfiprava na
zameéstndni, kde jsou nejenom ty teoretické znalosti, ale jsou tam ity praktické dovednosti, a to
v pripadé dlouhodobé neucasti ve vyuce prosté ten Zak nemd moZnost nikde ziskat.” (poradkyné
Beata, SS Bukova). Tito a dal3i zapojeni aktéfi, jako jsou tFidni ucitelé, ulitelé odbornych
pFfedmétd, mistfi odborného vycviku, jsou k siti, jejim# jadrem je SPP, navézani spi$e volné a
obvykle bez jasné definovaného zavazku k feseni problém pfedcasnych odchodd. A to i presto,
Ze vladne shoda o jejich kli¢ové roli. Plati to u mistr( odborného vycviku, protoze , na té praxi
maji mistra, ktery je vlastné takovy partak jim moznd jesté blizsi neZ ten tridni ucitel” (poradkyné
Zita, SS Dubovd). Jako Zidouci se jevi kombinace roli t¥idniho uditele a ucitele odbornych
predmétl. Pak se spolu bavi ,,na tridnickych hodindch, maji spolu odborné predméty a praxe,
(...) takZe ona vidi ta tridni ucitelka na praxi, jak to jde, nejde, v ¢em pfipadné selhdva” (poradce

Filip, SS Habrova).

Kdyz nahlédneme sledované Skoly v dimenzi Sife spoluprdce pfi feSeni problému predéasnych
odchodl ze vzdélavani, pak vidime urcité limity soucasné praxe. Diky existenci vySe zminéné

struktury poradenskych pozic ve Skole se zfejmeé dafi vyhnout krizovému scénafi izolovaného a



bez podpory zanechaného ucitele ¢i poradce. Od izolované prace ke koordinovanému a
vzajemné provazanému jednani je vSak dlouha cesta, kterou se Skolam nedafi pIné projit. Realita
tedy zUstava nékde na Urovnivzdjemnych konzultaci a kontakt(, vice ¢i méné pravidelnych a vice

¢i méné provazanych.

Kontext Skolniho prostiedi odradzi také potreby kariérovych poradcd, ktefi vnimaji nedostatek
Casu z dlvodu primé pedagogické Cinnosti. V ramci vyzkumu byla pozornost vénovana také
potfebam, jez by poradctm usnadnily jejich praci. Zdkladnim a dlouhodobym problémem je
kombinace primé pedagogické ¢innosti a poskytovani poradenstvi. A¢koliv maji kariérovi poradci
v roli vychovnych poradc( ulevu dle velikosti Skoly z poctu vyucovacich hodin, dle jejich nazoru

je dané sniZeni velmi nedostatecné:

,Jako nejvétsi problém vnimam to, Ze na to hodina z Uvazku je naprosto nedostacujici, kdyz
potfebuji nutné informaci, ja si ji umim najit, ale ja na to nemam c¢as, na to na to vSechno, co
tady mam délat. Hlavné vzhledem k tomu, Ze od covidu strmé narostl pocet konzultaci téch zak,

co potfebuji néco Fesit. (poradkyné Ema, SS Sekvojova)

Redeni predcasnych odchodi predstavuje pouze diléi ¢ast agendy vychovnych poradc(, kdy
narlst poctu konzultaci v ndvaznosti na uzavreni Skol v dobé pandemie, kdy se do popredi
dostdva psychicky stav zakd. Jako mozné reseni se tak muaze jevit vétsisnizeni po¢tu hodin primé
pedagogické cinnosti, aby poradci méli dostatek ¢asu na podporu vsech zak(. DalsSim moznym
feSeni j navySeni poctu pracovniku Skolniho poradenského pracovisté, jak doddva poradce
Jakub: ,,Co my potfebujeme jako nejvic, tak prosté mit na to ¢as, mit prosté bud' vic lidi anebo
navyseny Uvazek, to je prosté jako ten, to je zdklad tady toho vseho.“ (poradce Jakub, SS
Morusovd). V pribéhu vyzkumu se ovSem ukdzalo, Ze pravé plné obsazeni S$kolniho
poradenského pracovisté je pro stfedni Skoly problematické, a to zejména u skol situovanych v

mensich méstech. Jako problematické je pro Skoly nalézt zejména Skolniho psychologa.

Strategie v prevenci pfed pred¢asnymi odchody ze vzdélavani

Jak jiz bylo feceno, pristup pracovnikd Skoly k prevencia podpore predcasnych odchodl je vidy
nutné vnimat v kontextu fungovani celé Skoly a jejiho Skolniho pracovisté. Predstaveny budou

postupné Ctyfistrategie, které pro kariérové poradce pini funkci prevence. Jednd se o podporu



v prvnim rocniku studia, udrZovani pozitivniho klimatu, sbér a vyhodnocovani s informaci a

spolupraci s uciteli.

Podpora v navaznosti na studovany obor

Problémy se studiem mohou u 7ak( zacit krystalizovat velmi zahy, jiz po nastupu na danou
stfedni Skolu. Prijejich prehlizeni pak nastava nabalovani, které muze vyUstit az do predcasného
odchodu se studia. Pro predchazeni vzniku problémd je proto ddlezité nacasovani prevence.
Vasné podchyceni miZe nasledné zamezit tomu, aby doslo k odchodu z dané Skoly. Jednim
z takovych dlvodU je Spatna volba oboru, kdy je patrné, Ze v prvnich rocnicich studia je jesté
jednodusdi zvazit zménu oboru ¢i Skoly. Zak mlZe napt. zjistit, Ze mu nevyhovuje piilis vysokd
nebo naopak pfilis nizkd studijni zatéz, obsah kurikula nebo, Ze ho studovany obor nezaujal.
Prevence v podobé spravné volby oboru by ale méla probihat uz pfed samotnym vstupem na

stiedni $kolu, jak poukazuje respondent Jakub (SS Smrkova):

“TakzZe ja jako ale k tomu k té volbé rlzné, jako jsou rlzné dny otevienych dvefi, ze kdyz jak ty
rodice, co sem chodi s témi Zaky se podiva, tak oni vétsinou jdou, Ze se chtéji uz podivat na néjaky
konkrétni obor. A kdyZ je potom provazime, tak tfeba zjistime, Ze ho treba zajima i néco jiného
jako jo a nebo. Nebo Ze si vibec nepredstavoval, Ze to bude takové, Ze to vlastné vibec jako

nechce.”

V prvnim rocniku také na radé Skol probihaji tfidnické hodiny za Ucasti kariérového (i
vychovného poradce, které se zaméruji pravé na reflexi toho, zda si zak vybral vhodny obor, zda
jej ucivo zajima a vidi ve studovaném oboru perspektivu. Preventivni technika je tak zalozena na

tom, Ze je zaklm dan prostor pro reflexi vlastnich o¢ekavani a postojl k danému oboru.

U stfednich odbornych skol mizeme jako pfistup k prevenci identifikovat véasnou Ucast na
praxich, prostfednictvim kterych maji Zaci mozZnost si ,osahat” pracovni prostfedi a jeho
podminky: , TakZe my viastné jsme jedni z mdla skol, kterd zacala s chozenim na praxi uz ve
druhém rocniku.... TakZe oni uz vlastné vtom druhém rocniku ted' jsou schopni takovy ten zdklad
a uZ uZ vidi, co to obndsi” (poradkyné Beata, SS Borova). V&asné praxe tedy umozfuji, aby zak
co nejdrive ziskal readlné zkusenosti se studovanym oborem, coZ v pozitivnim pripadé vede
k podpore budovani profesni identity, kterd mize eliminovat riziko pfedc¢asného odchodu, jak
upozorfiuje poradkyné Alena (SS Platanaova): , Ty décka pozndvaji to svoje zaméFeni a mnohdy

je to plus, protoZe oni prosté to chcou délat a vydrZi tfeba i pres néjaky netispéch v teoretickém



vyucovani a podobné.” V opacném pripadé dochazi k brzkému uvédoméni si, Ze studovany obor
nebyl vhodnou volbou, coz mdze usnadnit pripadny pfechod na jinou Skolu ¢ijiny obor v rdmci

dané skoly.

Dalsim zpUsobem, jak dikladné informovat zdky o vSem, co studium na dané Skole obnasi, je
zorganizovani skupinovych setkani se 7aky, které maji za cil poskytnout zakim dostatek
informaci a posilit jejich studijni angazovanost jako prevenci pred pfed¢asnym odchodem: ,Jo
samozrfejmé tam v téch triddch se pracuje vyrazné motivacné v téch prvnich rocnicich v
jednotlivych oborech. Aby prosté ti Zdaci dostali jednak informace a jednak jako opravdu byli
namotivovdni pro to studium® (Alena, SS Platanova). Ttidnické hodiny v prvnim roéniku se
zapojenim poradcd mUzeme chapat jako nastroj, jak podpofit Zakovskou angaZovanost a také

preventivni mechanismus, ktery umozni odhalit zaky ohrozené Spatnou volbou oboru.

Udrzovani pozitivniho klimatu

Kromé informaci o oboru ¢i studiu si poradci uvédomuiji i dileZitost emoci spojenych se studiem.
Poradci upozorfuji, Ze spravny vybér oboru je pouze jedna slozka celkové Skolni zkuSenosti.
Jelikoz ve Skole travi Zaci podstatnou ¢ast dne, je dllezité, aby byli ve Skole spokojeni. Dochazi
tak kreflexi pocitovaného wellbeingu zakd. Mnohé inciativy $kol, jako jsou rlizné exkurze
sméruji pravé k zpfijemnéni celkové zkusenosti se Skolou. Klima ve Skole a s tim spojené emoce
Uzce souvisi se socialnimi vztahy zéka v ramciskoly a jeho tridy. Nizkd mira vybudovani socialnich
vazeb se spoluzdky muze signalizovat existenci problému nebo vést k mensimu pfrilnuti ke

studiu. Tento aspekt popsala ve své vypovédi poradkyné Cecilie (SS Cedrova):

“My pracujeme na tom budovani toho klimatu, Ze to bereme, Ze jakoby dualezity divod, proc
tady Z4ci tfeba zUstdvaji, i kdyZ je ten obor nebavi, tak aspon kdyz je bude bavit, chodit do Skoly,

kdyz se jim tam bude libit se spoluzakama, tak si myslim, Ze jako zlstanou”.

Jak je tedy patrné, poradci si uvédomuji, ze predcasné odchody nejde oddélit od Sirsiho
socidlniho kontextu, ve kterém se vzdélavani odehrava. Pozitivni vliv na prevenci maji v tomto
ohledu také adaptacni programy, které zakovi umozni navazat vztahy s vyucujicimii spoluzaky.
Vyuzivany jsou také preventivni programy zamérené na patologické jevy, které poradci vnimaji

jako mozny akcelerator prfed¢asného odchodu.



Pro reflexi postaveni zaka v tfidnim kolektivu poradci vyuzivaji i konkrétni nastroje, kterymi jsou
schopni zachytit problémy na Urovni socidlnich vztahd ve tfidé a tim predchazeji nabalovani s

dal$imi problémy, jak upozorfiuje poradce Jakub (SS, Smrkova):

“Délame néjaké sociometrické Setfeni pomoci dotazniku SORAD atam zjistime takové ty zakladni
vztahy ve tfidé, které ale mohou nam néco jako fict itady k tomuhle, protoze pokud tomu Zakovi
v té tfidé neni Uplné dobre, tak. Tak se da predpokladat, Ze se néjaky problém dfiv nebo pozdéji
ukaze.
Poradci tedy sami upozoriuji na vyhody vyzkumnych a diagnostickych nastrojQ, které je mozné
pouZit pro zjistovani situace nejenom v oblasti $kolniho klimatu. U¢el pouziti spociva zejména v
ziskani informaci, které mohou byt vyuZity pro uréeni ohroZeného Zaka a prevenci pfed jeho

odchodem ze vzdélavani. Opét je zde zasadni rané nacasovani daného zjistovani, aby se pak s

jeho vysledky dalo pracovat dostatec¢né vcas a navazat na né pfipadna opatfeni.

’

Sbér a vyhodnocovani informaci o Zacich

Co se tyCe prevence problému, je dllezité mit zaveden systém evidence informaci, pomoci
kterych pracovnici Skol sleduji dva ukazatele ohroZeni pred¢asnymi odchody ze vzdélavani.
Prvnim z nich je sledovani miry absence zak(: “Urcité v systému bakaldr jednoznacné pracujou
s tim tFidni ucitele, ktefi pravidelné sleduji absenci”. (Alena, SS Platanova). Nékteré $koly kromé
evidence samotné absence pfidavaji do evidence informaci dalsi pfidavné funkce, jako je

sledovani divodd absenci, na co? poukazala respondentka Cecilie (SS Cedrova):

,No my mame nastésti takovou tabulku, kde je velka absence a oni tam jako musi zapisovat a
tedka se tam objevilo, Ze musi psat i ddvod, takZe oni ho bud musi zjistit, nebo nam musi fict, at
ho zjistime my. TakZe takovou jako donucovaci troSku metodou jsou vlastné nuceni, stejné to
jako zjistit”.
Podrobné sledovani dlvod( tak muZe predchazet tomu, aby se z absence stal pfed¢asny odchod
ze studia. Absence tak mUzeme vnimat jako podstatny signal, Ze mUlZe na strané Zzaka dojit
k predéasnému odchodu. Zaroven je ziejmé, Ze se jedna o zfetelny Udaj, ktery mlze byt snadno

sdilen mezi pedagogy i smérem ke Skolnimu poradenskému pracovisti.

Druhym ukazatelem potencidlniho studijniho neuspéchu ¢i pfimo predc¢asného odchodu je
prospéch 7aka. V ptipadé gkoly, kde pracuje Celestina (SS Cedrova), se problém s prospéchem

detekuje pozdéji nez vysoka absence:



JTakZze si myslim, Ze spiS u nds, jako je takova ta prevence v tom smyslu, Ze vlastné hned jak si
vSimneme, Ze nékdo nechodi do té skoly, tak hned vlastné néjakym zplsobem fungujeme. Jo a
to, ze maji dost Spatné znamky, to prosté si takhle v zac¢atku tfeba nikdo tolik neresi, ale pak taky

pfichdzime s tim, jo, tak to je propadnuti. Pojdme se ho zeptat, co je Spatné teda”

Spatny prospéch tedy mdze signalizovat nezidjem 7aka o dany obor a studium, co? mlze byt
predpokladem pro predcasny odchod. Pokud tedy tato kritéria spojime, tak prevence pomaha
odhalit zaky s nizkou dochdazkou a Spatnym prospéchem. Jejich odhaleni nasledné umoziuje
v€asnou intervenci, kterd je zamérena na pficinu vedouci k pfedéasnému odchodu a jeji feSeni.
Prace s témito dvéma ukazateli, absenci a prospéchem, je vSak zavisla na postoji ucitell, ktefije

eviduji a na tom, s jakou vaznosti je vyhodnocuji a pfeddvaji informace o zacich poradcim.

Spoluprace s uciteli

Pro v€asné podchyceni problému, a tedy prevenci predcasnych odchodu, jsou ve spolupraci se
Skolnim poradenskym pracovistém stézejnim aktérem ucitelé. Bez nich by nedoslo k identifikaci
problému, jelikoZ jsou to pravé oni, kdo se Zaky nejvice prichazi do kontaktu. ProtozZe travi se
zaky denné ¢as, mohou sivsimnout i sebemensizmény v chovani. Dalsi aspekty jejich plsobeni

se pak lisi podle toho, jestli jsou tfidnimi uciteli nebo mistry odborného vycviku.
Tridni ucitel prabézné vyhodnocuje a interpretuje prospéch zak:

“Tak jednak ten tfidni ma kazdy mésic minimalné 1 tfidnickou hodinu a v podstaté bych fekla,
Ze, vidite a nebo na tom prospéchu téch zaku je vidét jestli na to maji, nebo ne, nebo jestli chtéji

studovat, takZe”. (poradkyné Dana, SS Javorova).

Jak je patrné, tridni ucitel je ten, kdo ma ke zakim nejblize a ma na né celistvy pohled, protoze
je schopen reflektovat jejich prospéch napfic¢ predméty a vnima také jejich chovani. Pro poradce
se tak tridni ucitel mize stat dllezitym zdrojem informaci, ktery jako prvni vysila signal, Ze je

potfeba Zaka podpofit.

Ucitelé odbornych predmétd a mistfi odborného vycviku mohou byt také tridnimi uciteli, ale
zédroven ma jejich plsobeni ve skole sva specifika, jak poukazali dotazovani poradci. JelikoZ na
praxich jsou mensi skupiny 7akd neZ na teoretickych predmétech, pracuji mistfi a ucitelé

odborného vycviku s mensimi skupinami po delsi ¢as, coz jim umoZiuje lépe poznat své 7aky:

“Pribyva dulezitost téch mistrl odborného vycviku, protoze oni opravdu pracuji s téma zdkama

v malych skupinkdch. Maji jich tam 6, 7 a travi sv{j cely den, takze oni o téch Zacich védi opravdu



jako hodné. Jo, dost se dovi o tom, jak vypada tajejich ten jejich domaci Zivot”. (poradce Jakub,

SS Smrkova)

Mistfi odborného vycviku maji proto podle respondent( odlisny, blizsi vztah se zaky, ¢imz se
vytvari velké pole plsobnosti v ramci prevence. Ucitel odborného vycviku tak mlze byt prvni,
kdo signalizuje, Ze jsou u Zaka patrné problémy, které mohou vést a7 k opusténi Skoly. Doslova
partnerskou roli mistr(i potvrzuje i respondentka Zita (SS Dubova): “Na té praxi maji mistra, ktery
je vlastné takovy, feknéme partakem jim mozna jesté blizsi nez ten tridni ucitel” Jak je tedy
patrné, ucitelé odborného vycviku plni dllezZitou funkci, protoZe k nim Zaci mohou byt blize nez

k jinym uciteldm.

Jejich role v prevenci predc¢asnych odchodd spociva také v budovani profesni identity, jak

poukazuje poradkyné Alena:

Je tam ten jako osobni priklad bych fekla téch vyucujicich a myslim si, Ze oni jsou praveé ti 1, ktefi
prosté toho budouciho absolventa tvaruji a néjakym zplsobem vyrazné ovliviujou. Jo, daleko
vic nez tfeba vyucujici teorie, ktery se chté nechté stridaji (...) A tvaruji prosté ty zaky a prosté

posunuji, je n&jak v tom odborném zaméreni. (poradkyné Alena, SS Platanova)

Profesni identita je tedy nejenom zdsadni pro prevenci pfedcasnych odchodt, ale je to také

dllezitad slozka vztahu ucitell odbornych predmétd s jejich zaky.
Skupiny Zakd ohroZzenych pred¢asnymi odchody ze vzdélavani

Pti bliz§im pohledu na pfedcasné odchody, které se objevuji v rozhovorech s poradci, je mozné
identifikovat Ctyfi skupiny zak( podle ddvodu, které Zaci uvadéli, kdyz svlij odchod poradcim
avizovali. V radmci kazdého typu jsou identifikovany faktory, které k nim vedou a které jsou
zaroven ukazateli umoZiujicimi véasnou identifikaci. Kazdy typ je pak v kapitole ilustrovan

redlnym pripadem Zakd, jak ndm ve svych vypravénich poradci zprostiedkovali.

Z4ci, ktef{ odchazi ze studijnich diivod(

Prvni skupina dlvodud predcasnych odchodU je pfimo spojena se stfedoskolskym studiem. Mezi
zaky ohrozenymi predéasnym odchodem ze studijnich ddvod( patfi ti, ktefi maji vysoké
absence, problémy s kazni, opakuji rocnik, maji nediagnostikované SVP ¢i Zaci s odliSnym
matersky jazykem (napf. ukrajinsti Zaci). Studijni dGvody predcasnych odchodl jsou pritom

typem, kterd se da nejlépe zachytit v rdmci prevence, jelikoz pfi¢ina odchodu je primo v linii



vztahu Zak-Skola. Tato kategorie divod( predcasnych odchodl byla zaroven nejvice reflektovana

v rozhovorech s respondenty.

Prvnim ze studijnich ddvod(, které vedou k predéasnym odchodlim, je Spatné vybrany obor

nebo primo typ stifedni Skoly:

“No tak budto teda je Spatné vybrany obor, Spatné vybrana skola. Myslim tfeba za to gymnazium,
tam moZna jsou to jako velké naroky. Rodi¢l bych rekla, Ze nékdy ti Zaci prosté nemaji na to

studium gymnaziu a v téch zdravotnickych oborech”. (poradkyné Beata, SS Bukova)

Nesoulad mezi studovanym a preferovanym oborem se propisuje do angazovanosti a zajmu o
obor, coz ma také vliv na zdjem Zzaka o studium. Do studijnich divodd mUzeme také zaradit ty
zaky, ktefi nezvladaji kurikulum daného oboru: “Ndm se teda dostavaji do Skoly i Zaci, kteri treba
vychdzi ze 7.tfid a ti Zdci maji fakt jako opravdu problém &ist a psdt. (poradkyné Cecilie, SS

Jasanova).

Dal$im rizikovym faktorem, ktery naznacuje studijni ohrozeni prfed¢asnym odchodem

jsou velké a neomluvené absence:

“Ale nejvétsi jako, Ze nejvic odpadlikd je opravdu na téch vyucnich oborech a na téch nastavbach
maturitnich. Si myslim, Ze vlastné ten prvotni signdl je, Ze ten Zak nechodi do Skoly, Ze ma
zvy$enou absenci, tak potom ja si vlastné se podivdm na toho 7aka”. (poradkyné Cecilie, SS

Cedrova)

Z4ci, ktef{ odchazi z pracovnich ddvodd

Ti, co jsou ohrozeni predéasnym odchodem ze pracovnich dlvodd jsou podle poradcl Zaci, ktefi
se rozhodli ukon¢it studium, protoZe chté&ji nebo musi jit pracovat. Zaci uz pti studiu na stiednf
Skole brigddné pracuji a stava se, Ze pak prevazi moznost vydélat sivice na Ukor Skoly, jak o tom
vypovédéla respondentka Cecilie (SS Cedrova): “Jo i do toho maji Casto néjaké brigddy, takze
vlastné nakonec vydélaji tfeba ty penize, jo vici tomu studiu, takZe to jsou tfeba casté diavody.”
Rizikovymi ukazateli na pracovni dlvody predcasnych odchodl jsou chybéjici finance na
studium i vylety, pripadné Spatna Ci Zzadna spoluprace s rodici, ktefi tim padem o rozhodnuti
svého ditéte opustit studium ani nemusi védét. Dozvi se to aZ s odstupem casu. Uprednostnéni
duvody rodinné, ale je uplné jako, Ze jsou prosté néjaké problémy doma v té rodiné a oni se

pfestanou pfipravovat a jako vidi moZnost toho osamostatnéni a chtéji prosté odejit z té rodiny



a tim pddem musi pracovat, Ze?” (poradkyné Gisela, SS Vrbovd) V této oblasti se ukazalo jako
problematickd otdzka moznosti Skol informovat rodi¢e zakl, ktefi dosahli plnoletosti. Néktefi
respondenti ze vzorku uvedli, Ze kdyZ jsou Zaci dospéli, Skoly uz nemaji povinnost informovat

zakonné zastupce.

Z4ci, ktefi odchdazi ze zdravotnich dvod(

Ti, co jsou ohrozeni predcasnym odchodem ze zdravotnich dlvodd jsou podle poradcl
napiiklad Zaci s vaZznymi psychickymi problémy. Respondentka Cecilie (SS Cedrova) popisuje, jak

se tyto zdravotni dUvody projevuiji:

“Jeden z dalSich jako dost castych dlvodl odchodd jsou hospitalizace z davodu psychickych
problém. Jo Ze zak, prosté jako ma tam nékolik pokus( o sebevrazdu, takze prosté to studium
je shledano jako néco moc stresujiciho, aby ten zZak to tedka zvladl. To resime tak jako hodné

casto.”

V dasledku zdravotnich divod( tedy nastdvaji ¢asté absence. V extrémnich pripadech se i stava,
7e 74k ani do 8koly neza¢ne chodit. Takovy pfipad popisuje respondentka Tereza (SS ModFinova):
“V zari jsme tady méli, nastoupila k ndm divenka, kterd zhruba za 2 mésice ukoncila, protoZe
rodice ji prosté nemohli rano dostat, aby prijela do Skoly, aby... oni ji pfivezli sem do skoly autem,

ona se drZela, sedadla, Ze prosté nepujde.”

Rizikovymi ukazateli jsou problémy s pravidelnou dochazkou po uzavieni Skol v covidu a zavislost

na socialnich sitich:

“Ted' jesté bych rekla, Ze covid taky sehrdl hodné svoji roli, a to obdobi, kdy travi obrovsky cas ty
décka na sitich, tak to bych rekla, Ze je problém, protoZe se ndm stava. Ted jsme fesili s maminkou
s divenkou, kterd prosté maminka neni schopna ji dostat z pokoje vibec a méli jsme ji tady

naposledy v listopadu.” (poradkyné Tereza, SS Modfinova)

Na Skole respondentky Terezy maji mechanismus, ktery se snaZzi zamezit tomu, aby z téchto
dlvodd zaci Uplné opustili studium, ale nabizeji jim namisto toho preruseni studia ze zdravotnich

dlvodd, na zakladé kterych se mizou do 2 let vratit a dané misto se jim drzi.



Intervence k zakim ohrozenych predc¢asnym odchodem

Pristup pracovnik( Skolniho poradenského pracovisté ke zakim ohrozenych predéasnym
odchodem ze vzdélavani je potfeba vnimat v SirSim kontextu aktivit realizovanych na podporu
74kd. Redeni pFedcasnych odchodl tak predstavuje jednu z dilgich sloZek, ve které se odrazi
nastaveni plisobnosti jednotlivych pozic SPP a také piistup k podpoFe 7akd. V rémcijednotlivych
Skol nasledné muazZeme rozliSit riznou Urover toho, jak je podpora Zaka ohroZzeného predcasnym
odchodem pojiména intenciondlné a systematicky. S ohledem na rdznou uroven prevence Ci
sbéru informaci signalizujici tento problém je patrné, Ze po odhaleni daného problému dochazi
ke snaze fesit pfedcasny odchod v ramci Skolni tfidy. Pokud je prvotni opatfeni neucinné nebo
je pfi¢ina odchodu komplexnéjsi, dochazi kintervenci ze strany poradce. Postupné si tak

predstavime jednotlivé kroky, které pracovnici $kol v podpore Zaka realizuji.

Identifikace Zaka ohroZzeného predcasnym odchodem

Z predchozich kapitol je patrné, Ze Skoly systematicky eviduji zejména dochdzku, kterou
mUzeme vnimat jako zakladni ukazatel toho, kdy je Zak ohroZen pred¢asnym odchodem. Stézejni
roli vsamotném procesu identifikace, kterou mizeme vnimat jako inicia¢ni moment celého
procesu intervence a podpory, maji tridni ucitelé, ktefi maji ke zakim nejblize. Jak upozorniuje
poradce Jakub (SS Morugova), t¥idni ugitelé jsou ti, ktefi vysilaji primarni informaci smérem
k pracovnikim Skolniho poradenského pracovisté: ,ty prvotni informace prichdzi od téch
tfidnich ucitelt, Ze si néceho vsimnou nebo jim rfeknou jini ucitelé néco.” Signalem pro tfidniho
ucitele mUze byt pravé vysoka mira absenci, ale také specifické chovani Zaka, které vyzaduje
pozornost, jako je napfiklad nezdjem o vyuku, apatie apod. Schopnost tfidniho ucitele
identifikovat ohroZeni a upozornit na néj, tak plsobi jako nastroj véasného zachyceni. Ackoliv je
patrné, Ze zajem ucitele a mozZznost feSeni se odviji od individuadlniho zajmu o Zaky a souvisi s

ochotou ucitele budovat si vzajemné vztahy:

Kazdy jsme jiny, tak to kazdy jako resi Uplné jinak, jsou ulitelé, ktefi se tim vibec nezaobiraji.
Prosté vsak skoncil? Skoncil, podepiSou to a jde se dal. A pak jsou to prave jako ucitelé, ktefi na
tom jako vic zaleZi a vic prosté maji navazany vztah s tim Zakem, takze jim to neni Uplné jedno.

(poradkyné Cecilie, SS Cedrova)

V kontextu stfednich odbornych skol je ovsem dlraz kladen také na roli ucitell v odborném

vycviku, ktefi se Zaky travi velké mnoZstvi casu ve specifickém prostiedi profesni pripravy. Jak



upozorfiuje poradkyné Beata (SS Borovad), pravé od uditelll odborného vycviku prichazi fada

podnétl pro pracovniky poradenského pracovisté:

,Od nich prichazi spousta podnétl, protoze chté nechté oni travi s témi détmi daleko vic casu
ne? béznej ucitel. Jo, tam je prosté, ja nevim. Sestihodinova sedmihodinovd, pracovni doba a
samoziejmé v té pracovni dobé nejde jenom o tu préci jako takovou, ale jde o komunikaci. Jo,

takZe ty décka jsou daleko vice oteviené.” (poradkyné Beata, SS Borova)

Jak je z ukdzky patrné, specificky vztah, ktery je ovlivnén tim, Zze 7aki s uciteli odborného vycviku
travi vice casu, ¢imZz maji moznost hlubSiho poznani, vede k vétsi otevienosti zak( vici
vyucujicim. Tato otevienost nasledné muze ovlivnit také jejich postoj ke sdileni osobnich
problém ¢i studijnich komplikaci. Ucitelé odborného vycviku tak mohou disponovat dilezitymi
informacemi o pri¢inach ohroZeni studijnim nelspéchem. Stejné jako v pripadé tridnich uciteld,
mohou byt tyto informace vyuZity jako signal pro zahajeni komplexnéjsi podpory. Dulezitym
predpokladem pro iniciaci podpory je ovsem sdileni informaci o individualnich pfipadech.
Dulezitost sdileni je patrna ve vztahu tfidni ucitel a ucitel odborného vycviku a také smérem ke
Skolnimu poradenskému pracovisti. Praktické feSeni mize pfedstavovat sdileni informaci v ramci
informacnich systém( nebo organizace pravidelnych schlizek. Do popredi se ale dostava tak
otazka, do jaké miry jsou schopni ucitelé identifikovat ohrozené Zzaky, protoze jak doklada

Trhlikova (2012), identifikovat mUZeme celou rfadu pficin, které vedou k pred¢asnému odchodu.

Intervence k zadkovi ohrozenému odchodem

Podplrna intervence smérujici ke Zakovi, ktery je ohroZen predéasnym odchodem, mlze mit
dvé zakladni faze. Prvotni faze je nesystematickd a reaguje na vyskyt uréitého problému na
strané Zaka s cilem odhalit jeho pficinu. Ve druhé fazi dochazi ke komplexnimu FeSeni zakovy
situace, kdy se do feseni zapojuji pracovnici Skolniho poradenského pracovisté, ucitelé Cirodice.
Diskutovany jsou jiz jednotlivé moznosti na podporu Zdka. Pokud nedojde k pfijatelnému reseni

situace v této fazi, tak nasleduje odchod jedince z dané Skoly.

V momenteé identifikace ohrozeného zdka, dochazi také k prvotni snaze odhalit problém, ktery
mUzZe vést az k odchodu ze studia. Odpovédnost za primarni kontakt se mUze napric¢ skolami lisit,
takzZe jej v gesci mUze mit tridni ucitel nebo poradensky pracovnik. Patrné oviem je, ze v obou
pripadech se jedna o kontakt, jehoz cilem je zjistit mozné pfriciny problému, ktery se promita do

dochazky ¢i snahy Zzdka opustit Skolu. Prvotni kontakt ma podobu individualni konzultace, jak



dodavd poradkyné Tereza (SS Modtinova): ,TakZe si ho vezmeme bokem, zeptdme se, jestli je
néjaky problém jako u ného nebo doma nebo kdekoliv jinde, takZe to fesime s tim Zdkem, potom
ndsledné se jakoby komunikujeme s témi rodici nékdy”. Cilem konzultace je tak reagovat na
zjistény problém a identifikovat jeho pfi¢inu. Jak dodava poradkyné Cecilie, z pohledu
individudIni konzultace se osvédcuje se zakem pracovat postupné tak, aby se poradci oteviel a

odhalil pfipadny problém:

,1a zpocatku zacinam obecnymi informacemi, jestli se mu libi ve Skole a podobné, jak se ma,
jestli je vSecko v poradku, ktery predmét ma nejradsi a podobné. A zdlezi, co je vlastné cilem
toho rozhovoru, co jako chci zjistit a pak sije néjak dostavame ke konkrétnim otdzkdm, az vlastné
opadne ten stres trosku, protoze kdybych hned jako dala otazku, pro¢ délas tady tohle? Jaka je

pricina? Tak by asi, takze” (poradkyné Cecilie, SS Cedrova)

Z ukazky je patrné, Ze prvotni intervence si za cil neklade pouze urceni pficiny, ale snahou
pracovnika je komplexni vhled do Zakovy situace. Pokud je problém vedouci k predéasnému
odchodu ze vzdélavani komplexniho charakteru nebo jej neni mozné individualné identifikovat,
dostava se prace se zakem do druhé faze, kterd jiz ma systematicky charakter a podili se na ni

vice aktér(. DllezZitost této faze pro reseni celé situace dokazuje poradkyné Beata:

,Musi to byt promyslené, a proto vzdycky snazime se nedélat tady té jednani tak, Ze prosté nam
rodi¢ pfijde, ale velmi Casto sméfujeme pravé k tomu, Ze tfeba si fekneme néjaké informace a
dédme si termin druhy den nebo ja nevim, kdy budete mit v praci volno. Stavte se za nami,
rozebereme situaci jo, protoZze myslim si, Ze i ta pripravenost nas. Je strasné dilezité védét
vSechny ty, prosté poshanét ty informace. A hledat ifeSeni, protoZe nikdy to neni jenom 1 feseni.
Je tu nékolik zplsobl feseni a ten rodi¢ je neznd a my mu je musime nabidnout jo. On, ten
predcasny odchod treba, to ukoncéeni vidi jako jedinou moznost, ale na nas je. Abysme mu nasli
ty dal$i mozZnosti, jo, prestup do méné naro¢ného oboru prestup na jinou $kolu, jo moznost treba

néjakého individudlniho vedeni, moZnost konzultaci.” (poradkyné Beata, SS Borova)

Jako kli¢ovou v této fazi mizeme vnimat pripravenost pracovnik( Skoly v tom ohledu, aby byli
schopni poskytnou zakovi i rodicim rlzna reseni, aby se predeslo zakovu odchodu ze Skoly.
V navrhu alternativ maji dllezitou roli informace, se kterymi jsou poradci schopni pracovat.
Jednat se tak muze napriklad o vycet podobnych obord, obdobnych Skol v okoli ¢i také
schopnost ucitelll participovat na individudinim pfistupu ke Zakdm. Jak je ovSem z ukazky

patrné, tézisté odpovédnosti v podpore Zaka spociva pravé na skole a jejich pracovnicich.



Jak bylo feceno, intervence na podporu Zaka se odehrdva za pric¢inéni rlznych aktérd, mezikteré
jako zakladni prvek spoluprace, protoze to je ten, kdo soucinnost a jednotliva setkani organizuje
a vede. Samotna konzultace je ovsem odrazem SirSiho pfistupu, ktery je zalozen na budovani
vzdjemné davéry: ,Navdzat néjakou duvéru s téma détma, protoZe oni uz predtim byli na
néjakém jiném vzdéldvani na zdkladni Skole nebo na néjakych jinych stfednich Skoldch a ne
vZdycky se jako setkali (poradkyné Cecilie, SS Cedrova). Diivéra tak piedstavuje predpoklad pro
poradenskou podporu, protoZze umozfuje odhaleni problému a je také informaci pro Zaka, Ze
mu bude vénovédna pozornost. Kromé poradcl se setkani Ucastni také tfidni ¢i odborni ucitelé,
ktefi predstavuji cenny zdroj informaci, se kterymi mohou poradci dale pracovat: ,A kdyZ? mdme
tady tady ty fizené rozhovory, IS témi Zdky IS témi rodici, tak to byvd za ucasti tfidniho ucitele,
protoze mnohdy se ¢lovék i néco dozvi.“ (poradce Jakub, SS Morugova). Ucitel tak mlze
k problému pridat vlastni perspektivu, ktera se vztahuje k chovani zaka v ramci vyuky. Zaroven,
jak jiz bylo feceno, tak zaci mohou mit k ucitellim zejména odborného vycviku vice daveéry, takze
pro né muize byt jednodussi se s pricinami odchodu v pribéhu setkani svérit. Dalsi dilezitou

soucast feseni predstavuje rodi¢, jehoz soucinnost je pfi feSeni predcasného odchodu dilezita.

Vystupem ze spolec¢ného setkani by mél byt navrh rlznych reseni, které vedou ke zlepseni
situace a predchdazi predcasnému odchodu, aby byl Zak schopen dany obor dostudovat.
Vystupem intervence tak mlze byt reSeni uvnitt Skoly, vyména Skoly a oboru nebo také v krajnim
pfipadé opusténi Skoly. V pfipadé feseni situace uvniti Skoly zpravidla dochazi k nastaveni
individualnich podminek, které reaguji na potieby konkrétniho Zadka. Prikladem mdze byt

situace, kdy zak zvazoval odchod z ddvodu narocnosti uciva a jeho zapisu:

Jo zak, ktery ma problém se zépisem uciva, nemél teda doporuceni z pedagogicko psychologické
poradny, aby mél néjakou jako narokovou polozku, ale v ramci vlastné téch rdznych dotacnich
tituld mame k dispozici tablety, takze prosté vymysleli jsme, Ze dostane od nas tablet, ktery si

mliZe vzit domd. MdZe se z n&j u¢it, mdZe si na ném zapisovat. (poradkyné Beata, SS Borova)

Ukazka reprezentuje priklad, kdy se Skola rozhodla podpofit Zaka mimo formaini opatfeni, aby
mu umoznila dale studovat a podpofila tak také jeho motivaci. Problémem branicim ve studia
byla v tomto pripadé neschopnost Zaka pofizovat si zapisky z uciva, coZz mélo negativni dopad
na vzdélavaci proces. V ramci podpory tak byl zdkovi poskytnut tablet, ktery umozni zapis

zjednodusit.



Jinym ptikladem nabidnuté pomoci uvniti Skoly je konzultace a feSeni situace s pedagogickym
pracovnikem, ktery ma Zakem pocitovany vliv na jeho rozhodnuti o opusténi studia. Spoluprace
s uCiteli se tak jevi klicovd, aby bylo mozné dosahnout spole¢né shody, jak upozorfuje

poradkyné Cecilie (SS Cedrova):

Tak problém se jako vlastné treba tyka toho, Ze Zak ma problém treba s konkrétnim ucitelem jo.
S konkrétnim predmétem? Tak to se nam jako jakztakz asi dafi, zaleZi, co je zase za ucitele. Jo to
je opravdu jako hrozné individualni. TakZze pokud je ten problém opravdu zplsoben néjak skolou,
Ze tfeba nezvlada jeden predmét, ma pocit, Ze ho ten ucitel nepusti stejné prosté k té maturité.

K tém zavéry ¢ekam tak to pravé zkonzultujeme s tim ucitelem. (poradkyné Cecilie, SS Cedrova)

Spoluprace s ucitelem muze napomoci tomu, aby vyucujici vice reflektoval potreby Zdka a
zohlednil je napriklad v ramci hodnoceni. Role ucitele a jeho kooperace tak nabyva na dilezitosti
zejména v pripadé, kdy je ohrozeni odchodem zplsobeno pravé urcitym komplikacemi, jez jsou

spojeny s vyukou.

./

V pfipadé potfeby s ohledem na schopnost Zaka zvladat maturitni obor Skoly také pristupuji
k tomu, Ze doporuci pfechod na jiny obor vramci dané Skoly ¢i na jiné Skole s obdobnym
zameérenim. Prestup na jiny obor se jevi relevantni pro ty zaky, ktefi nemaji zajem obor studovat

nebo nejsou schopni splnit studijni pozadavky.

Najit néjaké reseni, rikdm, tfeba prechod na tu jinou Skolu, nebo jesté tady v (mésto) je stredni
odborné ucilisté, ktefi kdy tam je obor, tam je obor (ndzev oboru), ktery je vlastné tfilety
zakonceny vyuénim listem. TakZze kdyz tfeba to nejde vibec, co se tykd tady, ja nevim toho studia
a vime, 7e tfeba ten 73k je tak slaby, e nezvladne maturitni zkousku. (poradce Jakub, SS

Morusova)

Presmeérovani na jiny obor ¢i Skolu tak mUzeme chapat jako krajni feSeni, které ale reaguje na
potfeby 7aka vzhledem k jeho studijnim moznostem ¢i nevhodné volbé oboru. Ackoliv tak Skola
mUze Zaka ztratit, cilem je umozZnit studium vhodnéjSiho oboru, aby 7dk nezlstal pouze se
zakladnim vzdélanim. Zejména v pfipadé, kdy Zak opousti Skolu a sméfuje na jiny obor se oviem
nabizi otazka, zda se dané resenijevi efektivni, protoZe Skola ztracidohled na Zakem, takze neni

zfejmé, zda prechod na jinou Skolu naplnil dana ocekavani.



Moznym vystupem podpulrného setkani, které se ale jiz nevztahuje prfimo k ohrozenému zakovi,
je také doporuceni dalsich sluZeb, jeZ se jevi jako vhodné feSeni zejména v pfipadé, kdy je

problém hlubsiho razu a dotyka se rodinného prostredi.

No zalezi, o co presné jde, no kdyz si to jako fakt problémy v rodiné, tak je to jako tfeba o tom
pohovoru s téma rodicema nabidnuti pravé néjakych poradenskych sluzeb odkazani na pravé
néjaké ty socidlni pracovniky. Pfipadné vlastné mame dobrou spolupraci IS tady jakoby takovym
centrem, kde maji vlastné psychologickou pomoc pro pro déti zdarma. Takze tfeba odkdzani na
tohle jo, kolikrat jsem treba odkazovali i na stredisko vychovné péce, kdyz ti rodice si sami védi

rady s tim ditétem. (poradkyné Cecilie, SS Cedrova)

Jak je z ukazky patrné, kariérovi poradci vnimaji zakladni rdamec poskytovanych sluzeb ve Skole.
Pro poskytovani psychologické pomoci pro rodice ¢i dlouhodobéjsi spoluprace se zakem je tak
potfeba se obratit na dalsi organizace C¢i soukromé psychology. Poradci tak disponuji

informacemi o nabizenych sluzbach v blizkém okoli, ¢imz ziskani podpory rodi¢im usnadniuiji.

Oblast intervenci se také jevi poradclm jako ndroc¢na, takze by v této oblasti ocenili moznost
vzdélavacich aktivit. Jak upozoriiuje respondentka Alena, dilezitym tématem je komunikace s
klienty: ,Jd bych pravé spis uvitala jakoby néjaké ty metody, nebo prosté néjaké techniky, jak
mluvit s rodici, jak mluvit s témi Zaky. My to vime, no ale vite, nevite, jestli to déldte dobre?
(Alena, SS Platanova). Vzdélavaci aktivity by tak mély byt zaméFfeny na metody, které mohou
poradci uplatnit v pfimé poradenské praci se zaky i rodi¢i. Preferovanou formou vzdélavaci
aktivity se tak mUze jevit workshop, ktery umoZniuje praktické vyzkouseni si jednotlivych metod
¢i ndcvik konkrétnich poradenskych situaci. DlleZité ovsem je, aby bylo vzdélavani specificky
zaméfeno na problematiku stfednich Skol. Jak dopliuje poradkyné Beata, pravé takto
zameérenych vzdélavacich aktivit je nedostatek: ,Dalsim vzdélavani bysme potifebovali, aby to
bylo trosku cilenéjsi, cilen&jsi na ty vékové kategorie Zdki stfednich $kol.“ (poradkyné Beata, SS
Borovad). Lepsi zacileni vzdélavaci nabidky tak umozriuje poradclm lepsi prenos ziskanych

poznatk( do vlastni praxe.

o

Priciny predcasnych odchodl o 7aku se socialnim znevyhodnénim a jejich feseni

O schopnosti Skoly resit otazky predcasnych odchodl socidlné ekonomicky znevyhodnénych
73kl rozhoduje i mira, do jaké jsou problémy skutecné diskutovany a feSeny ve vsech

souvislostech. Ve sledovanych skolach se setkdvame s celou skalou pfistupd, vE. ignorovani. Na



otazku, zda vnimaji existenci tohoto problému, odpovidd Dana (SS Javorova): , To si myslim, Ze
ani ne, nebo vyjimecné z duvodu stéhovadni. Ja nevim, z téch 90-120 lidi v rocniku, tak jestli jeden
nebo dva. To asi nemd cenu, nebo nevidim néjaky smysl, Ze bychom to méli néjak hlidat . Jednou

ze strategii uplatfiovanych Skolami je tedy nevidét problém.

Jiné skoly se problému vyhybaji ze zcela jinych dvod{. Mohou to byt dlvody etické, coz Ize
ukdzat specificky u tématu ohrozeni z divodu socidlniho znevyhodnéni: ,Jd musim fict, Ze se tak
na svét nechci divat. Jd jsem si to sama zakdzala. Mné to prijde takové neprofesiondini. (...)
Myslim si, Ze by to asi bylo patrné (poradkyné Zita, SS Dubova). Ugitelé také ¢asto nedokdzou
— zfejmé na rozdil od déti — rozpoznat vnéjsi znaky luxusu ¢i chudoby podle bot, obleceni ¢i
mobilu. V situacich, kdy se socioekonomické znevyhodnéni zhmotni, neni jasné, jak reagovat:
Ltam jsme méli tfeba i néjaké exkurze. Déti nechtély jet, Ze nemaji na to penize a tak. Ale hodné
spatné se o tom mluvi, nechceme o tom miuvit, takZe ndm se ty informace i Spatné jako
dostdvaji (poradkyné Zita, SS Dubova). Skoly presto vyhledavaji projekty a jiné fondy na
podporu socidlné a ekonomicky slabgich déti. S tim souvisi dali problém. Skoly ¢asto vykazuji
(napf. v rozvojovych projektech) pocty socialné znevyhodnénych déti. Kromé naprosto zjevnych
pripadl (napt. déti z détskych domovll) neexistuji jasna kritéria a chybi podpora Skole ze strany
gkolskych instituci. Zita téma konzultovala v priib&hu inspekce s pracovnikem CSI, ,a to mé ten
inspektor rekl, Ze sam nevi, Ze nevi, jak. To ani to v podstaté my jako skola nemuzeme nijak
zjistovat, Ze jo, nebo neni to Zddouci Skoly tedy ve snaze ponofit se do Fedeni problému ocitaji
v obtiZich, kdyz je tfeba urcit miru ¢i indikator nizkého socioekonomického statusu. To Skoly a

poradce limituje v uplatnéni proaktivniho pfistupu.

Ztejmé i proto se ve sledovanych skolach setkdvame predevsim se reaktivnim pristupem. Nékdy

méné sofistikovanym (,kdyZz je néco aktudlniho, tak zveddame telefony”), nékdy ponékud

vvvvvv

,mame vypracovanej takovej systém (..) kdyZz o tom nevi pan feditel, neni predbézné
informovan, tak vzdycky se to kolecko vraci. Pfizve nds k jednani, sedneme siv klidu, popfipadé
vyzveme rodice abys tfeba do druhého dne sito jesté rozmysleli, pfisli nam rict ddvody. Hledame
néjaké reseni (...). To sepsani té zadosti vlastné bereme jako vysledek néjakého projednavani.”

(poradkyné Beata, SS Bukova).

Mira systemati¢nosti feSeni je vSak ve $kolach limitovana nepfitomnosti jasnych pravidel,

,hemdme na to Zadny guideline. Jd myslim, Ze to déldme vsecko tak jako pocitové...” (poradkyné



Frantidka, SS Biezovd). To je pro pfistup 3kol ke sledovanému tématu typické. Proto pokud se
pokusime vyhodnotit spoluprdci pfi feSeni problému v dimenzi hloubky spoluprace, pak
nachazime dokonce i ignorovani problému coby naprosto marginalniho. Obvykly pFistup je
reaktivni, postaveny na specificich jednotlivych kauz, které uz dosly do pomérné pokrocilého

stavu. Proaktivni, ¢i snad rozvojové orientovany pristup je vyjimkou.

Z pohledu kariérovych poradcl predstavuji zaci se socidlnim znevyhodnénim skupinu 7aka, ktera
je predéasnym odchodem ze vzdélavani ohroZena z dlvodu nedostate¢nych vzdélavacich
aspiraci. Nedostate¢ny zdjem o studovany obor muzZe byt v nékterych pripadech asociovan
s nedostatkem motivace, ktery vznikd na zadkladé absence pozitivniho prikladu v rodiné.
Rizikovymi ukazateli pak jsou vysoké absence, rodice bez zaméstnani nebo déti Zijici mimo

biologickou rodinu.

“Obecné maji spolec¢nou, bych fekl jako opravdu, velmi nizkou motivaci a jakoZe oni prosté

nemaji chut, nevidi v tom né&jaky vyznam”. (poradce Jakub, SS Smrkova)

Jakub jako spolecny znak typicky pro zaky s nizkym socio-ekonomickym statusem vnima jejich
nizkou motivaci ke studiu. Ta mGzZe byt zplsobena pravé tim, Ze v aktudlnim studiu nevnimaji
jeho budouci potencidl a to, co jim miZe do budoucna pfinaset. Z toho dldvodu nemuseji tak
ochotné plnit povinnosti spojené se Skolni dochazkou a studovanym oborem, z ¢ehoz mohou
pramenit potencidlni dlvody pro nesnadné absolvovani jednotlivych rocnikd, potazmo
myslenky na odchod ze Skoly. Samotny nezajem vaci studiu vsak vyplyva jiz z podminek, ve
kterych Zaci vyrUstaji. Nizké vzdélani rodic Zaka a s tim souvisejici nizka priorita vzdélavani v
rodiné jsou prekazkou pro podporu ve studiu.

“Ale zase je to prosté, kdyZ tfeba vidite, Ze ti rodice sami maji zakladni vzdélani, nedokoncenou

$kolu, tak prosté je rodina, kdy toho Zaka ani nepodpofi” (poradkyné Beata, SS Borova).

Jak je z ukazky patrné, u zak( se socialnim znevyhodnénim casto dochazi k reprodukci postoj
ke vzdélavani. To znamenad, ze pokud ma rodi¢ pouze zakladni vzdélani, je problematické Zaka
motivovat tim, Ze ziskani stfedoSkolského vzdélani bude mit pozitivni dopad na jeho dalsi

profesni trajektorii.

Specifickym pfipadem Zakd z rodin s nizkym socio-ekonomickym statusem jsou Zaci vyrUstajici v
détskych domovech. Po dosazeni plnoletosti Zaci Skol opoustéji détské domovy a Casto i Skolu,

kterou doposud navstévovali.



“Obrovské procento zakd, ktefi jsou z détskych domovd, padne jim 18 pri tom vzdélavani. A oni
se rozhodnou a samostatné z toho détského domova odejdou. A 90% prosté skonci vzdélavani

téch 73k0.” (poradkyné Tereza, SS Modfinova)

Odchod z détského domova zpUsobeny plnoletosti 7ak( tak mdZe jit ruku v ruce s z aktualniho

studia, protoZe jsou Zaci nuceni se osamostatnit, coZz sebou nese potfebu finan¢niho zajisténi.

Zaci zatizeni socio-ekonomickym znevyhodnénim mohou potFebovat zvldtni jednani pfi
odborném vycviku jako je zvySend pozornost pfi oslovovani takového Zaka, ocefiovani jeho prace

nebo prizplsobeni prace jejich pracovnimu tempu.

“S témi mistry odborného vycviku je ta spoluprace takova, aby se k nému treba urcitym
zplsobem choval, at uz ho tfeba trochu jinak ocenoval, , aby ho jinak oslovoval, (...) na nékteré
osloveni jsou jsou haklivi, protoZze uz s tim proZili néco predtim. A nebo, aby jim daval urcity typ
prace aspon z toho zacdtku. Jo, tfeba kdyz vam nékdo chce hned byt u takové té slozitéjsi,
narocnéjsi, slozitéjsi prace, neni to trosku, jako se pomaleji otrkadvat, tak radéji u téch

jednodussich praci” (poradce Jakub, SS Smrkova).

Z ukazky lze identifikovat hned nékolik rovin, ve kterych by pfistup ke Zakim se socidlnim
znevyhodnénim mél byt specificky. Mistfi by si méli byt védomi toho, Ze socio-ekonomicky
znevyhodnéni Zaci mohou mit dfivéjsi negativni zkuSenosti spojené se Skolou a chovanim uciteld
vUci nim, takZe Skolni prostfedi mohou mit asociovdno s prozivanim neuspéchu. Ucitelé
odborného vycviku a mistfi by tedy meéli zaky se socidlnim znevyhodnénim chvalit za
provedenou praci, aby mohli zaZit Uspéch. Reflektovat by také méli rozdilné pracovni tempo a
nastavovat prostredi, které bude reflektovat potieby zakd. Tyto aspekty tedy mUzeme vnimat
jako stézejni pfi vytvareniprostfedi béhem praxi, které je podporuje v jejich vykonu, je bezpecné

a zaroven respektuje jejich individudlni potreby.

Prevence predcasnych odchodl u socio-ekonomicky znevyhodnénych 7akd je ze strany Skoly
zaloZena predevSim na budovani kladného vztahu k praci a ke studiu skrze propojeni studia

s praxi, ktera by Zakovi zajistovala finanéni prostredky.

,Jetady u nas, takze mize to dité vypomahat i v tom rodinném rozpoctu néjakym zplsobem a
jako osvédcilo se nam to. Jo, jestlize tam potom ten rodic vidi to, Ze teda décko pfinese penize,
ale pfitom studuje a prosté nékam to sméfuje, tak neni snaha o ten pfedcasnej odchod”

(poradkyné Alena, SS Platanova).



Jak je z ukazky patrné, propojeni praxe s moznosti ziskani urcité finanéni odmény se pro Zaky se
socidlnim znevyhodnénim vzhledem k prevenci pred pfedéasnym odchodem jevi jako klicova.
Praxe predstavuje moznost, jak si vydélat vlastni penize, takze Zak neni nucen hledat pracovni
uplatnéni, které by mélo vliv na pravidelnou $kolni dochazku. Financné hodnocena praxe se
dokonce muze jevit jako dalezity motivacni prvek podporujici angaZzovanost Zaka. Zaroven je
zfejmé, Ze by placend praxe méla nastat z preventivnich ddvodd v ramci studia co nejdfive. Tim
dojde také k podpore v budovani profesni identity a soundleZitosti se studovanym oborem,
protoze jak doplriuje poradkyné Alena, praveé propojeni ziskané teorie s praxi, je pro motivaci ke
studiu dllezité: ,Pak tam jsou potom riizné akce, vietné ja nevim exkurzi na pracovisté, coz taky
byvad mnohdy velmi motivacni. (...) TakZe je strasné dilezité propojeni a propojeni teorie a praxe”

(poradkyné Alena, SS Platanova).

Zakladni nastroj prevence prfed predcasnymi odchody u téchto 7ak( predstavuje feSeni
nedostatku financi. Finan¢ni situace u 73akd se socidlnim znevyhodnénim mduZe byt
kompenzovdna mimo prostiednictvim stipendijnich programd. Ziskani finanéniho obnosu,
stejné jako v pfipadé placenych praxi, prfedstavuje preventivni mechanismus, ktery motivuje

zaky zUstat ve studiu.

Jo jako stipendium je urcité velka motivace zak(, aby se snazili pfijit. Mame letos docela i velké
stipendia, vlastné zaci mizou ziskat i 6000, coZ je pro né jako hodné penéz. Takze to si myslim,
Ze je velkd motivace. Na téchto oborech mame tim padem i min téch zak({, co predcasné odchazi,

protoZe ty penize jsou docela jako motivujici. (poradkyné Cecilie, SS Cedrova)

Cilem poskytnuti financnich prostfedk( je tak zejména snaha predchazet tomu, aby Zaki

odchézeli ze studia z dOvodu nedostatku financi.

Socidlné-ekonomické znevyhodnéni u Zakl predznamenava spoluprdci s uréitymiorganizacemi
a institucemi ¢i druhy organizaci. Specificky se jednd o uzsi spolupraci mezi zaméstnanci Skoly
(napf. kariérovy poradce, vychovny poradce, metodik prevence, tfidni ucitel) a Organem pro
socialné-pravni ochranu déti (OSPOD), dale pak s neziskovymi organizacemi, nizkoprahovymi
centry a stredisky vychovné péce. Ty sehravaji v otdzce travenivolného casu zakd vzhledem ke

svému zaméreni podstatnou roli.



Madame i socialné znevyhodnéné Zaky, kde tfeba velmi dobfe funguje OSPOD a snaZime se jakoby
pracovniky OSPODu toho Zdka zachranit, takZe hleddme moZnosti. A tam jako se nam velmi
osvédtila spoluprace, 7e tfeba ta Zakyné se dala dohromady dochdzku (poradkyné Tereza, SS

Modfinova).

Jak je patrné, fungujici spoluprace s OSPOD se v pripadé zak( se socidlnim znevyhodnénim jevi
jako klicovd, a to zejména v pfipadé, kdy jsou na strané zaka patrné vazinéjsi problémy, které jiz
mohou byt mimo kompetenci Skoly. Vzdjemna spoluprace tak muze zesilit podporu, kterd

v dUsledku vede k ndpravé a umozni zakovi dostudovat stredni Skolu.

Specificky pfistup je v tomto ohledu vyzadovan také od samotnych poradcl na Skole, kdy je
patrnd potreba specifické podpory, jez je zalozena na potrebé vzajemné dlvéry a otevieného

jednani ze strany poradce:

,Navazat néjakou ddavéru s téma détma, protoze oni uz predtim byli na néjakém jiném vzdélavani
na zakladni skole nebo na néjakych jinych strednich Skolach a ne vzdycky se s tim jako setkali. U
nas mi prijde takova ta otevfenost, Ze Ze nékdo mu opravdu jako nasloucha, Ze mu nékdo vyfidil
nékdo jako trochu jako chape, jako tam bych fekl, Ze od toho vSeho to jako zacind” (poradce

Jakub, SS Smrkova)

Jakub vzijemnou dlvéru chape jako stézejni prvek pfi praci se zaky se socio-ekonomickym
znevyhodnénim. Najejich pfichod na Skolu nazird komplexné. ZvaZuje, jaké jsou jejich pfedchozi
zkusenosti a véri, ze pravé dlivéra a otevienost jsou prvky komunikace, které mohou napomoci
7aklim prekonat jejich moZnou difvéjsi negativni zkudenost. Zaky védomé nechava zacit pocit,
Ze jim rozumi a chape je. Skrze takovou komunikaci se snazi znovu obnovit davéru 7akd ve Skolu,

jelikoz mohla byt v minulosti narusena. Zaziti pocitu pochopeni spolu s divérou ve skolu a jeji

zameéstnance mUze pozitivné plsobit na motivaci zaka do Skoly dochazet.

Vedle psychické podpory ze strany poradce, jak je popsano vyse, je podstatna itvorba podminek
vhodnéjsich pro studium, neZ jaké jsou podminky aktudlni. Poradci se znevyhodnéni snazi

eliminovat skrze podporu tvorby vhodnych podminek pro vzdélavani:

,Co jesté mi napada, je moznost, jako pokud ti rodice tfeba s tou s tou dochazkou je problém,

nabizime ubytovani na domové mladeZe.” (poradkyné Tereza, SS Modfinova).

Na prikladu Terezy je patrné, Ze Skola vtomto pfipadé caste¢né prebira funkci rodiny a nahrazuje

zakovi stabilni zazemi, které mu doma chybi nebo se z finan¢nich divodl nemize do Skoly



dopravovat. Ubytovani v domové mladeze tak zjednodusuje pfistup do Skoly, zaroven se také
jedna o kontrolni mechanismus, protoze zak je ,pod dohledem® pracovnikli domova mladeze.
Diky tomu muze byt predejito dalSim problémdm, které by z narUstajici absence mohly

pramenit.



Shrnuti vysledk(

Z vysledkd vyzkumu je patrné, ze skoly ve svém pfristupu k feseni pfedcasnych odchodi vykazuji
rznou miru komplexnosti. Vidy je ovSem potieba tento pfistup vnimat v SirSim kontextu
fungovani a sloZeni Skolniho poradenského pracovisté, které funguje s ohledem na oborovou
strukturu dané skoly. S ohledem na skladbu student( se tak mohou lisit dlvody pro predéasny
odchod, co? vyzaduje také jiny pristup poradenskych pracovnikl. Z jedné strany spektra se tak
muzZeme setkat s reSenim odchodl na gymnaziu a z druhé strany je potreba reflektovat specifika
odbornych Skol. V tomto SirsSim ramci je nasledné mozné identifikovat uceleny pfistup, jenz je
zaloZzen na spolupraci uvnitf Skoly mezi poradci a uditeli, prevenci prostfednictvim dat a
komplexni podpore pred samotnym odchodem. Zplsob fesSeni predcasnych odchodd ovsem
mUze byt také vice nahodily, kdy se reaguje na problém konkrétniho studenta. Patrné tak je, ze
pristup k predéasnym odchodim je slozitym fenoménem, ktery je vidy nutné posuzovat s

ohledem na konkrétni skolu, nabizené obory ¢i dokonce umisténi Skoly.

Rozhovory s poradci také poukazaly na specifika studentl se socidlnim znevyhodnénim ve
vztahu k pfedcasnym odchodlm. Jak je patrné z realizovanych vyzkum, pravé tato skupina je
predéasnym odchodem vyrazné ohroZena. Mezi stézejni ddvody mUizZeme zaradit nepodnétné
rodinné prostiedi a také zajem o to, aby byli ekonomicky aktivni. Skoly si s ohledem na potfeby
této skupiny vytvofily preventivni mechanismy, které se vztahuji pravé k finan¢ni podpore
prostfednictvim placenych praxi ¢i stipendii. V pribéhu reseni je zase dlraz kladen na snahu

navazat spolupraci s rodinou.

Vysledky Setfeni tedy nabizi vhled do problematiky predéasnych odchodl pohledem
kariérovych poradct. Dil¢i zjisténi vSak upozornuji na oblasti, kterym by vyzkumné méla byt
vénovana falsi pozornost. Dllezitym poznatkem je ddlezita role ucitell odborného vycviku, ktefi
maji s studenty specificky vztah ovlivnény tim, Ze se vyuka odehrdva v malych skupinkach, v
dalSich casovych Usecich a pracovnim prostfedi. Ucitelé odborného vycviku tak se studenty
mohou mit hlubsi vztah. Vyzkumné Setfeni by tak mohlo odhalit specifika vzajemnych vztah(,

uplatiované metody apod.

Role uciteld odborného vycviku je dllezitd také vzhledem k budovani profesni identity, tedy
sepjeti s danym oborem. Z vysledkd vyzkumu je patrné, Ze rozvinuta profesni identita snizuje

riziko predc¢asného odchodu a napomaha také uplatnitelnosti absolventa. Profesni identita je



posilovana také prostiednictvim praxi ¢i exkurzemi, které jsou nastaveny na urovni skoly. Vyzkum
zaméreny na zpUsob budovani profesni identity prostfednictvim Skolnich aktivit by tak umoznil

ziskat vhled do tohoto procesu a roli jednotlivych aktérd ve Skolnim prostiedi.
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