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HODNOTY VE VZDELAVANI

PUsobivy experiment z Sedesatych let 20. stoleti realizoval Robert Rosenthal s Le-
norem Jacobsonem. Dnes je tento experiment zndm pod pojmem Pygmalion in
the Classrom. Princip byl jednoduchy. Zakam na zékladni $kole védci rozdali testy,
pricemz ucitelm fekli, Ze jde o méreni IQ zakl a o zjistovani studijnich predpokla-
dU. Poté vybrali Zaky s pramérnymi vysledky, ale ucitelim sdélili, ze tito zaci byli
vyhodnoceni jako nadprdmérné inteligentni. Po case zacali tito studenti skutecné
dosahovat nadprdmérnych vysledkd, a to kvali tomu, Ze k nim ucitelé pfistupovali
jinak nez k ostatnim studenttm. Vénovali jim vice ¢asu, vyvolavali je v hodinach i je
vice chvalili, a tim zvy3ovali jejich motivaci a sebed(ivéru, coz vedlo k lepsim vysled-
kam. Pygmalion efekt ve t¥idé, kdy pozitivni o¢ekdvani vede k pozitivnimu vysledku,
ukazuje, ze to, cemu ve tiidé véfime, velmi ovliviiuje nasi kazdodenni praci. Proto
jsme se v Unorové pfiloze Ucitelského mési¢niku rozhodli vénovat né¢emu zdéanlivé
tak abstraktnimu, jako jsou hodnoty ve vzdélavani. Pojmenovat si hodnotové ramce
je ale pro pedagogickou ¢innost klicové. Nejen Ze davaji nasemu Usili jasny cil i smy-
sl, stavaji se také nosnym vychodiskem pro tvorbu normativnich dokumentd, jako
je tomu napt. pfi praci na revizich ramcovych vzdélavacich programd. Sdileni hod-
notovych ramcl napfi¢ pedagogickym sborem muze prispivat k vétsi soudrznosti,
jak fika v rozhovoru Milan Kotik. Jako ,zemé ucitele ndrodd” médme také historicky
odkaz v podobé Jana Amose Komenského, ktery je aktualni i pro dnesni dny a ozZiva
praci pana profesora Habla, ktery pfipoming, Ze nestaci znat dobré a chtit dobré.
Musime také konat dobré, i kdyz se nikdo nediva. Hodnoty nejlépe u¢ime studenty
tim, jak Zijeme a jak se k nim chovame - tuto skute¢nost trefné v textu poznamenava
vladni zmocnénkyné pro lidska prava Klara Simackova Laurencikova. A jak Fikaval
bé&hem nasich prednasek na FF UK pan docent Jiti Pelikdn — nejdilezitéjsi v Zivoté je
zanechat po sobé stopu vedouci k prameni Cisté vody.

Vazeni ¢tenafi, preji vdm podnétné cteni.

Markéta Bekovd, séfredaktorka EduRevue,
Narodni pedagogicky institut CR



Klara Simackova Laurencikova,
vladni zmocnénkyné pro lidskd prava
a zakladatelka COSIV



Hodnoty ucime studenty tim,
jak sami zijeme a jak se k nim
chovame

KLARA SIMACKOVA LAURENCIKOVA

Vzdéldvdni piedstavuje klicovy pilif formovdni charakteru a hodnot studentii

i spoleénosti jako celku. Jako spole¢nost nutné potfebujeme mladym lidem

i sami sobé pFipominat, jaky maji lidskd prdva vyznam pro nds kazdodenni Zivot
a jaké vyhody ndm p¥indsi péce o zachovdni demokracie. Ve skolnim prostredi
vsak neni dostatecné pouze mluvit o hodnotdch; je nezbytné tyto hodnoty
aktivné zit.

Pti diskusich s mladymi lidmi se ¢asto setkdvam s tim, Ze je na Skolach zfizen détsky
parlament, détem je dan prostor se vyjadrit, avSak ve skute¢nosti mohou ovlivnit
pouze rozhodnuti s nizkou az zaddnou dulezitosti, jako je konani sportovnich akci
$koly nebo rozmisténi vé3aku na obleceni.

Casto pak od nich slycham nadmiru relevantni podnéty, jako je absence probrani
modernich dé&jin v kontrastu s nékolikandsobnym opakovanim latky davné historie,
kterd pro né zas tak pfinosna neni. | v disledku nedostatku casu se déti neuci o or-
ganizacich a dokumentech lidskych prav, neni jim vysvétleno, k ¢emu jim jsou prava
dobra, a moznosti, kam se mohou obrétit, pokud jejich prava nékdo porusuje. Zaci
nejsou vedeni k diskusi a kritickému pohledu na informace. Nenauci se dovednosti,
které budou potfebovat v praxi, jako je finanéni gramotnost ¢i vyplnéni dotaznika.
Nikdo je neudi, jak zvladat zatéz, jak si udrzet zdravé vztahy, at uz osobnég, ¢i online,
jak resit konflikty a kde hledat pomoc.

Studenti by neméli byt pouze pasivnimi Ucastniky vzdélavaciho procesu. Jejich na-
zory a iniciativa si zasluhuji stejny respekt, jako maji postoje a ¢innosti dospélych.
Méli by tedy mit moznost aktivné se podilet na rozhodovani o zalezZitostech, které
pfimo ovliviuji jejich vzdélani a prostfedi, ve kterém travi velkou &ast svého dne.
Diky tomu si studenti hodnoty zvnitfni a pfijmou je za své. Zaroven se nauci nést
zodpovédnost za sva rozhodnuti; jedna se pfece jenom o jejich Zivot. Takovy pfistup
tak otevira dvere ke svobodé, kreativité i kultufe zdravych vztahd.

Demokratické procesy musi byt zakotveny v samotné skolni struktufe. ZaloZeni $kol-
niho parlamentu je pak jen prvnim krokem v Ucinné participaci déti. Pro umoznéni
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HODNOTY VE VZDELAVANI

diskuse je zasadni vytvaret bezpeéné a respektujici prostiedi. Skoly by mély byt
mistem, kde neni pouze tolerovano, ale kde je aktivnhé podporovano riiznorodé
spektrum nazor( a kulturnich odlisnosti. Tim studenti ziskaji schopnost porozumét
odlisnym pohledlim, rozvijet konstruktivni diskuse a pracovat s odlisnosti. A naslou-
chat bychom jim pak méli hlavné my, dospéli.

V téchto viech bodech je samoziejmé zasadni role jednotlivych (ne)pedagogic-
kych pracovnikl a pracovnic. Jsou to klicovi privodci vzdélavanim, maji mimorad-
ny vliv na formovani hodnot studentu. Jejich postoje a praktiky by mély reflektovat
demokratické hodnoty. Timto zplisobem se stavaji vzory pro studenty, ukazuji, jak
tyto hodnoty mohou byt integrovany do kazdodenniho Zivota, a pfedstavuji zivé
priklady, které mohou inspirativné formovat budouci generaci. Je potieba si tako-
vych lidi vazit a ve Skolstvi je udrzet. A ja véfim, ze se vynalozené usili nékolikrat
vrati a naopak muaze ucitelim ulevit, kdyz ustoupi do pozadi a nechaji ¢ast prace
na détech.

Vzdélavani, které nejen predava informace, ale formuje charaktery a hodnoty, je kli-
¢em k budouci generaci aktivnich a odpovédnych obc¢an(. Vzdyt o co jiného ndm
ma jit? Nechme se inspirovat touto vizi, abychom spole¢né utvareli svét, kde jsou
lidskd prava a demokratické hodnoty nejenom naucené, ale predevsim zité v béz-
ném zivoté kazdého jednotlivce.



Hodnotovy ramec pro noveé
ramcové vzdelavaci programy
MATEJ BULANT

Kdyz byla v roce 2021 publikovdna zprdva Mezindrodni komise pro budoucnost
vzdéldvdani UNESCO , A New Social Contract for Education”, Fadu odbornikii
prekvapil jeji temny podton a razantnost navrhovanych reseni. Cely text,

na kterém se podilely desitky expertii z celého svéta, stoji na poukazu na zjevnou
kontradikci: Nikdy v déjindch lidského rodu nedosdhla tak velkd cdst svétové
populace tak vysoké miry vzdélanosti. Zdaroven ale soucasny svét celi rostoucimu
rozdéleni mezi bohatymi a chudymi, nariistajicim dopadiim klimatickych zmén,
snizovdni biodiverzity, nadmérnému vyuzivdni pFirodnich zdroji, pfesahujicimu
kapacitu nasi planety, sldbnuti demokratickych principti a prudkému ndriistu
technologické automatizace. Tato slozZitd a vzdjemné propojend krizovad situace
omezuje jak osobni, tak spolecenskad lidskd prdva a vede k poskozeni Zivota

na Zemi v mnoha aspektech.

To, jak vzdélavame, jak pfipravujeme dalsi generace, neni osamocenym ostrovem
pozitivni deviace. Autofi naopak konstatuji, Ze ve skutecnosti jsou nékteré z nasich
problém disledkem toho, jak vzdélavame. Proto studie odkazuje ve svém nazvu
k novému socidlnimu kontraktu pro vzdélavani. Musime premyslet jinak nejen
o vzdélavani, ale i o vztahu mezi studenty, uciteli, u¢ivem, svétem.

P¥i pfipravé novych rdmcovych vzdélavacich programi jsme si byli védomi potfeby
téchto zmén. A protoze rdmcové programy v navaznosti na Strategii 2030+ lze cha-
pat jako jisty druh socidlni smlouvy, rozhodli jsme se do tohoto dokumentu propsat
hodnotovy rdmec, ktery pfimo vychazi z vy3e zminéné studie.

V novych ramcovych vzdélavacich programech, a to nejen téch pro zakladni $ko-
ly, ale i pro pfedskolni, gymnazidlni, sttedni odborné, specialni i zakladni umélecké
vzdélavani, naleznete hodnoty, jakymi jsou:

sdilend moudrost a kriticky pristup k poznatkiim — odkazuje na to, aby se Zaci ucili
pristupovat k informacim kriticky a tvorivé a vnimali je jako otevieny zdroj lidské-
ho védéni;

uzdravend planeta — Zaci pracuji s tématy udrzitelnosti a ekologie, poznavaji do-
pady lidské ¢innosti na pfirodni ekosystémy a uci se aktivné pfispivat k ochrané
planety;
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dustojny Zivot — podporuje u zakl rozvoj empatie, respektu a socialni spravedl-
nosti a pfipravuje je na aktivni a zodpovédnou Ucast ve spole¢nosti; a kone¢né
podpora technologii — zaci rozvijeji svou digitalni gramotnost a kritické mysleni
o dopadech technologickych inovaci.

Nemélo by se jednat o prazdné proklamace, které pouze ,vypliuji“ preambuli do-
kumentu. Hodnoty by se zejména skrze priifezovda témata mély stat vychodiskem
podporujicim kompetencni pristup ke vzdélavani. Vzdélavani zalozenému na vse-
stranném rozvoji zakdy, jejich znalostech, dovednostech, postojich a hodnotach.

Nase spole¢nost se nachazi v situaci, kdy stale fesime nasledky krizovych situaci (co-
vidové pandemie nebo valky na Ukrajiné), teprve se u¢ime bojovat s dezinformace-
mi, postavit se populismu. Propsanim hodnot jsme chtéli vytvofit dokument, ktery
ma prispét k tomu, aby Skoly postavily svou vyuku na lidskych pravech a zésadach
nediskriminace, socialni spravedInosti, respektu k Zivotu, lidské dlstojnosti, kulturni
rozmanitosti, vzajemnosti a solidarity.

Otdzkou je, zda jsou ale toto hodnoty, které nase spolec¢nost sdili.

Matéj Bulant,

feditel Odboru kurikula odborného
vzdélavani, kariérového poradenstvi
a dalsiho vzdélavani.

Od srpna 2023 je garantem tématu
revizi RVP a koordinuje tvorbu
vsech revizi RVP.
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Jak vznikalo
Desatero o vzdélavani SKAV
RADKA HRDINOVA

Desatero o vzdéldvdni je priisecikem principti a hodnot, na kterém se shoduji
clenské organizace Stdlé konference asociaci ve vzdéldvdni (SKAV). Je také
jednim z prvnich hodnotovych ramcii, které byly v ceském vzdéldvacim prostredi
formulovdny. ,Prvni ivahy a ndcrty vznikaly koncem roku 2011. Pfemysleli jsme
tehdy o vizi SKAV na p¥isti tfi roky a definovali jsme v ni SKAV jako think tank,
ktery bude mit uceleny ndzor na vzdéldvdni, zalozeny na spoleénych hodnotdch.
Potrebovali jsme si tedy vyjasnit spoleéné ndzorové vychodisko,” vzpomind

na diskuse, které vzniku Desatera predchdzely, ¢estnd ¢clenka SKAV Jana Hruba.

Dobrat se formulace zakladnich tezi nebylo jednoduché a zabralo to vice nez rok. Ve
SKAYV se potkavaly a stéle potkavaji organizace rozvijejici rizné pedagogické pfistu-
py a zabyvajici se rGznymi tématy. Na spole¢nych principech se tak museli shodnout
zastupci Montessori $kol s organizacemi zaméfujicimi se na environmentalni vzdé-
lavani nebo $kolskymi informatiky. Hledali nejen priisecik v hodnotach a postojich,
ale také zpUsob, jak o takovych tématech mluvit. ,Museli jsme si vyjasnit, co pfina-
Sime do vzdélavaciho svéta spole¢né, co v ném chceme spole¢né prosazovat. Byla
to otdzka kazdého slova, systematicky jsme si vyjasfiovali vyznam konkrétnich tezi,
vénovali jsme se jejich pedagogickym vychodiskim, vysvétlovali si, co rozumime
napfiklad pod takovymi pojmy, jako je humanismus nebo konstruktivismus,” fika
tehdejsi feditelka SKAV Silvie Pychova.

Neslo zdaleka jen o pedagogiku. ,Vzdélavani védomé nebo nevédomé pfispiva
k rozvoji spolecnosti, a my jsme tim padem v Desateru museli pojmenovat vizi spo-
le¢nosti, ke které chceme smérovat. Bez ni by ndm nedévalo smysl fikat, jaké pojeti
vzdélavani ndm pfipada vhodné. Na prvnim misté jsme museli dojit ke shodé, jak
si predstavujeme dobie fungujici spole¢nost, teprve pak ma smysl mluvit o tom,
jaké pojeti vzdélavani bude k naplnéni této vize nejlépe pfispivat,” upfesnuje Silvie
Pychova.

V dobé, kdy SKAV pracoval na Desateru, se o navrzenych tezich diskutovalo kazdy
mésic na pravidelnych odbornych konferencich. ,Snazili jsme se o co nejstru¢néjsi
a nejsrozumitelnéjsi vyjadreni pfijatelné pro viechny,” dodava Jana Hruba. Vysled-
ny text hlavnich tezi Desatera byl vefejnosti pfedstaven v roce 2015 na jedné z prv-
nich konferenciiniciativy Uspéch pro kazdého zaka. Zacal pak Zit vlastnim Zivotem,

m 11



HODNOTY VE VZDELAVANI

vztahovaly se k nému dalsi organizace, zacaly s nim pracovat také nékteré skoly.
Ostatné i proto se SKAV k Desateru o nékolik let pozdéji znovu vratil. ,Rozhodli
jsme se teze rozpracovat, abychom je vysvétlili i tém, kdo s ndmi neprosli prvotnim
ucicim procesem,” fika Silvie Pychova. Teze byly doplnény mimo jiné o piiklady
dobré praxe nebo o odkazy na literaturu, Desatero také ziskalo svou vlastni webo-
vou stranku.

V rozdifené podobé uz podle Silvie nemélo takovy dopad smérem ven, o to vic ale
pomohlo ujasnit zakladni principy SKAV dovnitf rychle se rozsifujici ¢lenské zaklad-
ny, stalo se také soucasti prijimaciho procesu pro aspiranty na ¢lenstvi: ,Na jednu
stranu je to pro nas ukotveni, ale Desatero ma hlavné spojujici efekt, je to nase spo-
le¢na véc, nase komunita funguje na jeho pldorysu.”

Mezi organizace, které do SKAV vstoupily po pfijeti Desatera, patii i Lipka, jeZ se za-
byva environmentalnim vzdélavanim. ,Se SKAV jsme se predtim nékolik let potka-
vali na konferencich Uspéchu pro kazdého zaka. Vnimala jsem, ze témata, kterd resi
konference, s Desaterem koreluji,” fikd Hana Mikulicova, kterd je zastupkyni Lipky
na odbornych konferencich SKAV. ,Hodnotovy rdmec, at uz uvédoméle, nebo ne-
uvédoméle, do svého rozhodovani vklada kazdy a plati to i na Urovni organizace.
Pokud si nékdo klade za cil ¢lovéka oslovit a nékam posunout, cil je vzdycky spojeny
s jeho hodnotovym rdmcem,” fikd Hana Mikulicova. ,Vnimam to tak, Ze je uzite¢né
o hodnotach pfemyslet a pfizndvat si je. Spis se mi zda skoda, ze pravé skolstvi s nimi
vic nepracuje.”

Pro ni osobné (a pro jeji kolegy a kolegyné z brnénské pobocky Lipky) je dulezity
duraz na praci s vnitini motivaci, wellbeing zak( a ucitelll nebo bezpecné prostredi
ve Skolach. Bylo pro lidi tvofici Lipku obtizné se k nékterému bodu Desatera pfihla-
sit? , Trochu obtizné&jsi je pro nas teze o individualizaci uceni, nékteré organizace ve
SKAV na ni kladou vétsi diraz nez my,” mysli si Hana Mikulicova.

Jak aktualni je Desatero po deseti letech? Mozna vice nez dfiv. ,Dobéhl nas kontext.
Ukézalo se, Ze staré pfistupy nejsou funkéni - i kdyz zatim tady neni Uplné poptavka
po pfistupech popsanych v Desateru SKAV, zdroven se nenabizi nic jiného. Pamatu-
ji se na zacatek debat o ruseni zndmek. Dneska uz to neni predstava jako z Marsu,
covid zd(raznil potfebu formativni zpétné vazby, z mentélniho stavu déti i ucitell
je zitejmé, ze véci nelze prosazovat na silu. Uvédomujeme si, Ze je mozné vzdélavat
jinak, a Desatero SKAV ukazuje cestu,” mysli si Silvie Pychova.
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JAK VZNIKALO DESATERO O VZDELAVANI SKAV

y Ve

Desatero o vzdélavani

Clenové Stalé konference asociaci ve vzdélavani (SKAV) se shoduji na tomto
souboru zékladnich principd, které se tykaji vzdélavani v prabéhu celého zi-
vota, a ve svych ¢innostech usiluji o jejich naplnéni.

1. Usilujeme o spolecnost, ktera je socialné soudrzna, spravedliva, ohledu-
plné ke vSem Zivym bytostem a zivotnimu prostredi, zaloZzenou na svo-
bodé a zodpovédnosti kazdého jedince.

2. Smyslem vzdélavani je, aby kazdy mohl rozvijet co nejlépe svuj potenci-
al, najit své misto ve spolec¢nosti a prozit spokojeny zivot.

3. Chtit se ucit je pfirozené a kvalitni vzdélavéani z toho vychazi. Bez vnitini
motivace se nerozviji sebelcta, odpovédnost a samostatnost.

4. Kvalitni uceni a rozvoj osobnosti probiha vyhradné v prostredi vzajem-
nosti, bezpeci, divéry a smysluplnych podnéta.

5. Ucime se od sebe navzajem. Interakce v kulturné, socidlné, vékové i jinak
riznorodé skupiné tomu napomahaji.

6. Kazdy se udi jinak. Proto povazujeme za nezbytné respektovat potre-
by kazdého jedince a poskytovat mu podporu k nalezeni jeho vlastni
cesty.

7. Vzdélavatel je privodcem na cesté vzdélavani. Je zodpovédny za vytva-
feni podminek, prostiredi a podnétd.

8. Vzdélavatel poskytuje cilenou zpétnou vazbu, kterd napomaha uceni
a rozvoji osobnosti.

9. Jen spolec¢nou péci viech vytvofime prostiedi, kde vzdélavani bude
kvalitni a pro kazdého. Roli statu je zajistit svobodu a spravedInost ve
vzdélavani.

10. V konec¢ném disledku kazdy c¢lovék odpovida za své vzdélavani sam.

Vice na www.desateroskav.cz.

Radka Hrdinova, SKAV


http://www.desateroskav.cz

Charakter: priorita vzdélavani,
které ma budoucnost

JAN HABL

Lidstvo je v soucasné dobé nejvzdélanéjsi ve svych déjindch. Mnoho vime,
mnoho umime, mnoho miiZeme, ale prdvé tato nase kapacita je nasi nejvétsi
hrozbou. Clovék, ktery mnoho vi, ale nevi, jak své védéni uzivat dobre,

je ,bFfemenem zemé”, fikd J. A. Komensky. Dokonce ¢im vice toho vi,

tim vice je spolecensky nebezpecny.

Védomé se odvolavam na Komenského, protoZe v jeho pojeti ma skola rozvijet ,ce-
lého ¢lovéka”, nikoli pouze poznévaci slozku. Skola, kterd pouze informuje, ale ne-
formuje, ¢ini z lidi akorét ,chytfejsi dably”. Dle Komenského md byt skola ,dilnou
lidskosti, nikoli mucirnou ducha”; takova $kola rozviji véechny slozky osobnosti, vcet-
né té moralni.

Rapidni rozvoj technologii a exponencialni nardst lidského poznani vyvolavaji
potiebu radikalni revize smyslu Skolniho vzdélavani. Maji-li informace, znalosti
a technologie (nejen Al, ale viechny) slouzit ke spole¢nému prospéchu spole¢nos-
ti, je tfeba, aby jejich uzivatelé disponovali charakterovymi ctnostmi, které budou
pfedchazet jejich zneuziti. Konkrétné se jedna o ctnosti moralni (spravedinost,
pravdomluvnost apod.), intelektualni (kritické mysleni aj.), obéanské (angazo-
vanost, tolerance aj.) a performativni (houzevnatost, cilevédomost aj.). Kultivaci
téchto charakterovych dispozic je tfeba v souc¢asném vzdéldvacim systému systé-
mové rozvijet a posilovat.

Chci podtrhnout pojem charakter. Vychova charakteru se odehrava primarné v rodi-
né a ve skole, sekundarné v Sirsi komunité a kulture a probiha po cely zivot. Ve skole
se vychova charakteru uskutec¢iuje napfi¢ viemi predméty (i kdyz nékde je posilena
samostatnym pfedmétem typu etickd vychova, hodnotova vychova apod.). Peda-
gog, at vyucuje cokoliv, vzdy plsobi na charakter ditéte. Otazka tedy nezni, zda je
ve vzdélavacim procesu charakter formovan, ale jak — déla to pedagog nebo skola
promysleng, cilené, organizované a pozitivné, nebo nevédomé, reaktivné, nahodile
a negativné?

Dle Komenského ucitelé nejsou matematikari, fyzikafi nebo cestinafi, ale formova-

telé lidskosti, tedy dobrého charakteru, a toto délaji pfi matematice, fyzice, cestiné
apod. Jinymi slovy, kdyz jde ucitel do tfidy, nenechava svilj charakter v kabinetu,
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ale jde tam s nim. V3e, co se pak mezi ucitelem a zdkem déje, je definovano celym
balickem ucitelovych hodnot, postojl, presvédceni, predpokladl a ctnosti (nebo
nefesti). Kazdé slovo, kazda interakce, kazdé hodnoceni, kazdy pfistup modeluje
osobnostni vzor, ktery zaci vnimaiji a ktery zaky ovliviiuje. Rozsahlé prizkumy do-
kladaji, ze si zaci tvoii vztah k ucivu skrze vztah k uciteli. Je-li pozitivni, dosahuji
déti lepsich studijnich vysledkd. Je-li negativni, zhorsuje se nejen efektivita vyuky,
ale téz tfidni klima, které je zpétné klicovym predpokladem efektivity u¢ebniho
procesu. Tedy jesté jednou - kazdy ucitel formuje charakter, pfedava hodno-
ty, péstuje mravy nebo jednim slovem vychovava. Na charakteru ucitele zalezi!
Koncept hodnotové neutralniho vzdélavani je prekonany mytus - viz vyzkumy na
https://www.jubileecentre.ac.uk/. Toto by se mél ucit kazdy student pedagogic-
ké fakulty.

Aby se vize ,character matters” Cili ,na charakteru zalezi” co nejvice $ifila, zalozili
jsme s kolegy (nejen z UHK) Centrum pro rozvoj charakteru (www.cerc.cz). Pro-
blematiku formovani charakteru tematizujeme, pofadame konference, kromé od-
bornych textd publikujeme ucebnice pro pedagogické fakulty i pro stfedni skoly.
O nasich aktivitach se Ize vice dozvédét na nasich webovych strankach. Pofadame
téz kurzy pro ucitele, abychom je jednak pro myslenku charakteru nadchli a jednak
metodicky vybavili (viz https://www.cerc.cz/kurz-na-charakteru-zalezi). Téz jsme
zalozili celorepublikovou Platformu pro rozvoj charakteru, kterd sdruzuje vzdélava-
tele v oblasti moralni vychovy. Jsme ¢leny ECVA, Evropské asociace pro charakter
a ctnosti (viz https://www.ufv.es/european-character-and-virtue-association/).

Preji véem uciteldm i zakim, aby pro né skola byla dilnou lidskosti, nikoli mucirnou
ducha.

Jan Habl,

pedagog a komeniolog, autor tituld odbornych i krasnych,
napf. Labyrint upgrade; Jinotajny romén (nejen) pro déti;

| kdyz se nikdo nediva, fundamentalni otazky etického
vychovatelstvi; Aby ¢lovék neupadal v nec¢lovéka;

Ucit (se) pribéhem.


https://www.jubileecentre.ac.uk/

Wellbeing ve vzdélavani neni luxus,
ale vychodisko
SILVIE PYCHOVA

Neddvno publikované vysledky PISA 2022 ukdzaly, ze se Ceskd republika
dokdze udrzet ve vysledcich Zdkii nad priimérem EU. To by méla byt dobrd
zprdva pro nase skolstvi. Dobrou zprdvou ale neni to, Ze stejné Setfeni opét
potvrdilo, Ze v ceském vzdéldvacim systému pretrvdvaji velké rozdily

ve vzdéldvacich vysledcich Zdkaii.

,Ceskd republika se dlouhodobé fadi k zemim, kde tspéch Zdku zdvisi v nadpriimérné
mife na jejich rodinném zdzemi, na coZ dlouhodobé poukazuji analyzy mezindrodnich
a ndrodnich vysledkt vzdéldvdni. Viysledky PISA 2022 ukazuji, Ze 22 % rozdili ve vysled-
cich eskych Zdki v matematické gramotnosti mize byt vysvétleno variabilitou v jejich
socioekonomickém zdzemi,” konstatuje Narodni zprava PISA 2022 (CSI, 2023, s. 43).

Uspéch ditéte v Ceské republice vice nez jinde zavisi nejen na tom, do jaké rodiny se
narodilo, ale také do jaké $koly chodi. Ceské $koly jsou sice schopny podpotit Zaky,
ktefi smétuji do maturitnich oborl a vykazuji v mezindrodnim srovnani vysledky,
které jsou nad priimérem EU, zaroven ale produkuji podle PISA vyraznou skupinu
patnactiletych sméfujicich do nematuritnich obord, ktefi nedosahuji ani zakladnich
drovni gramotnosti (€51, 2023, s. 43). To by minimalné pro odbornou vefejnost mélo
byt alarmujici, protoze to znamena, ze témto lidem budou do budoucna chybét z4-
klady pro to, aby mohli v Zivoté a praci samostatné fungovat. Pokud tyto zaklad-
ni gramotnosti neziskaji uz na zakladni skole, velmi slozité to pak mohou dohanét
v dospélosti, a navic to bude pravdépodobné stat dalsi vefejné prostiedky, aby si
nedostatecné znalosti a dovednosti pozdéji doplnili.

Je tu jesté jeden aspekt, ktery je tfeba brat v ivahu nejen v souvislosti s rovnymi
Sancemi ve vzdélavani. Podminkou pro kvalitni uceni, které rozviji uceni vsech déti,
je wellbeing a s tim souvisejici dusevni zdravi. Aktualni data o dusevnim zdravi déti
amladych lidi v Ceské republice ale nevychazeji nijak pozitivné. Napfiklad data z Us-
teckého kraje o dusevnim zdravi zakyn a zakl stfednich skol a 2. stupné zakladnich
kol ziskana v letosnim roce ukézala, ze tretina téchto zakd vykazuje symptomy
Uzkosti a ctvrtina zak( dokonce symptomy deprese (Zavérecna zprava z realizace
vyzkumného Setieni rizikového chovani, wellbeingu a dusevniho zdravi zakl v Us-
teckém kraji, 2023). Dusevni zdravi a wellbeing je pfitom predpokladem pro to, aby
byli Zaci vlibec pfipraveni se rozvijet a ucit se novym znalostem. Pokud se Spatné
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dusevni zdravi déti a mladych lidi jesté zkombinuje se Spatnym socioekonomickym
zézemim jejich rodin, jsou vysoce ohrozeni $kolnim netspéchem. Ceska republika
tim ale pfichazi nejen o lidsky, ale i ekonomicky potenciél do budoucna.

Pravé ekonomické naklady jsou totiz ¢astym dlvodem, pro¢ se rovnymi Sancemi ve
vzdélavani (nemluvé o tom, Ze Ize na vzdélavani pohlizet také jako na lidské pravo)
vazné zabyvaji jiné zemé. Rovny pfistup ve vzdélavani maji mnohé zemé jako vytyce-
nou a Siroce sdilenou prioritu a usiluji o to, aby vzdélavaci systém podpofil kazdého
zéka bez ohledu na jeho rodinné nebo kulturni zdzemi. Maji totiz dobfe spocitano,
Ze se jim takova investice do lidi ekonomicky vyplati. Cesko se ale zatim vydava
opacnym smérem. Podil mladych lidi, ktefi neukoncili zdkladni nebo stfedni vzdé-
lani, v poslednich letech roste, nadprlimérné postizeny jsou regiony s komplikova-
nou socialni situaci. V Ceské republice pfitom na nutnost posileni rovnych 3anci ve
vzdélavani opakované upozoriuji narodni vzdélavaci strategie: Strategie vzdélavaci
politiky 2020 i Strategie 2030+. Jak ale prokazalo i posledni Setfeni PISA, z(stadvame
v tomto sméru v mezindrodnim srovnani pozadu. Rdmovat probihajici odbornou disku-
zi a veskera planovana opatreni pravé rovnymi Sancemi ve vzdélavani je totiz prvnim
predpokladem pro to, aby se mohlo dafit s nerovnostmi ve vzdélavani ,zabojovat”.

Uz v roce 2013 se v CR zformovala iniciativa Uspéch pro kazdého Zaka, ktera sdruzila
pfiblizné stovku organizaci (statnich, véetné& MSMT, i nestatnich neziskovych), které
uz v té dobé hajily v ceském vzdélavacim systému rovné Sance zaku. Problém je, ze
v tak decentralizovaném systému, ktery v Ceské republice mame, ani takovato sila
nema podstatnéjsi vliv na pfevazujici nazory ve vzdélavani. Diky iniciativé Uspéch
pro kazdého zaka se podafilo do CR dostat know-how expertd svétového formatu,
mezi nimi napft. v roce 2021 kanadského profesora Michaela Fullana, ktery pomahal
mnoha zemim p¥i vzdélavacich reformach. Ten vystoupil na konferenci Uspéch pro
kazdého Zaka a ve svém vystoupeni popsal Ctyfi hybné sily tispésnych reforem, pfi-
¢emz ,sttedobodem jsou wellbeing a uceni”. Argumentuje tim, ze v dne$nim kom-
plexnim svété ,ani studenti, ktefi jsou ,Uspésni’, nejsou na zivot zdaleka pfipraveni.
Proto bychom méli do akademickych cild za¢lenit wellbeing a z u¢eni udélat néco,
co vsechny studenty pfipravi na stale komplexnéjsi svét, ve kterém zijeme”. (Spravné
hybné sily pro uspéch systému jako celku, Fullan, 2021, s. 10).

V pfipadé nerovnosti ve vzdélavani (pokud to s nimi myslime vazné) je tedy potie-
ba veskera opatreni, kterd ve vzdélavaci politice délame, rdmovat rovnymi Sancemi
a wellbeingem. A teprve na zékladé toho planovat dalsi opatieni na véech Urovnich
vzdélavaciho systému (viz schéma). Jinak neni moc pravdépodobné, Ze stanovena
opatfeni pfinesou ocekdvané vysledky. To byl také divod, pro¢ vzniklo v roce 2020
Partnerstvi pro vzdélavani 2030+. Jeho cilem je propojovat nezévislé odborné or-
ganizace a stakeholdery ke spolupraci na naplriovani hlavnich cilG Strategie 2030+,
tedy i snizovani nerovnosti ve vzdélavani. Jako jeden z hlavnich cilG si Partnerstvi
2030+ zvolilo pravé podporu wellbeingu z3kd, ale i pedagogu, protoze bez toho
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Zdroj: Michael Fullan: Leadership vedouci ke zlepSovdni uceni pro vsechny Zdky.
Skolni poradenstvi'v praxi 6/2021,s. 13

nebude mozné plosnéji zlepsit ani u¢eni déti. V rdmci Partnerstvi 2030+ byla zpra-
covana definice wellbeingu a popis opatieni nutnych ve vzdélani k tomu, aby byl
wellbeing zakd podpofen (viz partnerstvi2030.cz). Stale ale narazime na to, Ze neni
téma wellbeingu vnimano odbornou ani laickou vefejnosti jako klicové pro zlep3o-
vani u¢eni déti a mladych lidi.

Abychom na to upozornili, rozhodli jsme se iniciovat Tyden pro wellbeing ve $ko-
le (13.-20. 2. 2024), k némuz se pfipojuji odborné organizace, které se jiz podpore
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wellbeingu a rovnych 3anci ve vzdélavani v Ceské republice vénuiji. Pokud vam neni
Ihostejné, jakd bude budoucnost nasich déti, pfipojte se také! Protoze ve vysledku je
kazdy nejdfive ¢lovék a az potom Z&k nebo Zdkyné, nebo nejdfive ¢lovék az potom
pedagog nebo pedagozka. Pfipojte se k Tydnu pro wellbeing ve skole!

ZDROJE:
Fullan, M. (2021). Sprdvné hybné sily pro tGspéch systému jako celku.
Stala konference asociaci ve vzdélavani, z. s.
Fullan, M. (2007). The New Meaning of Educational Change.
Teachers College, Columbia Univesity. New York.
Ndrodni zprdva PISA 2022. (2023). Ceska $kolni inspekce.
Dostupné na: https://www.csicr.cz/cz/Aktuality/Narodni-zprava-PISA-2022
Zdvérecnd zprdva z realizace vyzkumného setreni rizikového chovdni, wellbeingu
a dusevniho zdravi Zdkd v Usteckém kraiji. (2023). Anreva Solution, s. . 0.
Dostupné zde: https://anrevasolutionsweb.files.wordpress.com/2023/12/
zaverecna-zprava-z-realizace-vyzkumneho-setreni-zaku-v-usteckem-kraji.pdf

Silvie Pychova,
programova manazerka
Partnerstvi pro vzdélavani 2030+
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,Hodnotovy ramec umoznuje
sborovné tahnout za jeden provaz,”
fika Milan Kotik

Diskuse o hodnotdch a principech pomdhd skoldm ujasnit si, co je diilezité,
a predevsim co znamenaji pro kazdodenni fungovdni skoly. S Milanem Kotikem
z AISIS jsme mluvili o tom, jak takovou diskusi na skole nastartovat.

K ¢éemu je skolam hodnotovy ramec? A povazuji podle tvych zkuSenosti
° za dilezité vyjasnit si, s jakymi hodnotami pfistupuji ke vzdélavani?

Dost ¢asto o hodnotach nepfemysleji. Nemaji na to ¢as nebo nevédi jak. Nebo
o hodnotach pfemysleji, ostatné setkavaji se s nimi kazdy den, ale ne s jasnou pred-
stavou, Ze vysledkem by mél byt konkrétni vystup pravé v podobé hodnotového
ramce. A pro¢ by o hodnotadch mély pfemyslet? Protoze to sborovné umoznuje
tahnout za jeden provaz, dava ji to univerzalni oporu pro rozhodovani o konkrét-
nich krocich v kazdodennim zivoté skoly. Pokud Skoly védi, k ¢emu sméruji, a maji
pojmenované principy, rdamec, ve kterém se chtéji pohybovat, rozhodovani je
jednodussi.

7 Mizes to priblizit na konkrétnim pfikladu?
°

Nejjednodussi ramec, o kterém jsem kdy slysel, m& Zdenék Broz na zakladni Sko-
le v Chrudimi. Ten fika, Ze se vzdy rozhoduje podle toho, jestli véc bude pfinosna
pro déti. Kdyz si nedokdze pojmenovat, co snazeni pfinese, tak se mu dal nevénuje.
Vyzaduje i po ucitelich, aby podle této zésady jednali, ale také je tim odclonil od
zbytecnych ukold.

Staci takto jednoduché pravidlo, nebo by skola méla mit hodnoty
° a principy pojmenované piece jen konkrétnéji? Kde se inspirovat?

Vystup, ktery maiji lidé sdilet, by mél byt pomérné jednoduchy. Nejvic ale zalezi
na praci, kterd se kolem néj odvede. Zélezi na tom, jak hluboce je prodiskutovany
a jak se s nim potom pracuje. Na pfikladu, ktery jsem uvadél, je cenné, Ze s popsa-
nym principem ve 3kole pracuji kazdy den. Nestaci povésit si hodnotovy rdmec na
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nasténku a ocekavat, ze se podle néj budou vsichni Fidit automaticky. Je potfeba si
porad si ujasnovat, co to vlastné znamenj, Ze existuje.

Kdyz ve Skolach facilitujete diskusi o hodnotach, nabizis jako vychozi
° bod i Desatero o vzdélavani, kterym se Fidi Stala konference asociaci
ve vzdélavani (SKAV). Jak to funguje na vasich workshopech?

Pti workshopu se ptame, do jaké miry lidé osobné souzni s jednotlivymi principy,
které jsou v Desateru SKAV uvedené. Nékde je mira souhlasu mensi, ale obecné mé
az prekvapuje. Teprve kdyz se bavime o tom, jak ma co fungovat, napiiklad co zna-
mena individualizace vyuky, tak se na fadé véci neshodneme. | ndm v AISIS takhle
diskuse pomaha si ujasnit, jestli chceme skolu v tom, co chce ménit, podporovat.
Pokud by méla hodnoty, které s Desaterem SKAV nesouzni, mohla by se napfiklad
rozhodnout, ze chce déti segregovat nebo rozdélovat déti do skupin podle vykon-
nosti, a toho bychom se neradi tcastnili.

7 Jak se stane, zZe se feditel nebo skola na takovy workshop pftihlasi?
°

To je samoziejmé rGzné. AlSIS organizuje rdzné programy, vétsinou v psychosoci-
alni oblasti, ale uz od za¢atku jsme si uvédomovali, ze pokud se ma na skole néco
zménit, musime pracovat s jejim vedenim a nejdrive si ziskat jeho d{ivéru. Pofadame
pro né programy, které jsou ¢asto o manazerskych metodach, o leadershipu, ale to
je vlastné druhofadé, je to jen prostiedek uvazovani o zméné. Dobry feditel, ktery
chce $kolu nékam dovést, za¢ne o zméné premyslet. A my mu jako dalsi typ podpory
nabizime praci se sborovnou na vyladéni, sblizeni se a na dotaZzeni jeho myslenek do
podoby ak¢niho planu.

Neboji se feditelé, Ze se sborovna postavi proti tomu, kam chtéji
° Skolu smérovat?

Tak to neni. | kdyz pracujeme s celym sborem, v néjakych bodech se vzdy budemera-
dit s vedenim, protoZe na skole se mize stat jen to, o ¢em je vedeni pfesvédcené, ze
je to dobfe. Také uz v této fazi vétsinou madme s vedenim skoly pomérné uzky vztah
z predchoziho vzdélavani. Ve vétsiné pfipadu vede diskuse k tomu, Ze si ve sborovné
kultivované vyjasni pozice. Kdyz uz s nékym nesoubhlasi, tak alespor vnimaiji, pro¢ to
tak ma. Pokud se podafi dosdhnout konsenzu, velmi tim fediteli nabijeme, protoze
kdyz pak zac¢ne realizovat zménu, sborovna véri, ze je to zména pozitivni. A pokud se
ji podafi uskutecnit, je pak také daleko ochotnéjsi jit do dalsi inovace.
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Vzpomenes si na Skolu, kde se béhem takové diskuse podafilo vyresit
° néjaky dlouhodoby konflikt, ktery vyplyval pravé z toho, ze si lidé
v pedagogickém sboru navzajem nerozuméli?

Takovych pfibéh( je spousta a je zajimavé, o jak jednoduché véci ¢asto jde. Nedavno
jsme napfiklad byli na gymnaziu, kde jsme pfi takové diskusi zjistili, Ze si spolu ve
sborovné neuméji oteviené povidat. Bylo vidét, ze v tom fadé lidi neni dobfe, Ze
nemuzou mluvit oteviené pred vedenim. Odjeli jsme odtamtud druhy den s jedno-
duchym pravidlem - vsichni se zavazali, Ze kdyZ nékdo za¢ne mluvit o tieti osobé,
ktera neni pfitomna, pferusi ho a pozadaji, aby bud micel, nebo aby to fekl pred ni.
Zafungovalo to, béhem pul roku se ucitelé zacali ve skole citit [épe a zacalo se jim
Iépe dafit.

7 Je to ale jesté o hodnotach, o hodnotovém ramci?
°

Dam jesté jeden konkrétni pfiklad. Dost ¢asto narazime na to, Ze vétsina uciteld sou-
hlasi s principem individualizace, zaroven si ji ale nedovedou predstavit jinak, nez ze
budou mit méné déti ve tfidé, idealné patnact, jesté lip deset. Kdyz je upozornime,
ze takova situace nikdy nenastane a ze by ani nebyla vhodng, protoze diverzita na-
zorU je pro uceni jednoznacné dobra, souhlasi, ale jinak je ticho — nevédi, jak s tim
nalozit dal. Shoda na hodnoté nebo principu je prvni krok. Kdyz si pak daji néjaké
spole¢né vzdélavani k tomu, jak by individualizace mohla vypadat, za¢nou si klast
otazky: Jak to mlze fungovat? Jaké metodické postupy se pod individualizaci daji
zahrnout? A za¢nou pfemyslet, co by bylo konkrétné potteba zménit v organizaci
Skoly nebo naptiklad v uspofadani tfid, aby se to dalo zafidit.

Zalezi na tom, co 3kola potfebuje vyfesit. MizZe jit o vztahy, mlze jit o organiza¢ni
nebo metodické véci. Mohou se dostat tieba k tomu, ze pottebuiji jen prostor, kde se
budou pravidelné bavit o détech. Rada takovych krokd nic nestoji, nejde o nic jiného
nez se dohodnout.

Dokazal bys dat jednoduchy navod, jak se skola do takové debaty
° muze pustit?

Postupll pouzivdame nékolik. Médme zkusenost, Ze Uvodni debaté pfi vytvafeni tako-
vého ramce je tfeba dat alespon dva dny prace. Docela se nam napfiklad osvédcuje,
kdyz ¢lendm sboru jako ukol zaddme, aby si pfedstavili devataka, absolventa jejich
Skoly. Jaky by mél podle nich byt? A jak se to ma projevovat? Co by mél umét a znat?
Je zajimavé, ze Casto Uplné zapomenou na to, ze by mél mit pfehled ze zemépisu
nebo déjepisu. VétsSinou mluvi o tom, jaky by mél byt, jaké by mél mit kompetence,

22
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Milan Kotik

je feditelem organizace AISIS. V rdmci

AISIS se podili na vyvoji a realizaci
programd, jejichz soucasti je zpravidla
vzdélavani, planovani zmény a podpora

jeji realizace pfimo v prostredi Skoly.
Zaméruje se zejména na oblast rozvoje
psychosocidlnich kompetenci a zlepSovani
vztah(l v tymech a kolektivech. Klienty AISIS
jsou Skoly, volnoc¢asové instituce, neziskové
organizace. V rdmci konceptu spolecenské
odpovédnosti firem organizace spolupracuje
i s komer¢nimi firmami. Za 25 let ¢innosti
proslo programy AlSIS vice nez 20 tisic
vyucujicich. AISIS je ¢lenem SKAV.

o jeho hodnotach a vnimani svéta. Dalsi krok je polozit si otdzku, jak vytvofit ve Skole
podminky pro to, aby z ni takovi devataci odchézeli. Co pro to mizeme udélat? Co
se uz daii a co se jesté nedafi?

Jako nastartovani diskuse tom, jak skola funguje, miZe tato technika fungovat pék-
né. Je to konkrétni zadani a vede k diskusi o vécech, které jsou pro nas dulezité,
napfiiklad o pristupu k zaklm, klimatu skoly, vytvareni atmosféry spoluprace.

7 Co je duilezité na zacatku takové diskuse?
°

Odhodlani néco pozitivniho ve skole délat. Spousta pedagogickych sborid vlast-
né chce, aby v3e zUstalo, jak to je. Ale kdyZ organismus - jakykoli organismus —
neusiluje o zménu k lepSimu, ustrne a zahyne. Zacit je nejlepsi tim, Ze mluvime
o vécech, které jsou dlilezité a které urcuji, jakd zména ma byt. MGze to byt dlou-
hodoby proces, ktery si sborovna dokaze uridit sama. Nebo si mize pro zacatek
pozvat facilitatora zvenci, ktery uz na to ma promyslené postupy. To Setii ¢as, ktery
je ve Skole velmi cenny - kdyz uz pro takovou diskusi skola vyhradi néjaké feditel-
ské volno nebo si vy¢leni drahocenny cas v ramci vedlejsich prazdnin, je potreba
ho vyuzit, ale je to vlastné jediny ddvod, ktery mé napada. Pokud pro to maji ve
Skole prostor a jsou schopni spolu mluvit, i kdyz se se to bude odehréavat v delsim
¢asovém rozmezi, debata mlze byt kvalitnéjsi. BEhem omezeného casu je tézké
dojit ke kvalitnimu vysledku, pokud vysledkem ma byt vzajemné pochopeni a na-
ladéni se.
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Jak se pozn4, Ze je diskuse o hodnotach a principech
° na spravné cesté?

Kdyz se na workshopech na konci ptame, co si z nich lidé odnaseji, velmi ¢asto fikaji,
ze pro né byla cenna debata s kolegy. Vsichni jsou také velmi citlivi na to, co se déje
dal. To znamen4, ze kdyz se do toho daji a udélaji néjakd dohody, je zodpovédnosti
vedeni $koly, aby prace neskoncila tim, Zze jsme si hezky popovidali. Zmény, které
z téchto dohod vyplynou, mohou byt minimalistické, ale je potieba je dotahnout.
Napftiklad pokud se sbor domluvi, Ze se kazdou stfedu sejdou a budou mluvit o tom,
jak se dafi konkrétnim détem, bylo by selhdanim vedeni Skoly, kdyby chtélo stanove-
ny ¢as vyuzit jinym zpGsobem.

Rozhovor vedla Radka Hrdinovd, SKAV.

Vice na desateroskav.cz.
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Erasmus+
jako prostredek internacionalizace
i seberozvoje

MICHAL UHL

Kazdy z nds se béhem Zivota dostdvd na riizné krizovatky a nékterd
rozhodnuti ndm doslova zméni Zivot. Ze sociologickych vyzkumii vime,

Ze podoba a délka vzdéldvdni je zdsadnim faktorem ovliviiujici ispéch clovéka
na trhu prdce i jeho funkéni zaélenéni do spolecnosti. V debatdch o skolstvi pak
vedeme diskuse, jak nastavit systém tak, aby Cas, ktery lidé trdvi ve skoldch,
mél co nejvétsi dopad na kompetence jednotlivce i spole¢nosti. Chceme,

aby co nejvétsi podil populace mél dobré vzdélani, tedy aby uplné kazdy

mohl ,vytézit” ze své vzdéldvaci drahy maximum.

Jednim z faktord, ktery zasadné ovliviiuje podobu vzdélavani, je internacionalizace -
Cesky toto cizi slovo mizeme opsat jako plsobeni mezinarodniho prostredi.

Svét je dnes propojenéjsi nez dfiv a vétSina spoleCenskych vyzev je globalniho
charakteru. Tyto vyzvy maji zakonité i globalni feSeni. Komplexita svéta dosahu-
je s rozmachem internetu dfive nemyslitelnych rozmérd. Je ziejmé, ze se jedna
o jednosmérny proces a Ze uz to nikdy nebude jinak. Svét je extrémné propojeny
a dosazitelny na vzdalenost naseho mobilniho telefonu. Globalni chudoba, migrac-
ni pohyby, klimaticka krize, rdzné geopolitické zajmy nebo vyvoj Evropy se pfimo
dotykaji nasich Zivota. S lokélni perspektivou se viak na feSenich podilet nemuze-
me. V dnedni dobé je nutné, aby ziskani globalni perspektivy bylo nedilnou soucésti
kurikula.

Jak? Kazda zakyné a kazdy zak v Evropé by méli byt béhem svého studia vystaveni
mezinarodnimu kontaktu. Nejlépe vyjezdu do zahranici, pfipadné i aktivni spolu-
praci s cizincem, ktery naopak z ciziny pfijel. To, ze zahrani¢ni vyjezd je formativni
zazitek, dnes potvrzuje fada vyzkum. Studenti, ktefi vyjedou na c¢as do zahranici,
se ve svém aktivnim Zivoté setkavaji s dvakrat mensi nezaméstnanosti, maji vyssi
¢istou mzdu, pouzivaji v praci Castéji cizi jazyk a maji fadu kompetenci i vétsi se-
bed(ivéru. Hlavnim nastrojem pro mezinarodni spolupraci je v EU dnes uz ikonicky
program Erasmus+, diky kterému vyjizdéji zaci, studenti i ucitelé. Vysokoskolaci
jezdi zpravidla na pul roku, stredoskolaci na mésic, na zékladnich Skolach vyjizdéji
zaci nejvic ve skupinach nebo se 3koly zapojuji do rliznych projektd spoluprace.
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V Cesku se do tohoto programu zapojilo od roku 1998 uz Gctyhodnych 400 tisic
lidi.

Diky programu Erasmus+ lidé ziskavaji globalni kompetenci. Program ma také vliv
na soudrznost Evropy. Chceme-li, aby lidé Evropé dlvérovali, potfebuji ji nejprve
rozumét. Maji-li Evropé rozumét, potiebuiji ji zazit. Zazit ji mohou diky programu
Erasmus+. Aktualné je kazdoro¢né zapojena pfiblizné ¢tvrtina populacniho ro¢niku.
Dlouhodobym cilem je, aby byli zapojeni vsichni. Zdali se to podafi, napovi vyjedna-

vani o rozpoctu Evropské unie po roce 2027, které zacne pfisti rok.

Dopady programu Erasmus+
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HODNOTY VE VZDELAVANI

Michal Uhl,
feditel Domu zahranicni spoluprace
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Informacni gramotnost
je nejlepsi vybava k obrané statu
ve 21. stoleti

BOB KARTOUS

Vzpomindm, jak se mé snazilo socialistické skolstvi pfipravit na,,obranu viasti”.
Lustili jsme morseovku, béhali jsme s buzolou po lese a stfileli ze vzduchovky.
Spolecné s velmi ledabyle pFitomnou propagandou postupné odumirajiciho
socialistického étosu to byl skutecné velmi chaby zdklad. Na ten jsem nastésti
nenavdzal, protoZe nez mé stacili odvést na vojnu, prisel prevrat, pak zména
odvodové povinnosti, a nez jsem dokondil vysokou skolu, vojnu zrusili upiné.
Jsem za to dodnes rdd, protozZe jediné, co si odnesli mi vrstevnici z vojny, byly
vzpominky na to, jak nejprve Sikanovali ostatni je a oni pak zase ostatni.

Mohu pritom sméle konstatovat, Ze mou fyzickou ani mentdlni pfipravenost

na obranu to nijak neoslabilo.

| pres absurdni neefektivitu takového pfistupu se mezi stfedni a starsi generaci
dnesnich odbornych vzdélavatell nebo politikd najdou stéle taci, ktefi se domni-
vaji, ze pravé toto chybi mladym lidem, aby dosahli vy3si miry odolnosti. Vzpo-
mindm si, Ze soucasna ministryné obrany v dobach svého starostovani v Praze 2
propagovala tento pfistup na skoldch zfizovanych obci. Zaplesalo nad tim srdce
nejednoho feditele, jenz, veden jisté dobrymi imysly, obnovil ve skole kdysi ce-
londrodni soutéz Partyzansky samopal (Skrtnéte si samoziejmé Partyzansky). Na
jiz zminéném ministerstvu obrany dodnes funguje-nefunguje tzv. POKOS, tedy
Ptiprava obcanl k obrané statu. Ve skolach probiha bud jako pfednéaska rétoricky
ponékud tuhych muza v uniformach, anebo v podobé ,adventure”, kdy na déti
shromazdéné v télocvi¢né simulované zautodi jednotka rychlého nasazeni, nacez
pak navazuje rétoricka tuhost muz{ v uniformach.

Je to vyraz jistého zpozdéni za béhem doby, ve vzdélavani jisté ne jediny. Svét se
nendvratné zménil otevienim digitalni dimenze, coz vyznamné proménilo faktory
definujici odolnost i pfipravenost na obranu toho, cemu fikdme stat.
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Bob Kartous,
prorektor VSEM, publicista,
autor knih No Future a Future ON!
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INFORMACNI GRAMOTNOST JE NEJLEPSI VYBAVA K OBRANE STATU

Pokud za¢neme od konce, tedy od pfipravenosti hajit to, co nazyvdme vlasti, sta-
tem ¢i Ustavou, ta nepochybné samotnou zménou vnéjsich podminek neztratila na
dulezitosti. Naopak. Zatimco posledni konvencéné pojaty ozbrojeny konflikt se za
pfitomnosti zahrani¢niho vetielce odehral v roce 1968, kdy se armadam Varsavské
smlouvy, ponejvice té sovétské, postavili nikoliv vojaci, ale bezbranni obcané, v di-
gitalnim prostoru jsme ohrozovéni de facto neustale. Nepfili§ Usmévné na tom je,
ze v tom ma prsty tentyz agresor, ktery misto tankl pouziva kybernetické Gtoky na
instituce a dezinformacni utoky na spole¢enské minéni.

Kazdopéadné povaha vnéjsiho ohrozeni, vici némuz by méla byt ceska spolecnost
primarné odoln3, se vyznamné zménila. Je vysoce pravdépodobné, Ze tanky uz na
ulicich neuvidime, alespon pokud nedojde k néjaké nepredvidatelné katastrofé.
Zato kybernetickych ohroZeni si budeme ,uzivat” ve zvysené intenzité. Dalsi ,level”
pfedznamendvaji ndstroje generativniho strojového uceni (Al) a technologie na vy-
robu tzv. deep fake videi. Budte si jisti, Ze v obou pfipadech nebude drtiva vétsina
lidi schopna rozlisit, jestli to, co ¢tou, vidi a slysi, je pravda, nebo klam.

Zkuste stfilet ze vzduchovky na deep fake video. Zkuste jakoukoliv stfelnou zbran,
vysledek bude stejny. Proti takovému pokusu o ochromeni spolecenské soudrznosti
a davéry v instituce reprezentujici demokratickou Ustavu je nejlepsi obranou do-
state¢ny vSeobecny prehled a védomi toho, Zze neznam-li zdroj informace, nemohu
ji dlivérovat. Tedy néco, co by mélo byt pevnou soucasti vzdélavani i bez potieby
akcentovat obranu. Jinymi slovy, toto je soucasna nejdilezitéjsi komponenta spole-
Censké odolnosti vaci utoklim zvnéjsku. Jak fika muj dobry pritel, zastupce vojenské
kancelére prezidenta republiky Ota Foltyn, kdyby ndhodou prece jen vypukla valka
a bylo tfeba, aby se civilové naucili stfilet, naudi se to relativné rychle. Proti ,utokdim
na hlavu” vedenym kazdodenné v informacnim prostoru je tfeba vzdélavat se dlou-
hodobé a stale se aktualizovat.

Ale nemame tu pouze ohrozeni vnéjsi. Mozna jesté dulezitéjsi je odolnost vici nad-
bytku, v némz v nasi celkové prehlcené spole¢nosti zijeme. Jde o nadbytek materidlni
i nematerialni a odolnost vi¢i nému lze - mozna pro nékoho prekvapivé — posilovat
velmi podobnym zputsobem jako odolnost vici nedostatku a stradani.



Pét kroku ke vzdélavani
pro udrzitelnou budoucnost

PETR DANIS

Nejvétsivyzvou 21. stoleti neni dosdhnout prosperujici ekonomiky nebo
zvlddnout digitalizaci - je to zachovat planetu umoznujici Zivot. PFiznejme si
to, na rozvrdcené planeté nebude ani prosperita, ani demokracie, ani diistojny
a spravedlivy Zivot pro vsechny, ani kvalitni vzdéldvdni. Udrzet planetu

a pfirodu s funkénimi ekosystémy, bohatou biodiverzitou, pfiznivym klimatem,
zdravou plidou a cistou vodou je spolecnym cilem pro nds vsechny, kterym lezZi

na srdci dobro déti a celé nasi spolecnosti.

Téma udrzitelnosti si uz pred néjakou dobou naslo cestu i do vzdélavani. A jeho vy-
znam stéle posiluje. Vezméme si jako pfiklad zprdvu UNESCO o vzdélavani pfiblizujici
vizi jeho rozvoje do roku 2050 (Reimagining our futures together: a new social contract
for education). Podle UNESCO je planeta v nebezpedi a s ni i lidska spole¢nost. Roli
vzdélavani je pfispét k napravé. Udrzitelnost je jednou ze ¢tyf naprostych priorit
pro budouci obsah vzdélavani. ,Napfi¢ celym kurikulem musime ucit uméni, jak zit
odpovédné a s Uctou na planeté, kterd byla poskozena lidskou ¢innosti,” vzkazuje
nam UNESCO.

Co si s tak velkou vyzvou mame pocit v praxi a jak ji promitnout do Zivota Skol? Na-
bizim vam pét krokd, jak vzdélavani pro udrzitelnou budoucnost mizete nejenom
zacit, ale také dlouhodobé rozvijet.

Krok 1: Mluvte o tom

Ve skole bychom mohli spise Fici ,ucte o tom”. Témata spjatd s udrzitelnosti musime
propojit s mnoha tématy v riznych predmétech. Nejde ani tak o nové téma navic,
jde o novy Uhel pohledu, o novy dlraz. A tak kdyz se u¢ime o pfirodé, energii, jidle,
primyslu, spolecnosti, déjinach a podobné — propojme tato témata s udrzitelnosti.
Mluvte o tom ale také s kolegy uciteli a spole¢né planujte, jak udrzitelnost do vyuky
a zivota Skoly nejlépe zarfadit.
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Krok 2: Vzbuzujte lasku k prirodé

Chodte ven. Vyucujte venku a nechte déti venku si hrat a objevovat okoli o prestav-
kach. Pfiroda je pro zéky skvéla herna. A také vybavena télocvi¢na, Spickova labora-
tof a bohaty ateliér. Kontakt s pfirodou prospiva a Ié¢i, na téle a na dusi. Skute¢ného
wellbeingu nikdy nedosahnete bez kontaktu s pfirodou, to je nase evolué¢ni dédictvi.
Pfirodu ale také ukazujte a interpretujte, starite se citlivymi prdvodci. Vedte zaky
k ucté, k uzasu nad mnoha podobami Zivota vice nez lidského svéta. Za¢néte s témi
nejmladsimi — kdyz u nich pfirozené vytvofite hluboky vztah k pfirodé, mlzete na
ném dale stavét.

Krok 3: Badejte a ucte se porozumét

Vzdélavani je velké dobrodruzstvi. U¢te badatelsky, ucte zaky klast si dobré otazky,
tvofit hypotézy, pozorovat a provadét pokusy, interpretovat vysledky a vyvozovat
zavéry. Zkoumejte a snazte se o hluboké porozuméni tomu, jak véci funguji - v pfi-
rodé, ve spolec¢nosti i v technologiich. Se star$imi zaky také zkoumejte velké pro-
blémy soucasného svéta spojené s udrzitelnosti: zménu klimatu, ubytek druhové
rozmanitosti, znecisténi (plasty), migraci a podobné. Vzdy zéroven hledejte feseni
a podporujte zaky, aby se v problémech neutédpéli.

Krok 4: Pridejte ruku k dilu

Celé prostiedi skoly, jeji provoz a chod plisobi jako mocné nepsané kurikulum, kte-
ré zaky ovliviuje vice, nez si leckdy myslime. Od zachéazeni s odpady pres zdroje
energie, moznosti dopravy do skoly, péci o zelen v okoli az po volbu jidel ve skolni
jidelné - to, co délame, bychom méli dat do souladu s tim, co u¢ime o udrzitelnosti.
A nemusite zUstavat jen ve Skole, protoze i v jejim blizkém a vzdaleném okoli se na-
bizi spoustu pfileZitosti, jak pomoci obnové pfirody nebo potfebnym.

Krok 5: Ovliviiujte a spolupracujte

Vase skola jde vzdy pfiikladem. Ale jakym? Dokazete byt pfikladem udrzitelnos-
ti? Mate jedinec¢ny vliv na rodice, kdyz jim vasi zaci ukaZzou, co udrzitelnost mize
znamenat v praxi. Spojte se s aktivnimi obcany a organizacemi ve vasem okoli,
vyjednavejte se starostou ¢i radnici, spolupracujte na proméné vasi obce smérem
k udrzitelné budoucnosti. Celé Cesko stoji pfed obrovskym tkolem, jak b&hem par
desetileti zacit vyrabét dost Cisté energie, zefektivnit dopravu, péstovat zdravé po-
traviny a vratit pfirodu do naseho okoli. Bez vas to nepjde.
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Je pro vas stéle té7ké si pfedstavit, co a jak mate pro udrZitelnost ve vyuce a ve Skole
udélat? Dobrou zpravou je, Ze na to nemusite byt sami. Nastésti je zde Fada profesi-
onalnich programii a organizaci, které vam mohou pomoci. Jen TEREZA, ve které
plsobim, vdm ve spolupréci s dalsimi partnery nabizi programy Uéime se venku,
Badatelé, Ekoskola nebo Uéim o klimatu. A nabidka je 3iri. Tak uz nevahejte a pfi-
dejte sel

Petr Danis,

reditel vzdélavaciho centra TEREZA,
autor knih Tajemstvi Skoly za Skolou,
Svobodna hra a Klima je prilezitost

Celoskolni pfistup ke zméné klimatu podle UNESCO

Spoleéné planovani Zahrnuti klimatického
&innosti na ochranu - vzdélavani do vech
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Partnerstvi v a(‘o SniZovani emisi
apfipravana ke aadaptace na
zménu klimatu zménu klimatu

Material byl vytvoren Vzdéldvacim centrem TEREZA pro online kurz o klimatickém vzd&lavéni Zména je v nas, za podpory Ministerstva 7ivotniho prostiedi a Magistratu hlavniho mésta Prahy.
Upraveno podle publikace Klima se méni - a co my? Publikaci vytvofila Pracovni skupina pro klimatické vzdélavani Rady viddy pro udrzitelny rozvoj a vydalo Ministerstvo zivotniho prostfedi v roce 2021
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Patfi podnikavost mezi hodnoty
ve vzdélavani?
JOSEF MULLER

Podnikavost, nové jako souédst pracovnich kompetenci, je jedna z osmi
kli¢ovych kompetenci, kterou si maji podle revizi RVP Zdci na zdkladnich skoldch
osvojit. Vnimdme ji vsak jako pFirozenou souédst klicovych kompetenci?

Dala by se podnikavost zaradit i mezi hodnoty ve vzdéldvdni? A co to viibec

ta podnikavost je?

Rada lidi si pod pojmem podnikavost pfedstavi podnikani. To pro nékoho symboli-
zuje Uspéch, pro jiného zlodéjinu. Mnozi si vybavi symbol tradi¢niho ¢eského podni-
katele Tomase Batu nebo vzpomenou soucasné ¢eské firmy. Velké tradi¢ni podniky
typu Skoda Auto nebo CEZ, ptipadné novéjsi a dravéjsi firmy, jako napfiklad Rohlik
podnikatele Tomase Cupra. Bohuzel se nemalé skupiné lidi vybavi spise ,devadesat-
kovi podnikatelé”, tunelafi, danové podvody a privatiza¢ni skandaly.

»A toto ndm chcete tahat do lavic? Déti si maji na zakladni Skole osvojit zaklad - ¢es-
tinu, matematiku, déjepis, pfirodni védy atd. To je to dllezité a i to sotva stihaji. Na
néjaké podnikani maji ¢asu dost nékdy pozdéji, at uz to znamend cokoliv.”

Jenze ony casu dost nemaji a je tfeba zacit co nejdfive! Podnikavost totiz zdaleka
neni jen o podnikani. A o ¢em tedy je? Evropsky rdmec kompetence k podnikavos-
ti EntreComp definuje podnikavost jako schopnost vyuzivat pfileZitosti a napady
a vytvaret z nich hodnoty pro ostatni lidi, at uz finan¢ni, kulturni, nebo spole¢en-
ské. Podnikavost je klicovou kompetenci pro zivot v 21. stoleti. A kde jinde by ji déti
mély zacit rozvijet nez pravé na zakladni Skole? Je to kompetence, jejiz osvojeni jim
pomuze nejen v ramci studia, ale i v bézném zivoté, v ramci mimoskolnich aktivit,
vztah( s kamarady nebo doma v rodiné.

Podnikavost mlizeme také vnimat jako soubor dovednosti, které mohou vést
k spésnému podnikani. Ve skutec¢nosti jsou viak tyto dovednosti cestou k Uspés-
nému zivotnimu uplatnéni obecné. To s podnikdnim muze, ale nemusi mit viilbec
nic spolecného. Pokud se shodneme, ze se opravdu jedna o klicovou kompetenci,
nabizi se otazka, jak zaklm tyto dovednosti zprostfedkovat. Nejednou jsem sly-
Sel argument vyucujicich ,kdybych umél podnikat, tak tady neu¢im”. Nastésti je
¢im dal tim vice 3kol otevieno odbornikiim z praxe, ktefi dané zkusenosti maji,
a také existuje mnoho organizaci, které pravé s pronikdnim podnikavosti do kol
pomahaji.



HODNOTY VE VZDELAVANI

Mnoho z nich spojuje Asociace podnikavé Cesko. Ta vznikla v lofiském roce s cilem
spole¢nymi silami zefektivnit a usnadnit pFipravu Ceské republiky a jejiho vzdéla-
vaciho systému na budoucnost, v nizZ je jedinou jistotou zména. A hlavnim klicem
k pfipravé na budoucnost plnou zmén je pravé rozvoj podnikavosti, ktery ma své
misto jak ve skolnich, tak mimoskolnich aktivitach.

Jednou z organizaci s nejdeli historii podpory podnikavosti v Ceské republice
je Junior Achievement (JA Czech), zalozend v roce 1992 Tomasem Janem Batou.
Nabizi Sirokou skalu vzdélavacich program pro zaky i studenty. Navic s mezina-
rodnim pfesahem, protozZe je soucasti celosvétové sité JA. Neni bez zajimavosti,
ze samotna JA vznikla v USA jako organizace podporujici vyuku podnikavosti jiz
v roce 1919. Postupem casu se jeji mimoskolni programy staly nedilnou soucasti
vyuky ve vice nez 120 zemich svéta.

Projekt, ktery spolu s kolegou Ing. Lukd$em Hanou vedeme na Zakladni $kole v Dol-
nich Bfezanech v 8. a 9. ro¢nicich, vychazi pravé z principt a programt JA Czech.
Ty doplnujeme o dalsi know-how z praxe a také o téma kritického mysleni. V rdmci
kurzu JA Abeceda podnikani se zaci seznamuiji se zakladnimi koncepty podnikavosti,
které si maji Sanci hravou formou vyzkouset. Nasledné umozriujeme skupinam zaka
zalozit si vlastni redlnou firmu v ramci JA minifirma, se kterou si vyzkousi podnikani
v praxi.

Koncept studentskych (zakovskych) firem je osvédcenou formou vyuky podnika-
vosti v mnoha zemich svéta, obvykle na Urovni predposlednich ro¢nikl stiednich
Skol. Nase zkusenosti viak ukazuji, Ze je mozné tuto vyuku Uspésné zaradit jiz do
poslednich roénikd druhého stupné $kol zakladnich. Zaky prakticka vyuka bavi, radi
do realizace zapojuji viechny soucasné technologie, které mnozi uméji dokonale
ovladat, a zaroven pfirozenou a praktickou cestou ziskavaji kompetence k podnika-
vosti. Zakovské firmy navic Uspéiné reprezentuji svou zakladni $kolu a mohou mit
i pozitivni vliv na mistni komunitu.

Zapojeni kurzl do vyuky nemusi byt jednoduché z pohledu rozvrhu a mnozstvi
povinnych pfedmétd, dlouholeté zkusenosti vSak ukazuji, ze je mozné. Obavy
z piilisSného zaméreni zakl na podnikani namisto tradi¢nich predmétd se nepo-
tvrzuji. Naopak mnozi se v nich zlepsi pravé diky osvojeni podnikavosti. V praxi se
nam osvédcilo nebat se dat zaklim velky prostor pro samostatnou ¢innost a byt
jim v rdmci jejich podnikani spise kouci nez vyucujicimi. Skvélé je také zapojeni
podnikatell z praxe, idedlné téch, ktefi podnikaji ve stejném oboru jako dana zZa-
kovska firma.
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PATRI PODNIKAVOST MEZI HODNOTY VE VZDELAVANI?

At uzZ se rozhodnete zaradit vyuku podnikavosti jako samostatny pfedmét, projekt,
nebo ji integrujete do ostatnich predmét(, davate svym zakam velky naskok do bu-
doucna. A koneckoncl i pro samotnou $kolu a vyucujici je svézi vitr podnikavosti
pfijemnou zménou. | presto, Ze jsme se ji mozna ze zac¢atku branili.

Josef Miiller,

otec na rodi¢ovské dovolené,
lektor GrowJOB Institute,
zapsany mediator,

vykonny feditel JA Czech

v letech 2007-2017



Pomahat nezistné druhym
je klicova kompetence
TOMAS VOKAC

Dobrovolnictvi nemélo v ¢eské spolecnosti, natoz ve skolstvi dlouho vyznamnou
roli. I vsoucasné dobé casto bojuje o svou pozici vedle tradi¢niho vzdéldvdni.
Minuly, komunisticky rezim se navic postaral o to, ze pomdhat ostatnim byla
ideologickd povinnost, kterou lidé vykondvali viceméné s odporem. Ani po triceti
letech svobody se nezdd, ze by dobrovolnictvi, tedy pomoc druhym, mélo byt
zdsadni soucdst nejen ceské spolecnosti, ale i Skolstvi obecné. PFitom je to zcela
jednoznacéné klicovd kompetence budoucnosti.

Dobrovolnictvi je doména neformalniho vzdélavani. Do skol jej v propracované, sys-
tematické roviné piindsi program DofE (Mezindrodni cena vévody z Edinburghu).
Uzasny némecky pedagog Kurt Hahn, zakladatel DofE, pomoc druhym (vedle po-
hybu, rozvoje dovednosti a expedic) vtélil do programu jiz v roce 1956. Véfil, ze zaci
a studenti maji rozvijet kromé odolnosti ¢i vytrvalosti i soundlezitost a soucit k dru-
hym. V rdmci programu tak kazdy student minimalné jednou tydné po dobu 3esti az
osmnacti mésicl podle Urovné dobrovolné pomaha. Doucuje spoluzaky, chodi do
domova dlichod(, poméaha v neziskovych organizacich apod. Dulezita je pravidel-
nost a dlouhodobost cinnosti. Posileni védomi u studentd, Ze odpovédnost a po-
moc druhym neni kratkodoba zéleZitost. V roce 2022 tak Zaci a studenti zapojeni
do DofE vykonali neuvéfitelnych 56 000 dobrovolnickych hodin. A ucitelé, ktefi je
programem na skoldch provézi, pak 90 000 dobrovolnickych hodin v rdmci vedeni
student(l v programu a 30 000 hodin na expedicich.

Studenti se casto dobrovolnictvi obavaji. Maji strach, Zze nebudou dostate¢né dobf,
ze o jejich pomoc nebude zajem, Ze se jim spoluzaci budou smat. Opak je pravdou.
Kdyz jsme v DofE méfili v roce 2021 dopad programu, ukazalo se, ze dobrovolnictvi
povazuji za soucast, ktera je nakonec nejvice naplfiovala. Ve vyzkumu spolecenské-
ho dopadu jsme zjistili, Ze zatimco pred DofE se dobrovolnictvi vénovalo 37 % stu-
dentll, béhem néj to jiz bylo 95 % ucastnikl. Ba co vice, po skonceni programu
zGstalo u dobrovolnictvi 72 % zak( a student(.
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POMAHAT NEZISTNE DRUHYM JE KLICOVA KOMPETENCE

Klicové na celém konceptu DofE je dobrovolnictvi zazit. Nikoli o ném pouze ist i si
vypravét, ale prozit skutecné pribéhy, kdy na druhé strané stoji ¢asto nékdo, kdo je
vdéeny za vasi pomoc. Cim dfive podobné vnimani pomoci druhym Zaky a studenty
naucime, tfeba skrze DofE, tim lépe je pfipravime na budouci Zivot, ve kterém nebu-
dou hledat pouze prospéch vlastni, ale i prospéch lidi kolem sebe.

Tomas Vokac,
vykonny feditel Mezindrodni ceny
vévody z Edinburghu, DofE
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Matt Field,
velvyslanec Spojeného kralovstvi Velké Britanie
a Severniho Irska v CR
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Zvidavost je klicovym
predpokladem uspéchu
MATT FIELD

Cely Zivot vérim v silu vzdéldni. Silu, kterd dokdze ménit Zivoty a otevird nové
prileZitosti pro vSechny. Jsem hrdy na to, Ze stejny postoj md i britskd vidda
a formdlni i neformdlni vzdéldvdni intenzivné podporuje.

Jako diplomat a také jako dobrovolnik jsem pracoval v tak rozdilnych zemich, jako
je Kena nebo Japonsko. Na vlastni o¢i jsem vidél obrovskou hodnotu toho, kdyz se
a poznatkdm, ztrdcime moznost pIné prozit a pochopit vzrusujici a rychle se ménici
svét, ve kterém Zijeme.

Jako rodi¢ jsem se také naucil, jakou silu ma to, ¢emu psychologové fikaji risto-
vé mysleni, kdy kazdy z néas véri, Ze je mozné rozvijet své schopnosti a rozsifovat
své znalosti. Pravé lidé, ktefi jsou ochotni zkouset nové véci a vytrvat ve svém Uusili,
vzdycky byli a budou Uspé3ni. Vim, Ze dostat se do takového myslenkového nasta-
veni neni lehké - jako nékdo, kdo se snazi naucit se Cesky, to mohu dosvédcit -, ale
je to nezbytné, ucinné a obohacuijici.

Pevné vérim také v dllezitost neformalniho vzdélavani a dobrovolnictvi. Je to jeden
z dGivodd, pro¢ jsem tak rad, Ze je Cena vévody z Edinburghu zde v Ceské republice
tak Uspésna. Davno predtim, nez jsem se stal diplomatem, jsem mél mnoho pfile-
zitosti pomahat druhym, coZ obrovsky povzbudilo mou vlastni zvidavost a zajem
o druhé. A zvidavost, mozna vic nez cokoli jiného, je urcujicim predpokladem Uspé-
chu. Mlze vés zavést na Uzasnou cestu, at uz jste student, védkyné, ucitel, umél-
kyné, vojak, aktivistka, nebo velvyslanec. Tam venku je vzrusujici svét. Pojdme ho
prozkoumat.



Hrdinstvi ve vzdélavani
DOMINIKA KOPCIKOVA, TOMAS SPACIL

Moderni vzdéldvani klade stdle vétsi diiraz na hodnoty jako nezbytnou soucdst
vzdéldvaciho procesu. Vzhledem k vysoké dynamice dnesniho svéta, funkcim
modernich technologii a neddvnému ndstupu umélé inteligence by vyuka
neméla, ba co vic, nesmi byt pouze o preddvdni suchych faktii a znalosti.

Bez nich se neobejdeme, jsou ale pouze jednou z podminek kvalitniho vzdéldni.
Vzdéldvaci proces by totiz mél byt zalozen také na cviceni a trénovdni
dovednosti, ani to viak nestaci. Jak ndzev ¢ldnku napovidd - a pro vétsinu

ze ctendfii to samoziejmé neni novinkou -, vyuka md byt téz o formovdni
postojii a hodnot, které hraji klicovou roli v osobnim i spolecenském rozvoji
(nejen) mladych lidi. Prdvé hodnotové vzdéldvadni dnes zazivd vyrazny vzestup.
Jenze jak jej uchopit a srozumitelné, konkrétné a uvéritelné preddvat hodnoty
Zdkiim? Edukacni programy Paméti ndroda snad mohou byt alespon
cdstecnou odpovédi.

Dominika Kopcikova,
vedouci Vzdélavani Paméti naroda

Tomas Spacil,
koordinator a metodik
vzdélavacich programi
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Ve Vzdélavani Paméti naroda usilovné pracujeme na tom, aby pedagogické cile
vSech nasich edukacnich aktivit, které nabizime Skolam, byly v souladu s aktualnimi
trendy a nejnové;jsimi védeckymi vyzkumy. Bez ohledu na konkrétni typy program,
tedy at uz se jednda o nékolikamési¢ni projekt s nazvem Pfibéhy nasich sousedd, ¢i
zazitkové workshopy trvajici par vyucovacich hodin, jsou cile téchto aktivit defino-
vané tak, aby zahrnovaly znalostni, dovednostni, ale i hodnotovou a postojovou ro-
vinu. Jednou z kli¢ovych myslenek je pfenést vyuku za hranice pouhého pfiblizeni
historickych fakt(. Zasadni tedy neni jen studentim sdélit, kdy a jak se napfiklad
odehréla sametova revoluce, ale pfiblizit jim pohled osob, které tento klicovy milnik
Ceské moderni historie prozily. Véfime totiz, ze studenti pravé diky propojeni vel-
kych a malych déjin na pozadi konkrétniho lidského pfibéhu porozumi nejen nedav-
né minulosti, ale odpovi si tfeba i na hodnotové otazky, které historii a soucasnost
propojuji.

Prestoze mnozi pedagogové a studenti vnimaji dlileZitost hodnotového vzdélavani,
stale Castéji se objevuje otazka, jak nalézt jeho konkrétni obsah a jak ho efektivné
implementovat do ucebnich pland. Jinymi slovy jak ucinit hodnoty uvéfitelné a jak
je ke studentlim autenticky a nenasilné dostat. | kdyz se tedy vychova k hodnotam
stava integrovanou soucasti vzdélavani, nachazime se pred naro¢nym tkolem: pre-
vést tuto teorii do praktické realizace.

Silna slova jako hrdinstvi, Cest, odvaha nebo solidarita mohou na mladou genera-
ci pUsobit bud jako filozofické fraze, nebo jesté hire jako pouhé ucitelské flosku-
le. Priblizeni abstraktnich konceptu je vsak mozné hledat pravé v zivotech, ¢inech
a chovani pamétnik(. Hodnoty projevujici se v pamétnickych pfibézich vyuzivanych
v edukacnich programech Vzdélavani Paméti ndroda mohou byt pro mladou gene-
raci pristupnéjsi, pochopitelngjsi, ale hlavné uvéfitelnéjsi. Pfibéhy nam navic ¢asto
odhaluji hloubku hodnot a jejich lidskost. Mnohé z pamétnik vnimame - nutno
dodat, Zze opravnéné - jako hrdiny. Ale jen malo z nich by vam feklo, Ze se za hrdinu
nebo hrdinku doopravdy povazuji. Pamétnické piibéhy nam tak pomahaji odhalit
dilezitou pravdu: Zze i malé projevy solidarity, odvahy a lidskosti mohou formovat
hrdinsky charakter. Lidé se totiz nechovali hrdinsky jen béhem vyznamnych histo-
rickych udalosti, ale také ve svém kazdodennim zivoté. Inspirativni mize byt pfibéh
zeny, kterd se rozhodla poméhat lidem v nouzi, nebo muze, ktery hdjil sva presvéd-
¢eniiv obtiznych chvilich. Mohou to byt lidé, ktefi se svym gestem postavili za spra-
vedlnost a pravdu, i kdyz védéli, ze takovy ¢in mdze mit dopad na dalsi prabéh jejich
zivota.

Americky psycholog Philip Zimbardo, ktery se otazkami hrdinstvi v kazdodennim zi-
voté zabyvs, fika: ,Hrdinou se ¢lovék nerodi, ale stava.” Ve své praci se snazi zménit
pohled na hrdinu jako na nékoho vyjime¢ného, unikatniho a odlisného. Dle Zimbar-
da mze byt hrdinou kdokoliv z nds nehledé na vék, tedy i déti a mladi lidé. Nemlu-
vi 0 obétovani Zivoty, ale o kazdodennich dobrych skutcich, které vedou k lepsimu
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zivotu lidi zijicich kolem nas. Pfibéhy pamétnikl inspiraci k takovému chovani po-
skytuji a ukazuji. Rozhodnuti a ¢iny v rdmci nasich béznych Zivotd mohou mit velky
dopad na osudy ostatnich, a to bez ohledu na to, jak malé se ndm mohou zdat. Pa-
métnici vzpominajici na své rozhodovaci procesy a reflektujici své motivace k nej-
rlznéjSim ¢inim studenty mohou povzbudit k tomu, aby ve svém kazdodennim
Zivoté pfispivali k pozitivnim zméndm ve svété kolem nds, aby byli odvazni a posta-
vili se zlu a nespravedInosti.

Budeme rddi, kdyZ budete o hodnotdch ve vyuce pfemyslet tfeba pravé
skrze pamétnické pribéhy. Vsechny nase programy si muzete objednat
na www.skoly.pametnaroda.cz.

A\
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Pro¢ museji iniciativni mladi lidé
ménit budoucnost a byt pfitom
hodnotové ukotveni?

TOMAS HAZLBAUER

Lze mit dobré vztahy ve spolecenstvich bez hodnot? Co vilastné hodnoty
ve skoldch prindseji? Pro¢ a jak do skol patfi demokratické hodnoty?
A mohou mladi lidé o hodnotdch mluvit nebo je i zazivat?

Mit svoje hodnoty

Nevim, jak to mate vy, ale mélokdy zazivdm rozhovory o hodnotéch, a kdyz s nimi
zac¢indm, vzbuzuje to v lidech trochu rozpaky. Pfitom kdyZ ¢lovék nema svoje osobni
hodnoty, jak si voli své povolani? Smérovani? Jak mohu jako pedagog vést kolektiv,
nastavovat hodnoty ¢i normy jinym? Podle ¢eho a jak se v rliznych situacich ve tfidé
rozhoduiji? Jak vlastné mohu ucit?

Ve tfidé se nam navic obvykle sejdou podobné staré déti z podobné lokality - jinak
je to uméle vytvoreny kolektiv, u kterého tak trochu vsichni pocitdame, ze v ném bu-
dou panovat dobré vztahy. Ale déti ptichazeji z rdznych prostredi, s riznymi hodno-
tami. A pokud o kolektiv ve $kole nikdo védomé nepecuje, je blahové ocekavat, Ze se
déti budou citit ve tfidé bezpecné a naplnovat sv(ij potencial na maximum.

Domnivam se, Ze jako ucitelé, ktefi v hodinach po celé dny a tydny provazeji velké
skupiny déti na jejich cesté za osobnim, socidlnim a vychovné-vzdélavacim rozvo-
jem, se bez hodnot neobejdeme...

Hodnoty skoly

V posledni dobé se bézné mluvi o vizi $koly, ale pomérné malo je slyset, Ze i vize stoji
obvykle na hodnotéch. A tak je opravdu podstatné védeét, zda jsme ve 3kole, pro kte-
rou je dllezity vykon, anebo bezpecné prostiedi, zda upfednostiujeme individualni
pfistup, nebo spise kolektivni, zda chceme uplatfovat demokratické principy, nebo
jde o to, aby se déti naucily plnit si povinnosti.



HODNOTY VE VZDELAVANI

Skola bez hodnot nem(ize Uspé$né nastavovat a védomé vytvaiet svou kulturu. PFi-
tom kultura skoly definuje to, jak se k sobé lidé ve Skole chovaji a jaké normy chova-
ni a jedndni maji ucitelé predavat détem. Pokud nepojmenovédvame hodnoty skoly
a netvorime kulturu skoly, spoléhdme se na to, Ze vychovné-vzdélavaci proces ve
Skole zkratka néjak dopadne. A to neni strategické fizeni, ale spoléhdani se na pfizen
osudu.

Demokratické hodnoty?

Pokud nékdo vaha, jaké hodnoty by v jeho Skole nemély chybét, a pravem se obava
ptilis objemného a rdznymi vyklady zatizeného pojmu demokracie (mimochodem
i $kolsky zakon mimo jiné fika, Ze by mélo dochazet k ,pochopeni a uplatriovani za-
sad demokracie”), muze si ve skolském zédkoné vybrat dil¢i hodnoty, které najdeme
hned v cilech vzdélavani (napf. rovny pfistup, vzajemna Ucta, respekt, ndzorova sna-
Senlivost, solidarita, odpovédnost, ...). Kdyz pak budeme pokracovat od vize a hod-
not dal ke skolnimu vzdélavacimu programu, mélo by dojit k jakémusi protnuti toho,
co si déti maji podle nas z nasi Skoly odnaset, a zplsobu, jak toho dosahujeme ve
vyuce a dal3ich interakcich.

Pokud mluvime o obcanském vzdélavani, je ndpomocny kompetenéni model Rady
Evropy, ktery poukazuje na to, Zze ke komplexnimu a funkénimu ob¢anskému rozvoji
patfi pravé hodnoty, ale i postoje, dovednosti a znalosti. Pravé obc¢anské vzdélavani
obecné ve skolach trpi nizsi mirou vydefinovani hodnotového ukotveni skol a nékde
i absenci cilené tvorby kultury skoly. Ukazuje se totiz, ze jen ve vychové k obcanstvi
se potfebné vzdélavaci cile nedokazou naplnit. Ze ob¢anské vzdélavani je né&im, co
obvykle prostupuje celou skolou a projevuje se v mnoha pestrych a rGznych situa-
cich, nikoli v jednom pfedmétu jednou tydné.

Hodnoty, které nékde visi na ceduli ¢ jsou zapsané pouze v SVP, ale nejsou Zité, ne-
pIni svou funkci. Nékde jsem cetl, Ze hodnoty, jez se mnou nejsou sdilené, se stavaji
pouhym rozmarem. Hodnoty se museji ve $kole nejen pojmenovévat a diskutovat,
museji se pfedevsim zit. Neni napfiklad mozné, abychom deklarovali, Ze jsme ,ote-
viend” skola, a pfitom se nedalo do skoly dozvonit, dovolat, dostat.

Zakovsky parlament

Skvélou prilezitosti, jak posilovat zazivani hodnot, je funkéni zakovsky parlament.
Déti se v ném udi, Ze stoji za to byt iniciativni a pecovat o budoucnost vlastni i dru-
hych. Parlamenty uz dédvno nejsou jen ,ndstrojem participace” ¢i cestou, jak resit ve-
fejné déni ve Skole. Naopak skvéle integruji zazivani hodnot a norem chovani uvnitf
kolektivu, ale i rozvoj obc¢anskych dovednosti a postoju.
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PROC MUSEJI INICIATIVN] MLADI LIDE MENIT BUDOUCNOST

Co se stane, kdyz na hodnoty ve skole rezignujeme?

Dovolim si byt v zavéru velmi stru¢ny: iniciativni, dovednostmi vybaveny, o vlastnim
vlivu presvédceny clovék bez ukotvenych hodnot mize byt klidné nebezpecny radi-
kalni nacionalista nebo Uspésny, zdatny manipulator.

Tomas Hazlbauer,
feditel CEDU



Péstovani demokratickych hodnot
je investici do budoucnosti

BARA STARKOVA

V dnesni dobé celi demokracie mnoha vyzvdm, jako je vzriistajici extremismus,
sifeni dezinformaci, rychly vyvoj novych technologii, prohlubujici se socidlni
nerovnosti, klesajici diivéra v instituce ¢i apatie viici systému jako takovému.

I proto hraje vzdéldvaci systém klicovou roli ve formovdni obéanii schopnych

aktivni ucasti ve spolecnosti. Obcandi, ktefi ovlddaji kritické mysleni a dovedou
se na dnesni rychlou dobu adaptovat.

Demokracie je zdkladnim kamenem nasi spolecnosti a je tfeba ji chapat nejen jako
politicky systém, ale také jako Zivotni styl a hodnotu, kterou je nutné predavat dal-
$im generacim. Je dlleZité ji nebrat jako samoziejmost, ale jako nasi vlastni zodpo-
védnost, které je potfeba vénovat zvySenou pozornost. Proto je klicovym prvkem
demokracie aktivni ob¢anstvi — a to je néco, co by se mélo zacit vyucovat jiz od mla-
di. Aivtom muze kazdy ucitel napomoci.

Ucitelé hraji klicovou roli v ur¢ovani zptsobu, jak budou mladi lidé chapat demokra-
tické hodnoty a jak budou schopni se aktivné podilet na spolec¢enském déni. Je to
ukol velmi zodpovédny, ale jeho pInéni se spole¢nosti jako takové v dlouhodobém
hledisku vyplati. Ne kazdému také m{ize byt po chuti — zaclenéni vyuky o demokracii
do ucebnich plant maze pro ucitele predstavovat nové vyzvy, jako otevirani poli-
tickych otazek, interdisciplindrni vyucovani kritického mysleni ¢i boj s nedostatkem
¢asu v kurikulu. | k jejich feseni mohou napomaoci desitky organizaci, které jsou na
dand témata experty a dokadzou svymi aktivitami pfimo zapojit studenty.

Jednou z moznosti, jak ucitelé mohou motivovat své zaky k aktivnimu obcanstvi
a odpovédnosti, je studentska organizace akci a jejich zapojeni do chodu skoly - at
uz jsou to simulace studentskych voleb s JSNS, pfiprava stfedoskolskych majales, ¢i
organizace Sametu na Skolach k 17. listopadu. To nejenze rozviji dovednosti kritic-
kého mysleni, ale také motivuje studenty k Ucasti ve spolec¢enském a Skolnim déni.
Podporujme aktivity, které umoznuji mladym lidem projevit svlij nazor a uci je re-
spektovat nazory ostatnich.

Demokratické hodnoty nejlépe rozkvétaji, kdyz jsou aplikovany pfimo ,v terénu”.

Pravé zde vstupuji do hry iniciativy jako studentské parlamenty CEDU, program
DofE ¢i organizace skautu. Ve viech téchto programech maji mladi jedinci pfilezitost
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PESTOVANI DEMOKRATICKYCH HODNOT JE INVESTICI DO BUDOUCNOSTI

Bara Starkova,
pfedsedkyné spravni rady
Diky, ze mGzem

zazivat demokracii v praxi a rozvijet dovednosti, které jsou nezbytné pro aktivni
Ucast ve spole¢nosti — adaptibilitu, kritické mysleni ¢i formovani charakteru. Ziska-
vani téchto zkusenosti v terénu vytvaii silny zaklad pro budouci ob¢anskou odpo-
védnost a posiluje hodnoty demokratické spole¢nosti.

Pro mladé lidi je dllezita inspirace, ktera se nejlépe predava redlnymi pfibéhy. To
mohou ucitelé podpoiit i organizovanim workshopt a prednasek s hosty, ktefi maji
zkudenosti s pravem, historii, politikou nebo aktivismem — s pamétniky z Paméti
naroda, zastupci organizace Konsent ¢i Jsme fér. Podobna setkani mohou rozsirit
obzory studentl a poskytnout jim inspiraci ke konkrétnim krokiim ve prospéch
demokracie.

Péstovani demokratickych hodnot ve studentech predstavuje investici do budouc-
nosti, ktera mlze posilit stabilitu, spravedlivost a otevienost spole¢nosti. Investici,
které mize napomoci kazdy z nas. Vzdélavani o demokracii a jejich hodnotach je
tak nejen klicovym krokem k péstovani odpovédnych a aktivnich obc¢and, ale hlavné
k posilovani nasi spole¢nosti.



Jak ve skolach zit a pfipominat
hodnotu humanismu?
EVA LUSTIGOVA

Humanismus bychom méli vnimat jako nezbytnou édst demokratické
spolecnosti. Jeho hodnotu bychom méli kultivovat, podporovat, integrovat

a pfipominat nejen ve vzdéldvani, ale ve vsech sektorech a cdstech naseho
Zivota. Nedd se oddélit, vse je propojené. Zdd se mi to podobné jako pfi hleddni
rovnovdhy mezi praci a Zivotem (work-life balance). Zndte nékoho, kdo neZije,

veers

kdyz pracuiji.

Jak tedy pracovat s humanismem ve $kolach? Jak ve 3kolach Zit tak, aby jejich
~Obyvatelé” mohli neustéle a soustfedéné rozvijet svij lidsky potencial a délat
to v pohodé? A aby se chtéli a mohli aktivné zapojit do obc¢anské spole¢nosti?
K tomu je zapotrebi jedna dilezitd véc a to je jit prikladem. Poskytnout respekt,
dlvéru, otevienost, naslouchat s cilem porozumét tomu, co 3koldci fikaji a chtéji
fict. Jde tedy o humanisticky postoj (pfistup) a chovani pedagogu a vychovatell
ke Skoldkiim od prvopocatku organizovaného vzdélavani - zacina to ,v kolébce”
a jisté pokracuje od predskolniho véku viude, kam déti a pozdéji mladi dospéli
chodi. Nejde jen o Skoly, protoze vzdélavani a vychova neznaji hranice - uskutec-
nuji se bez prestavek ve skolach, zajmovych krouZcich, s vrstevniky, doma.

Nada¢ni fond Arnosta Lustiga vnima humanismus jako jeden z Lustigovych hlav-
nich nad¢asovych odkaz(l a jako dilezZitou vyzvu. Jeho slovy: ,Stéle to visi ve vzdu-
chu. Myslim si, Ze svét je nebezpecny jesté jinak nez nemocemi duse. Nemoci
spolec¢nosti — jako rasismus, nacionalismus, fanatismus - bych nepodcerioval. To
nebezpedi se bohuzel nejenom nezmensilo, ale zvétsilo... mdm strach o své déti.”

Humanismus a univerzalni lidské hodnoty, které z nas délaji lidi, proto cilené integru-
jeme do nasich vzdélavacich program(i. Napfiklad v metodice k workshopu JA CHCI
BYT CLOVEK - zprdva Arnosta Lustiga hvézddm a nejen jim se zabyvame nasledujicimi
oblastmi: co je humanismus, jakd cesta dovedla spisovatele Arnosta Lustiga k hu-
manismu a jaky je vlastni pohled na humanismus zicastnénych studentd (¢trnacti-,
patnactiletych nebo starsich) tady a ted? Vysledkem workshopu jsou studentské afo-
rismy o lidstvi, které se stanou soucasti knihy JA CHCI BYT CLOVEK - zprdva studentu
hvézddm a nejen jim. Kniha bude publikovana v ramci mezinarodni studentské konfe-
rence, jez se uskutecni po doputovani stejnojmenné mezindrodni vzdélavaci vystavy,
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JAK VE SKOLACH ZIT A PRIPOMINAT HODNOTU HUMANISMU?

Arnost Lustig s dcerou Evou Foto: Jaroslav Brabec

kterou jsme v roce 2022 zahdjili v ramci ¢eského predsednictvi v Radé EU v plane-
tariu v Bruselu. V minulém roce byla k vidéni na hvézdarnach v Praze a v Brng, letos
se vrati do Prahy a pak se presune do Planetdria Ostrava.

Aforismy student:

»Stdle déldme to, co nechceme, aby délali oni ndm.”

Ceska $kola bez hranic, Brusel

,Clovék je dobry vyndlezce, ale $patny uZivatel.”

ZS Antoninska, Brno

,Odkryj své vrstvy a poznej své jadro.”

Gymnazium Paméti néroda
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Nadacni fond Arnosta Lustiga
Vizi této umélecky orientované vzdélavaci instituce je kultivace humanismu
a spravedlnosti na celém svété Sifenim uméleckého odkazu a humanistic-

kych hodnot Arnosta Lustiga, jednoho z nejvyraznéjsich ceskych spisovateld,
ktery prezil holokaust.

Eva Lustigova,

spoluzakladatelka, predsedkyné spravni rady a vykonna reditelka
Nadac¢niho fondu Arnosta Lustiga




Vsechno zacina setkanim
DAVID MACEK

»Bud’ty tou zménou, kterou chces vidét ve svété.” Tento vyrok, pFipisovany
Mahdtmovi Gdndhimu, stoji spolu s iniciativou Global Compact on Education
na pocdtku pribéhu, ktery mé pritdhl ke sluzbé v Ndrodnim pedagogickém
institutu CR. Cim jsou ta slova tak atraktivni? Rezonuje v nich touha po tom,
aby neziistdvalo u jen proklamaci, abychom dobré iimysly ztélesriovali, aby

se slovo stdvalo télem. A to je metoda doslova Bozi. Jadrem kfestanstvi je z této
perspektivy ,,neuvéfitelny” vanocni pribéh Boha, ktery neziistdvd lhostejné
nékde v ddli, nespokoji se se sladkymi ¢i hrozivymi vzkazy. V touze zachrdnit lidi
se naopak stdvd nepredstavitelné blizkym, jednim z nds, bere na sebe nase télo.
Evangelista Jan Fikd o ditéti v betlémskych jeslich, ze ,,logos (slovo, smysl) se
stal télem a prebyval mezi ndmi”. Pfedstavuje tedy Jezise jako ztélesnéné slovo,
ztélesnény smysl, ztélesnénou Bozi touhu, nabidku blizkosti, soucitu, néhy.

Nic v nas nedokaze vyvolat vétsi touhu po zméné nez osobni setkani s vyjimecnou,
¢imsi zafivé proménénou lidskosti. S nékym, kdo je zkratka jiny. Proto povazuji za
zakladni metodu vychovy, vzdélavani a jakéhokoliv rozvoje setkani, setkani s jinym,
setkani s jinakosti. VSechno zacina setkanim. Celd vychova by tedy méla byt jednim
velkym uvédénim do kultury setkani, do zkusenosti rlstu prostiednictvim naslou-
chani a sdileni. Casto si pfipominame, Ze v centru vzdélavaciho procesu by méla byt
osoba, ze ,ucime déti, ne predméty”. V tomto ohledu bych dodal: ve stfedu zajmu
by méla stat osoba a kultivace jejiho vztahu k jinému. Praxe ukazuje, Ze Uspéch vy-
chovy nezdleZi primarné ani na pfipravenosti ucitele, ani na schopnostech zaka, ale
na kvalité jejich setkani, tedy na vztahu, ktery mezi nimi vznikne. Vztah vychovava
obé strany a zérover je pfesahuje. | vzdélavané stoji proto za to zvét k utvareni vzdé-
ldvaciho procesu. Ve zkusenosti silného vztahu se — podobné jako v lasce — vSechno,
i diive Sedé kazdodennosti, stava smysluplnou udalosti.

Existuji v Evropé lidé a mista, ktefi tyto principy ztélesnuji? A mlzeme je nékde vi-
dét?;-)

Existuji — a postupné je s festivalem Meeting Brno, Vzdélavacim institutem pro Mo-
ravu a nové i Domem zahranicni spoluprace predstavujeme na brnénskych konfe-

rencich Region (2022), Cesko (2023) a Evropa jako education village (24.-25. 6. 2024).

Doslova hvézdnym, svétové uzndvanym pfikladem inkluzivni excelence je ital-
skd asociace Cometa. Do soucasné podoby ,mésta ve mésté” se vyvinula zcela

m 53



HODNOTY VE VZDELAVANI

neplanované. Stacilo, Ze se mladi Uspésni manzelé, ktefi programové neplanovali
vlastni déti, po jednom uhrancivém setkani s pedagogem Luigim Giussanim ujali
v roce 1986 HIV pozitivhiho malého sirotka, jehoz se nikdo nechtél ani dotknout.
Zasadné obohacujici zkusenost pfrijeti ditéte, které nema perspektivuy, citili potre-
bu opakovat a mimodék pro ni ziskavali dalsi pary v okoli. Dnes se desitky manzelQ
a pred 15 lety oteviend stfredni odborna skola Oliver Twist ujimaji stovek jinak bez-
nadéjnych pfipadl a v krdsném prostredi nad Lago di Como jim pomahaji objevo-
vat a rozvijet vlastni potencial. Obcas se proto mize stat, Ze africky mladik ¢i divka,
kterym pobfezni hlidka zachranila na jiznim italském pobfezi holy Zivot, do roka i
dvou obsluhuji v ramci gastronomické praxe hollywoodské hvézdy v michelinskych
restauracich u Svycarskych hranic. Cometa je od roku 2015 partnerem snad nejvétsi
stfedni skoly u nas na brnénské Charbulové ulici.

Tahle kometa mi v poslednich letech ukazuje cestu k dalSim skvélym osobnostem
a institucim. Treba k Hansi van Mourik Broekmanovi, fediteli nejlépe hodnocené
britské Skoly pro déti od 4 do 19 let Liverpool College, k madridskym colegios Kol-
be a Newman, mildnské Sacro Cuore a mnoha osobnostem z asociace fediteld skol
DiSAL, které kazdoro¢né potkavam na velkolepém Meetingu Rimini.

Co je spojuje? Zejména dva momenty. Ptaji se spise ,Kdo jsem?” nez ,Co mam dé-
te¢né jejich vlastni dar a ukol. A jsou ve svém prostfedi ohniskem a katalyzatorem
»education village”. Protoze, jak pfipomina Global Compact on Education, ,k vycho-
vé ditéte je tfeba celé vesnice”.

David Macek

v NPI CR vede krajské pracovisté
v Brné a rozviji partnerstvi

s inspirativnimi zahrani¢nimi
osobnostmi a institucemi.
Inicidtor a viceprezident
festivalu Meeting Brno.

54 W



Hodnotovy svét pohledem
generace Z
ADELA KUNDRATOVA

Sestavi-li si kazdy z nds sviij Zebricek hodnot, troufdm si Fict, Ze vSichni umistime
vzdéldvdni na jednu z prednich pFic¢ek. At uz formdlni, nebo neformdilni,
vzdéldvdni samotné je diileZitou hodnotou, a zvidsté mladd generace

si bez néj nedokdze predstavit sviij Zivot.

V soucasné rychle se ménici dobé se tato instituce posouva, a spolu s ni i jeji dil¢i
aspekty a témata, ktera jsou pro studenty dullezitd. Hodnoty, které byly pro gene-
race pfed ndmi podstatné, jsou pro generaci Z ¢asto jen pfrezitky, bez nichz by se
rada obesla. Souc¢asné jsou ale mladymi lidmi do vefejného prostoru pfindsena nova
témata, ktera byla dlouha léta opomijena — napfiklad psychické zdravi, udrzitelnost
nebo digitalni technologie - i studentsky zebficek cil a priorit vzdélavani prochazi
nemalymi zménami. Které hodnoty ve vzdélavani jsou pro konkrétné stfedoskolské
studenty momentalné ty nejdllezitéjsi?

Participace

Jednou z nejdilezitéjsich hodnot je pro spoustu dalSich mladych lidi participace.
Tento relativné Siroky pojem je mozné chapat rGznymi zpUsoby — osobné pro mé
znamena aktivni zapojovani, které by mélo byt podporovano ve viech oblastech
vefejného déni, zejména pak v oblasti vzdélavani a ve vsech procesech s nim spo-
jenymi. Na skolni Urovni jsou to tfeba skolni parlamenty a podpora studentskych
projektd, ale miZze to pokracovat i dal - v budoucnu bych se rada dockala vétsiho za-
pojeni student do rozhodovani ohledné pravidel ve skole, metod vyucovani nebo
kurikula. Pro¢ je to dulezité? Participace mladych a studentd vede k lepsi zpétné
vazbé na chystané zmény, k vétsimu zajmu o Skolu a dalsi motivaci ke vzdélavani -
uz to nebude jen ,0 nds bez nas”, ale budeme mit skute¢né moznost ovlivnit to, jak
se ve Skole citime a co se u¢ime.

Demokracie

Za velmi podstatnou povazuje Jan Gondek, aktivni student z Prahy, i hodnotu de-
mokracie: ,Myslim si, Ze tato hodnota bohuzel neni v ¢eskych 3koldch moc aktivné
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vyznavana. Bez kvalitniho obc¢anského vzdélavani nemuze ceskd spole¢nost zdravé
fungovat a prosperovat - jeho dulezitost je o to vétsi v dnesni dobé, kdy zazivame
neustdle narstajici spolec¢enskou polarizaci. Zna¢nd ¢ast kol nevyznava demokra-
tické principy ani ve svém samotném fungovani. Nejen, ze studenti kvili vedeni sko-
ly ¢asto nemaji moznost sdruzovat se ve Skolnich samospravach, ale pokud vefejné
vyjadii svlij ndzor na situaci ve skole, jsou za to jesté perzekvovani.”

Soucasny model, ktery urcuje jasnou hierarchii mezi ucitelem a zakem, je pravé jed-
nou z véci, kterou by studenti v 21. stoleti chtéli opustit. ,Dle mého minéni je pravé
na demokratickych hodnotach postavena kvalitni vyuka vsech predmétl - zaci by
méli dostdvat vice prostoru se pfi vyuce svobodné vyjadfovat a tazat se tfeba i na to,
k ¢emu jim dand latka v Zivoté bude a pro¢ by se danou véc méli ucit. Tento dialog je
klicovy pro dosazeni vétsi motivace zakd k uceni.”

Rovné prilezitosti

+Mam-li si vybrat pro mé nejdulezitéjsi hodnotu, bylo by to dozajista mé vnimani
Skolstvi, potazmo vzdélani jako zakladniho lidského prava a rovné pfilezitosti pro
viechny,” fikd Lukds Langer, student angazujici se ve zlinském krajském student-
ském parlamentu.

»Nikdo z nés si nevybirame, do jaké se narodime zemé, do jakého mésta, i do-
konce ani do jaké rodiny. At uz jsme bohati, ¢i chudi, nadani, ¢i primérni, zastupci
majoritniho etnika ve spolec¢nosti, ¢i mensinou, pravo na vzdélani mame vsichni
stejné. Kvalitné se vzdélavat a seberozvijet prostfednictvim skolstvi jako takového
by mélo byt rovnou pfilezitosti pro viechny. Kvalitni $kolstvi je zdkladem moderni
spole¢nosti a mnohdy predstavuje jedinou moznost pro mladého ¢lovéka, jak se
posunout ve spolec¢enském zebfi¢ku a svobodné si tvofit vlastni budoucnost. Ni-
kdo by proto nemél byt nucen vybirat si mezi Spatnou a podpriimérnou skolou, at
uz zijete v Praze, ¢i Orlové. Pravo na vzdélavani je zakladnim lidskym pravem, ja
bych si ale pral, aby bylo zakladnim lidskym pravem pravo na kvalitni vzdélavani,
a to pro vsechny.”

Kritické mysleni a prace s informacemi

+Z mého pohledu by zdsadni hodnotou v ¢eském 3kolstvi mél byt rozvoj kritického
mysleni a podpora prace s informacemi,” fikd Antonin Pipa, stfedoskoldk z jihlav-
ského gymnazia. ,V dnednim svété modernich technologii, kdy k ndm informace
prichazeji velmi rychle a ve velkém mnozstvi je tézké vyfiltrovat, které maji hodnotu
a mdzZeme je povazovat za relevantni. Sou¢asné s rozvojem Al je vytvofit napfiklad
deepfake video mnohem jednodussi nez kdykoliv dfive, ale rozpoznani takového
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videa je skoro nemozné. Soucasti toho vieho je i mediélni vychova a osvéta pravé
v oblasti Al a modernich technologii, se kterymi se setkdvdme denné, ale velka ¢ast
nasi spole¢nosti s nimi nedokaze nakladat,” dodava.

Kazdy z nas bude hodnoty ve vzdélavani vnimat jinak. Vzdélavani ma mnoho aspek-
tl, a pokud bychom se na néj podivali z jinych thld pohledu - z pohledu uciteld, ro-
di¢l nebo politikd - jisté bychom vyzdvihli jind, ale neméné dulezita témata. Co ale
je a vzdy bude centralnim bodem ve vzdélavani, jsou studenti. Jejich idealy, nazory
a hodnoty jsou hybnou silou, kterd pohani neustdly vyvoj a zlepSovani vzdélavacich
systéma v Ceské republice nebo v zahranicéi.

Adéla Kundratova,
predsedkyné
Ceské stiedogkolské unie
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Martina Viktorie Kopecka,

fararka Cirkve ceskoslovenské husitské,
od roku 2021 vyslankyné dobré vile,
psychoterapeutka a krizova interventka,
prezidentka Meeting Brno



Skola jako u¢ebnice
MARTINA VIKTORIE KOPECKA

Pred pdr tydny jsem na jedné z mnoha konferenci pro pedagogické pracovniky
premyslela nad tim, zdali prostfedi skoly a jeji ndlada pFispivad k formovdni
charakteru déti. DiileZitou otdzku po hodnotdch, které se nachdzeji kdesi

v prostoru mezi tabuli a lavicemi, jsem brala zcela vdzné a podobné seriézné

k ni pFistupovali ucastnici. Zpétné vidéno rozpozndvdm na celé situaci jednu
vadu, Zzel pomérné podstatnou. Pfesvédcovala jsem ddvno presvédcené,
zkusené pedagogy, ktefi jesté predtim, nez zaznéla prvni véta, méli jasno.

A nepochybuji o tom, zZe i étendF tohoto textu bude tento pohled sdilet.

V jadru textu je tedy spiSe Uvaha o tom, Ze nejen ucitel u¢i zaky a studenty hodno-
tam, ale Ze tento proces probihd oboustranné. Byt pomysinou reflexivni deskou je
uloha zodpovédn4, ale stejné tak i obohacujici. U¢eni Zaky tomu, co ndm jednou oni
sami pfipomenou, bych popsala jako vytvareni nadéjepiné budoucnosti.

Ve chvili, kdy ¢lovék vstupuje do duchovenské sluzby, je mu predestfen souhrn
bodu, které je treba co nejlépe naplnit. Knézsky urad je troji - liturgicky sluzebny,
pastyrsky a ucitelsky. Mnohému adepty sluzby vyuci teologicka fakulta, ale to nej-
dUlezitéjsi prichazi teprve s praxi. Védomi, ze soudcovska role fararim nenalezi. Do
podobné komplexnirole pfichazeji ucitelé. Jsou odborniky v dané oblasti, rodice jim
prenechaji tlohu vychovatell, museji umét brilantné komunikovat se viemi Gcast-
niky procesu vzdélavani a zaroven se stanou jizzminénymi posuzovateli, nestranny-
mi soudci, ktefi svym hodnocenim, které ma byt co mozna nejpfesnéjsi, nesméji vzit
7&¢klm motivaci vytrvat v uceni.

O roli soudce se tradi¢né v kostelich ¢te posledni nedéli liturgického roku, tedy na
samém prahu adventni doby. Perikopa, ktera v bibli nese nazev ,posledni soud” (Ma-
tousovo evangelium, kap. 25, od verse 31 dal), budi zdani mezinarodniho tribunalu,
kde se budou fesit historické pravdy a nakonec se dojde k tomu, ktery narod je v pra-
vu a kde lezi rozzuzleni celé hadanky lidského spolecenstuvi.

Text zacina opravdu velkolepé, tak, jak to evangelista Matou$ umi: ,Az pfijde Syn
¢lovéka ve své slavé a vsichni andélé s nim, posadi se na trlinu své slavy; a budou
pred ného shromazdény vsechny narody.” Ale o par slov dal je z figury soudce pas-
tyf, obycejny (ale kdysi velmi vazeny) baca, ktery oddéluje ovce od kozl{, a ty jdou
na jednu nebo druhou stranu, aniz by vstupovaly do jakékoliv diskuse a ohanély
se advokaty. Neresi se Zzddné mezinarodni vztahy ani globalizace, ale sféra vcelku
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osobni. Pastyf, tedy Jezis, pravi: ,Nebot jsem hladovél, a dali jste mi jist, ziznil jsem,
a dali jste mi pit, byl jsem na cestéach, a ujali jste se mne, byl jsem nahy, a oblékli
jste mé&, byl jsem nemocen, a navstivili jste mé, byl jsem ve vézeni, a pfisli jste
za mnou.” Ti, ktefi spachali tyto dobré skutky, pfitom ani nevédi, Zze nékdy néco
takového udélali. Jednali pfirozené, s ohledem na hlas svého srdce a ani by je ne-
napadlo zadat potlesk okoli. Je jim odpovézeno: ,Pravim vam, cokoliv jste ucinili
jednomu z téchto mych nepatrnych bratfi, mné jste ucinili.” A tak na sebe Jezis
bere kazdou bolest, bezradnost, bezmoc ¢lovéka a vnima nikoliv velkolepost ¢ind,
ale nezistnost a motivaci.

Nakonec je vcelku jedno, jestli jste ucitel, anebo faraf, v této chvili nezalezi na predpi-
sové vyplnéné tfidnici, ale na tom, jaké mate srdce a co se od vas ti, ktefi poslouchaji
vase slova a pfihlizi vasim skutkd, naudi. AZ se z nich jednou stanou lidé jakékoliv
profese, budou mozna nevédomé naplnovat to, ¢im jste je inspirovali. Milosrdenstvi
oplati soucitem a na zly skutek zareaguiji tak, aby se neroztacela spirala odplaty. Byt
ucitelem znamend pfinaset hodnotu a rozmér nadéje do nasi budoucnosti.

Cilem vzdélavani je pak svoboda ve smyslu osvobozeni od dusevniho otroctvi, do
kterého zdaleka nespada jen vydanost na pospas svétu, kterému vladnou fake news.
Tato svoboda je mnohem komplexnéjsi. Davda nam moznost vnimat hodnotu rlz-
norodosti v mnoha vyznamech tohoto slova, ale zarover jasné definovat sviij nazor
a podlozit jej férovou argumentaci, které predchazi naslouchani i prostor pro to, fici
»mylil jsem se”.
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