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Vedeni skol a dalsi vzdelavani

1. Mentoring ve Skolstvi jako prevence syndromu vyhoreni

2. Mentoring ve Skolstvi jako prevence syndromu vyhoreni - konkrétni zakazka
3. VIDEO: Bez spokojenych pedagogti nemiiZe $kola uspét. Cim je motivovat?
4. Mentoring usnadnuje inkluzi ve Skolach

5. Mentoring ve skolstvi - prakticky priklad

6. Mate jako reditel prace nad hlavu a nestihate? Pomuze koucink, rika
expertka

7. Dobfi uéitelé v ohrozeni: Cim se branit syndromu vyhoreni?

8. Dobra praxe v Dobroniné: Parova vyuka, skolni parlament i projekty

9. Supervize ve skolstvi a jeji vztah ke spolecnému vzdélavani

10. Jak bojovat proti stresu a byt spokojenym pedagogem

11. VIDEO: Vedeni zakladni Skoly musi o své pedagogy pecCovat a rozvijet je

12. Pro rozvoj skoly je zasadni dobry vztah se zrizovatelem, rika reditelka Skoly
Bohuslava Reynka Véra Lacinova Vitkova
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15. VIDEO: Vedeni zakladni skoly musi o své pedagogy pecovat a rozvijet je
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18. Jak (a proc) hodnotit déti v materské skole
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24. Co je mobbing a bossing a jak se projevuji?

25. Co délat, kdyz zazivate mobbing nebo bossing? Kde hledat pomoc?

26. Rychlotest rizikovych a protektivnich faktorti syndromu vyhoreni
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VEDENI SKOL A DALSI VZDELAVANI

1. Mentoring ve skolstvi jako prevence syndromu vyhoreni

Mentoringem, kou¢inkem a supervizi se da predchézet syndromu vyhoreni. Jak si zakladni Skola
profesora Svejcara na Praze 12 udrzuje kvalitni pedagogy, a tedy kvalitni vyuku? O tom vypravi
zastupce reditele a externi mentor.

Ilustracni foto | FOTO: APIV B

Zé&kladni $kola profesora Svejcara na Praze 12 je jednou z vybranych $kol, které v rdmci projektu
Néarodniho pedagogického institutu Podpora spole¢ného vzdélavani v pedagogické praxi ziskaly
moznost zavést mentoring. Proc je tato sluzba tak dulezita a jaké prekazky musi mentor prekonat? O
tom mluvi zastupkyné reditele Iva Sagéatova a externi mentorka Martina Habrova.

Narok na podporu

Iva Sagatova: Podpora uditelll je pro nés velkd vyzva a akutni véc. S détmi jiZ pracovat celkem
umime, mame Skolni psycholozku, dvé specialni pedagozky, vyuzivame pomoci odbornikll na préci
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s détmi s odliSnym materskym jazykem. Ale reSime, jak nalezité podporit ucitele. Aby narocnost té
profese ustali.

Prichazeji mladi, zapaleni ucitelé s témi nejlepSimi umysly dat své praci maximum. A narazi na
prekazky. Pokud by v té chvili od nas nedostali podporu, obavam se, Ze by nebylo prehnané mluvit o
jejich rychlém vyhoreni... A jsou to pritom velmi perspektivni, vzdélani lidé, které si rozhodné
chceme udrzet.

Iva Sagatova: Celkové se na ucitele zvysil tlak, nejen od déti, i od rodi¢l - ne v$ichni rodi¢e maji
pochopeni pro spoleéné vzdélavani - tlaky nékdy prichéazeji i od vedeni, které je prinasi od
zrizovatele, k tomu pribylo administrativy... A uprostfed toho je ucitel. Kdyz mu vedeni nepomuze,
tak jednoho krasného dne odejde nebo se zavie do své ulity, postavi kolem sebe bariéry a jede ve
stylu ,oducim si, co musim, a dost”. To si ale dnes$ni $kola nemize dovolit, neni to udrzitelny
pedagogicky pristup. Proto jsou podle mé mentoring, koucink, supervize ve $kole tak dulezité.

Martina Habrova: Pro udrzeni kvality $koly je kondice ucitelt zasadni. Koneckonct, ucitelé nejsou
vazalové skolstvi. Jednoho krasného dne si vyCerpany ucitel bez podpory treba rekne ,tady koncim,
jdu radsi pracovat do uradu, papir mé nepokouse...” To, Ze se nékde neciti dobre, vyresi nejspis
odchodem. Neni moc bézné, aby ucitel sdm dbal na svou psychohygienu, nehledé na to, ze by si
kouce nebo mentora malokdo mohl finan¢né doprat. Nechavat jen na ucitelich, jak se s naroky
profese poperou, neni ve verejném zajmu.

Iva Sagatova: Myslim, Ze kazdému, kdo trochu rozumi $kole, je jasné, Ze dobrou $kolu délaji dobti,
silni a empaticti ucitelé. O vybaveni jde opravdu az na druhém misté.

Martina Habrova: Je ale pravda, zZe ne vsichni ucitelé jsou ochotni a mozna i schopni poznat, ze
pomoc, nebo lépe podporu, potrebuji. Jsou taci, kteri si reknou ,je mi uz dost let na to, abych se
meénil, takto jsem to délal cely zivot a néjak to Slo...”

Zejména u starsich uciteld se potkdvam s nazorem, Ze prijmout jakoukoli odbornou pomoc znamena
priznat se k selhani, a oslabit tak svou pozici.

Ale jsou i taci, kteri jesté pred prvnim setkanim maji cil pro mentoring vymysleny - zformulovany - a
jen ladime formu setkavéni. A ti zpravidla obavy neprojevuji.

Iva Sagatova: Starsi ucitelé vic nez ti mladsi (i kdyz samoziejmé vyjimky existuji) berou pobidku
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k seberozvoji jako vytku. Jako kdyby to bylo tak, ze ¢lovék néco bud umi, a pak se nic dalSiho ucit
nemusi, nebo neumi, ale to je Spatné a nemél by to nikomu priznat. ,Co jsem udélal Spatné?“
ohrazuji se. ,Ja to prece nepotrebuju!“ namitaji. Pritom i my jako vedeni absolvujeme mnoho dalsich
Skoleni a kurzu a neustéle se vzdélavame jako spousta dalSich lidi ve Skolstvi, kterych si velmi vazim.
Vzdélavani neni ostuda, je to Uplné naopak. A vék v tom nehraje roli. Taky uz nejsem jitrni rosa.

U nas to funguje tak, ze kdyz my ve vedeni vidime, ze néco nefunguje uplné tak, jak md, vazne treba
komunikace s rodici, nebo se tridou, tak ucitele oslovim a mentoring mu nabidnu. Ja a jedna
kolegyné jsme také absolvovaly kurz mentoringu v rozsahu osmdesati hodin a pujdeme na dalsi,
nastavbovy kurz ve stejném rozsahu. Ne ze bychom aspirovaly na praci mentord, jde o to, abychom
1épe rozumély potrebam uciteld a tomu, jak jim tahle sluzba muze pomoci. A také se sami rozvijely a
Sly tak prikladem. Vyhorelé vedeni tézko muze nékoho inspirovat ke zméné.

Mentoring uditelim tedy prezentuji jako luxusni sluzbu, velky benefit. Je samozrejmé dilezité, aby si
s mentorkou ,sedli”. I kdyz ja jsem o jejich skvélych kompetencich presvédc¢ena, musi tam byt i
»,Chemie” s danym ucitelem. To se ovéruje prvnim nezavaznym setkanim...

Maji samoziejmé moznost ji odmitnout, ale naroky na né se nesnizi. V tom pripadé museji najit svou
cestu, jak jim dostat.

Martina Habrova: U kazdého ucitele je v mentoringu jind zakézka. Kazdy totiz prichazi s jinou
vnitini vybavou i socidlni zku$enosti. A taky s néjakymi o¢ekavanimi. Mnoho zacinajicich ucitela
mize narazit, protoze nemaji je$té socialni a komunikacni dovednosti rozvinuté do miry, kterd je pro
praci se tridou potrebnd. Ale maji velké plany. A pak prichazeji do ,jamy lvové“, kde museji okamzité
vyhodnotit situaci a adekvatné na ni reagovat. To vibec neni snadné.

Kazdy ¢lovek si navic do prace prinasi i zkuSenosti ze soukromého zivota, takze kdyz ucitel proziva
napr. nestabilitu ve vztahu, projevi se to i na jeho sebevédomi ve Skole. Tohle vse je treba brat

v uvahu. A mné se pro tuhle praci nesmirné hodi moje kvalifikacni trojkombinace: jsem vystudovana
ucitelka a k tomu méam psychoterapeutické vzdélani a mentorsky vycvik. Také jsem externé pusobila
na pedagogické fakulté, takze trochu zndm profil studentl ucitelstvi. A navic jsem mama nékolika
déti, mam syny i dcery. I tato zkuSenost je pro mou praci k nezaplaceni.
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Pripady syndromu vyhoreni ve Skolach pribyvaji, jde o velké téma dnesniho Skolstvi. Jak se da
mentoringem a koucinkem zazehnat odliv kvalitnich pedagogu? Tady je jeden konkrétni priklad.
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Ilustracni foto | FOTO: APIV B

Zé&kladni $kola profesora Svejcara v Praze 12 je jednou z vybranych $kol, které v rdmci projektu
Néarodniho pedagogického institutu Podpora spole¢ného vzdélavani v pedagogické praxi ziskaly
moznost zavést mentoring. O podpore ucitelll hovoii zastupkyné reditele Iva Sagéatova a externi
mentorka Martina Habrova, a to v ndvaznosti na ¢lanek Mentoring jako prevence syndromu

vyhoreni.

Iva Sagatova: Mentoringu u nés vyuZzivaji hlavné mladsi ucitelé, tficeti- aZ ¢tyticetileti. Zkusim
popsat potreby dvou mladych, perspektivnich uciteld, kterym jsem sluzbu nabidla, protoze velmi
stojime o to, abychom si je udrzeli a aby se ve Skole citili dobre. (Jména byla zménéna.)

Petr je velmi Sikovny ucitel druhého stupné. Nékdy si toho ale nabird moc. Ke vSemu dostal
tridnictvi v devaté tridé, kdy kluci , maji hladinu testosteronu az na stropé” a s holkami se zase ,neda
moc pohnout”. Petr zaziva tlak od tridy, ale i od koleg na to, aby své zaky ,polepsil”. A ja jsem
vidéla, jak mi zhasina pred oc¢ima. Jeho nadSeni se zacalo rozplyvat jako para nad hrncem.

Jana je kvalifikovana a aktivni ucitelka prirodovédnych predmétu, je to takova Gzasna ,povoden”.
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Opét, musela po kolegovi, ktery odesel, prevzit jako tridni pomérné slozitou tridu, osmaky. Méla tedy
velmi komplikovanou startovaci pozici. A nastal boj. A bojujte se ¢trnactiletymi détmi - nevyhrajete.

»S Martinou, mentorkou, resime hlavné to, abych si problémy nebrala osobné a abych si je

s sebou nenosila domt, “ rika Jana. Za pul roku, které mentoringu predchéazely, se podle svych
slov dostala na hranice totalniho vycerpani. Pomohl ji mentoring? ,Jsem porad tady, tak asi
ano,” usmiva se. ,Predtim jsem prichazela ze Skoly domu (ve Spatné naladé) s neodbytnymi
myslenkami na to, co budu dél délat: odejdu a ulevim tak svym nervum, nebo budu jesté hledat
néjaké cesty, jak dal? Pak jsem zjistila, Ze ve Skole ptisobi mentorka a Ze k ni chodi kolega,
kterému to pomahd. A tak jsem vedeni pozadala, jestli bych ji nemohla dostat taky. Jsem moc
rada, Ze mi vyhovéli. V minulé skole jsem zazila jiny pristup. Jsou skoly, kde ucitele, ktery
priznd, ze si nevi rady, nepodrzi, naopak, jesté na néj celou situaci ,hodi“. ,Nezvlada to, a méla
by prece...” Neni divu, Ze pak ucitelé své potize neradi priznavaji.

Martina Habrova: Chyba je prostiredek ke zméné. Vztah ¢eskych Skol k chybovani nebyl a neni
dobre pojaty, at uz ve vztahu k détem, nebo ucitelum. Pomalu se to méni. Nékdy staci i drobné;jsi
zmeéna v pristupu ucitele a dynamika vztahu se zaCne proménovat k lepSimu, a to zase vede k vétsi
sebedlvére na strané ucitele...

Iva Sagatova: Kazdy seberozvoj znamena vystoupit z komfortni zony. Je to rozhodnuti nehézet vinu
na rodic¢e nebo na kolegy a uvérit, ze zména muze vyjit ode mé. Musim se na sebe podivat jinym
pohledem, tfeba se o sobé i dozvédét néco, co se mi iplné nemusi libit. Z tohoto pohledu je dobré,
kdyz je mentor ,cizi“ - neni to ani kolega, ani vedeni. Prispiva to k pocitu bezpeci.

Martina Habrova: Pohled nezainteresované osoby muze byt opravdu uzite¢ny. Vidi tfeba to, ze u
mladych ucitelu pomuze, kdyz trochu ,uberou”. To byl, myslim, i Janin pripad. Hodné mluvit,
angazovat se, presvédcovat nemusi mit zadouci ucinek. Déti se stahnou do svého svéta a ucitel je pro
né kulisou. Toho to ovSem velmi vyCerpava. Tenhle navod - méné je nékdy vice - muzZe byt pro
samotného ucitele prekvapivy, snazi se prece délat vSe s plnym nasazenim, ale je to naprosto v
poradku.
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Bez spokojenych ucitelll nemohou byt spokojeni Zaci. Pro dobrou atmosféru ve $kole je tak zésadni,
aby vedeni podporovalo pedagogicky sbor a naslouchalo jeho potfebam. Jan Korda, reditel ZS
Lyckovo namésti v Praze, popisuje svoje zkus$enosti s motivaci ucitelt a dalSich zaméstnancu skoly i s
budovéanim atmosféry duvéry i rozvojem pracovnika.

B prehrat video

00:27 Jak se vyporadat s odliSnymi nazory konzervativnich vs. progresivnich ucitelt?

03:54 Ucitele je treba motivovat dobrymi podminkami pro préci a dat jim prostor pro rust.
08:23 Pravidla by mélo vedeni Skoly tvorit spolu s pedagogickym sborem.

11:11 Skola otevrena rodi¢im - jak s rodi¢i spolupracovat a jak mohou prispét pro dobré klima?
12:10 Co délat, kdyz rodi¢ obchazi tridniho ucitele a stézuje si u vedeni Skoly?

13:59 Reditel mé byt pro pedagogy privodce a pomocnik.

Dokumenty zobrazené ve videu naleznete ke stazeni zde:

Priloha 1: Mapy ucebniho pokroku - Cesky jazyk, matematika a anglicky jazvk

Priloha 2: Plan osobniho rozvoje - formulér
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4. Mentoring usnadnuje inkluzi ve skolach

Problémové chovani ditéte se d4 resit mentoringem pro pedagogy a jejich osobnim rozvojem. Casto
pak vyplynou na povrch ty pravé pric¢iny potizi a zprvu narocna inkluze je najednou snadné;jsi.

Ilustracni foto | FOTO: APIV B

Martina Habrova, Skolni mentor, ukazuje, jak pracuje na nejcastéjsi zakazce prichazejici od
ucitelu - jak si poradit s détmi, které ,neposlouchaji a zlobi“. ,Postupné prichazeji na to, ze
toho hodné dokazou zménou vlastniho chovani...,” rika.

Kdyz si ucitelé stézuji na ,inkluzi“, mluvi z nich vétSinou pocit ohrozeni, velmi pochopitelna lidska
potreba pracovat v klidu a mit vSe pod kontrolou. Tito ucitelé si mysli, Ze maji narok na takové
pracovni podminky, které jim zajisti, ze strach zazivat nebudou. Pripadaji si poskozeni ,systémem*,
ktery jim takové podminky nezajistuje. ,Rusivé elementy”, déti, které mu rozbijeji klid ve tridé,
rozbijeji a vnaseji do jeho prace stres, by takovy ucitel nejradéji ze Skoly nékam odstranil. Citi také
averzi vici rodicum takovych déti...

Dé&va to smysl, da se to pochopit. Ale tento pristup mu neprinese zadnou tlevu a jeho situaci
nezlepsi. Vybavuje se mi motto nadace Sirius, které rika: ,Pomahdme détem, které nemély v zivoté
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Stésti”. Je treba si uvédomit, ze déti, které se chovaji problematicky, nemaji , véci na haku“. Naopak,
je treba vidét a porozumét tomu, Ze se tak chovaji, protoze se jim néceho zasadniho nedostava,
v Zivoté nemély Stésti. A pokud se néco nezmeéni, budou mit problémy i nadale.

Inicidtorem té zmény mize byt pravé ucitel. Mlize tim pomoci danému ditéti i sobé. Misto zbozného,
nesplnitelného prani, aby takové déti ze Skoly zmizely, se mize na vyzvu, kterou jejich pritomnost
prinasi, nastavit konstruktivné.

S védomim, Ze jeho chovéni jako pedagoga muze situaci hodné zlep$it, nebo naopak zhorsit. Tohle se
opakovaneé prokazuje. S nékterymi uciteli se stejné déti chovaji snesitelné, nebo i dobre, zatimco

s jinymi uéiteli jsou jako posedlé. Cim to je? To je zadani k reflexi pro kazdého uditele, ktery na sobé
chce pracovat.

Ucitel musi byt ve vSech aspektech profesional a soucasti jeho profilu je bezesporu i to, jak zaky vede
osobnostné. Jakou vybavu jim da do Zivota. Tento komponent ucitelské profese je sdileny vSemi
vzdélavacimi systémy na svété. Skola vzdélava, ale i vychovava. A nemiiZe na svou roli rezignovat

s odkazem na to, Ze vychova je vysadni véc rodiny. Neni.

Takzvané ,zlobivé déti” jsou opravdu nejcastéjsi pricinou stresu uciteltl v dnesnich $kolach a
nejcastéjsi formulaci zakazky pro mé jako pro mentorku je, abych uciteli pomohla takové dité
»opravit”. Jen maloktery pedagog prichézi rovnou s pozadavkem, ktery se tyka jeho samotného, se
zakazkou na jeho osobni rozvoj. Co mam délat, abych tuto situaci zvladl/a profesionalné? Jak
postupovat, jak na sobé pracovat? To je idedlni zakazka.

VétSina prichazi s tim, Ze problém je vyhradné na strané ditéte a tam se také musi resit. Nékteri
rovnou usuzuji, ze asi vlastné ani nic délat nejde. Ale i s takovym ucitelem se da pracovat na zméné,
samozrejmé pokud o to stoji.

Ne vSichni ucitelé maji tenhle thel pohledu. Nékteri k tomu ale dojdou béhem procesu mentoringu. I
ucitelum, kteri ode mé chtéji, abych zaridila zménu chovani ditéte, navrhnu totéz co ucitelum, kteri
od zacatku chtéji pracovat hlavné na sobé. A to, aby mé pustili k nim do hodiny. Potrebuju se divat
na interakce daného ditéte s dalSimi détmi. Pri tom si zapisuju, co vidim, Ze by se treba dalo udélat
jinak, a pak se nad mymi postrehy sejdeme v klidu spolu s ucitelem a bavime se o nich. Je pak na
ném, zda je vyuzije. K tomu ucitelé celkem ochotné svoluji. Sami chapou, ze druhé o¢i mohou byt

v dynamické a neprehledné situaci uzitecné. A moje nabidka neni prikaz, neciti se byt mnou nékam
tlaceni.

Jak takova ma pozorovani a zapisky mohou vypadat? Jako priklad muze poslouzit ma navstéva hodiny
matematiky u pani ucitelky, ktera za mnou prisla s tim, Ze by potrebovala 1épe umét zklidnit tridu a
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méné se pri tom vysilovat. Jeji osobni cil v mentoringu byl ,zustévat klidna, nekricet”. (Podotykam,
Ze pani ucCitelka je mila a vstricnd, mnohé ,zlozvyky“, které budu popisovat, jsou automatické a mezi
uciteli rozsirené.)

Ceho jsem si tedy napriklad v hodiné v§imla? Uditelka se snazila $um ve t¥idé prekficet, coZ ji vedlo
k neustalému zvySovani hlasu. Déti to pak napodobuji a taky se snazi néco vykrikovat a upozornit na
sebe. Je naopak lepsi hlas ztisit, pockat, az si toho déti vSimnou, a mluvit, az kdyz se déti uklidni. Pri
psani ovérovaciho testu méla pani ucitelka tendenci napominat déti, které mély néjakou otazku, a
jako reakci na to zopakovat instrukce vSem. Je dobré si s détmi domluvit, co maji udélat, kdyz néco
potrebuji, aby nevykrikovali. A kdyz se pta jedno dité, je lepsi dojit k nému a nevyrusovat
opakovanim receného vSechny ostatni. (K dispozici ucitelce jsou ve trideé i dva asistenti, kteri mohou
byt 1épe zapojeni). Uprostred prace déti ucitelka vyrusovala, byt v dobré vire, treba slovy ,tak
pracujte”. Misto toho je lepsi zadat praci a jit si sednout.

Nejklidnéjsi chvile, pri kterych ale déti dobre pracovaly, totiz nastaly, kdyz ucitelka nevyvijela
zadnou aktivitu. Nékdy je pro ucitele tézké opravdu pristoupit na to, ze méné z jejich strany je nékdy
vice a ze by méli dat vic prostoru - i duvéry - détem.

Martina Habrova vystudovala specialni pedagogiku na Masarykoveé univerzité v Brné. Vzdélani si
dale doplnila iplnym psychoterapeutickym a mentorskym vycvikem. Uéila na 1.1 2. stupni ZS, na SS,
pusobila jako $kolni specialni pedagog a metodik prevence, pracovala ve specialni Skole i
pedagogicko-psychologické poradné a SPC. Je lektorkou pro ucitele v oblasti vzdélavani, supervize,
mentoringu. Své sluzby poskytuje i prostfednictvim neziskovych organizaci (Diakonie, Clovék v tisni)
a MAP.
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5. Mentoring ve skolstvi - prakticky priklad

Kdyz chcete predejit syndromu vyhoreni, hodi se mentoring, zpétna vazba i diskuse v komunitnim
kruhu. Pfind$ime vam jednu z moznych cest, na kterou se pedagog muze vydat.
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Ilustracni foto | FOTO: APIV B

»Zpétna vazba mentora pro meé byla uzitecna a ani to moc nebolelo. Daleko horsi byla
»horka zidle” v komunitnim kruhu, tam mi to déti opravdu osolily...”

Jana je kvalifikovana a aktivni ucitelka prirodovédnych predmétu, ktera pusobi na Zakladni
$kole profesora Svejcara v Praze. Jako tfidni prevzala osmou tridu po kolegovi, ktery odesel
ze Skoly, a zaci ji nerespektovali. Ve velkych nesnazich pozadala vedeni o moznost
mentoringu, jeji Skola této sluzby jiz vyuzivala.

Tento text navazuje na clanek Mentoring ve Skolstvi jako prevence syndromu vyhoreni a
dadle popisuje praci mentora s ucitelem z pohledu ucitelky Jany i mentorky Martiny
Habrové. Dopliiuje je zastupkyné reditele skoly Iva Sagdtova. (Jméno ucitelky jsme zménili.)

Martina Habrova: V ramci tohoto projektu (APIV-B - Podpora spolec¢ného vzdélavani v pedagogické
praxi) je pro kazdého ucitele k dispozici dvacet pét hodin, z nichz vétSina by méla byt vénovana
primé préci s ucitelem, jako jsou konzultace, ale i napr. navstévy hodin. Jsem APIV vdécna za to, ze
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mentoring nenastavil striktné, umoznuje to flexibilitu v pristupu. S nékym je to hlavné dialog, nékdo
chce spiS jen konzultaci, jak se chovat k néjakému konkrétnimu ditéti. Nebo je zakazka naopak
komplexnéjsi. Jedna pani ucitelka mé nedavno poprosila o vedeni, jak pracovat s hlu¢nou tridou a
nevysilovat se pri tom. Pozvala mé k sobé do tridy a primo chtéla, abych si vSimala situaci, kdy podle
mé ,ulitava“. Spolecné hledame, jak to délat jinak. Zacaly jsme tim, Ze jsme zménily usporadani lavic
ve tridé, aby mezi ni a détmi nebyla takova vzdalenost.

S Janou jsem pracovala formou konzultaci, ale i pfimym, tandemovym pusobenim ve tridé. S jeji
tridou jsme zorganizovaly dva ,sdileci” komunitni kruhy.

Jana:

Byla to takova ,horka zidle” a musim rict, Ze jsem se zapotila. Pravidlo bylo takové, Ze déti mohou
mluvit o vSem, o ¢em potrebuji a o Cem chtéji. Samozrejmé pri respektovani pravidel sluSného
chovani. Mély moznost rict vSe, co se jim na nasem vztahu nelibi. Jsem réda, ze jsem to podstoupila,
vyCistilo to vzduch. Vérily vécem, které byly naprosté famy. Napriklad, ze kolega odesel kvili mné a
zZe kdyz jsem tridu prebirala, byla jsem jiz proti ni zaujata.

Martina Habrova:

Byli uprimni, ale podle mé také celkem kultivovani, nezvrhlo se to.

Iva Sagatova:

Velmi dilezitym prvkem mentoringu je podle mé mediace a mentorka v tomto pripadé vyborné
pusobila jako mediétor. Ta trida byla slozitd sama o sobé, to se tak nékdy prihodi, a vSe se jesté dale
zkomplikovalo odchodem pana ucitele. A slozité to neméla jen nova pani ucitelka, ale i ty déti.
Nabidli jsme jim konzultace s psycholozkou a mnoho z nich toho vyuzilo.

Martina Habrova:

Myslim, ze k tomu prispély i ty dva komunitni kruhy, které jsme usporadali. Zdalo se mi, ze i diky
nim déti pochopily, Ze nékdo stoji o jejich nazor a o to, aby se citily dobre.

Iva Sagatova:

I déti se v tomto procesu uci, Ze je dobré si umeét rict o pomoc, Ze je mozné priznat, kdyz si nevime
rady, ze pomoc psychologa, mediatora nebo mentora patii k celozivotnimu uceni a seberozvoji.
Myslim, Ze se jim to v zivoté bude hodit.

Jana:

Nyni se v nasi spole¢né praci s mentorkou vénujeme tomu, jak s détmi co nejlépe pracovat. Od faze
sebezpytovani jsme presly ke konkrétnim technikdm. Martina mi ted pomaha jako druhé oko. Vic
hlav vic vi.

Martina Habrova:

S Janou pracujeme i primo ve tridé, mame néco jako tandemovou vyuku a ja ji ukazuju nékteré
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Lfigle“. Jako byvala metodiCka prevence a specialni pedagozka, kdy jsem plsobila na raznych typech
skol, jsem zazila spoustu situaci, a tak se moje zkus$enosti a ndpady nékdy hodi. A Jana hned muze
posoudit, zda to zafungovalo, nebo ne. Nékteré znalosti prichazeji az s lety praxe. Uc¢itelé mohou byt
ruzni a rozhodné nemuseji byt dokonali.

Co jim ale nesmi chybét, je férovost a schopnost sebereflexe, a také odvaha se omluvit, kdyz néco
neudélaji dobre. Kdyz jsme se s détmi v rdmci onoho komunitniho kruhu bavili o tom, kdy to mé u
nich ucitel ,zavrené”, popsali to takto: je to takovy ten ucitel, co nakraéi nebo primo vlitne do néjaké
situace, zarve, zbrkle néco rozhodne, nékoho obvini a zmizi, a pak se ukaze, ze nemél pravdu, ze to
bylo nespravedlivé. V provozu béznych skol je to dost ¢asté, ucitelé sahaji k instantnim a
nedomyslenym reSenim, jak tridu ,zpacifikovat”, aniz by vibec poradné védéli, o co jde. Nejen ze to
nefunguje, ba co hur, jen tim déti proti sobé popudi.

Iva Sagatova:

Impulz pro mentoring v nasi Skole vychazi od vedeni, ale pak uz si zakazku ridi ucitel a mentorka
samostatné. My jako vedeni do toho nezasahujeme. I kdyz se tfeba zakazka nakonec ubira jinym
smérem, nez to na zacatku vypadalo, nevadi. Méme davéru ve zkuSenou mentorku a vérime i nasim
ucitelim. Bereme to jako velmi diskrétni, az niternou zalezitost, ktera probihda mezi mentorem a
pedagogem za zavienymi dveimi. Zadné reporty nevyzadujeme. Pro nas jsou dileZité vysledky.

V pripadé mentoringu to znamena vyrovnanéjsi a empatictéjsi ucitel, vybaveny vétsi schopnosti
adekvatné jednat. S détmi, rodici, uciteli i vedenim. A skoro si myslim, ze bez néalezité profesionalni
podpory, jako je mentoring, supervize nebo tandemové uceni, je nemozné chtit od ucitelt takovy
vykon, jaky si dnesni doba Zada. Jen malokdo umi jen tak od prirody vSechno, co se dnes od ucitelské
profese ocekava.
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Vedeni $koly je naro¢na ¢innost. Reditel musi zajistit béZny chod instituce, finance, uspokojit
pedagogy a zabezpecit co nejleps$i podminky pro vyuku zakd. S témito vyzvami muze pomoci
napriklad koucink, jak popisuje v rozhovoru profesionalni koucka Martina Chmelova.

Ilustracni foto | FOTO: APIV B

Vedeni $koly je velice ndro¢na ¢innost. Reditel musi zajistit béZny chod instituce, finance, uspokojit
pedagogy a zabezpecit co nejlepsi podminky pro vyuku zaku - tedy i funk¢ni spole¢né vzdélavani.

S témito vyzvami muze reditelim pomoci napriklad koucink, jak popisuje v rozhovoru profesionalni
koucka Martina Chmelova. Podle ni muze zlep$it manazerské schopnosti, zefektivnit reSeni ukold a
Setrit Cas.

Jednoduse se da rici, ze koucovani je metoda rozhovoru, pro kterou je typicky partnersky a
respektujici pristup. Kou¢ nevystupuje vuci koucovanému jako autorita ¢i poradce. Nerika: , To mas
lepsi udélat takto.” Kouc¢ a koucovany se spolecné snazi nachazet moznosti, kapacity, potencial. Kouc
vystupuje v roli pruvodce, ktery doprovazi kou¢ovaného na jeho cesté k vlastnimu reseni. Kouc
zprostredkovava kouCovanému pohled na reseny problém jaksi ,zvenci”, nezatizeny vazbami,
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historii, emocemi. Tim mize vyhmatéavat ,izka" mista tam, kde je reditel nevidi.

Vyuziti koucinku ve $kolach je velmi vyhodné obzvlast u vedoucich pracovniku. Vedouci pracovnik
formuje stabilitu a fungovani celé instituce. Jedna se o rychlou, efektivni metodu, zamérenou na
nalézani vlastnich reseni a souvislosti, ktera zabere zhruba 5 az 7 setkani. Moje zkuSenosti s
koucovanim ve Skolach ukazuji, ze koucink vyuzivaji primarné reditelé predevsim tam, kde resi
problémy typu: prace v tymu, delegovani kompetenci, odpovédnosti, ukold, reseni konfliktl, prace s
jakoukoli zménou a podobné.

Koucovani je sluzba jako jakakoli jind. Zakladni podminkou je snaha reditele chtit situaci resit a byt
ochoten reflektovat své vlastni postupy, nazory a reseni. Bez ochoty k vlastni reflexi kouCovani
nefunguje. Reflexe nékdy prinasi uvédomeéni, ze mnohé véci délame dobre, nebo naopak, ze
potrebujeme nékteré véci délat jinak - jaksi s vynakladanim mensiho objemu energie.

Ja se v praxi setkdvam s odpovédmi typu: ,To vite, vZdycky to musim néjak vyresit.“ Ano, to je
bezesporu pravda. Ale zalezi na tom, zda to reSim dostatecné efektivné.

Koucovat 1ze pouze takové reditele, kteri jsou otevieni reflexi vlastnich postupt a eventualnimu
prijimani zmén. Zména nemusi byt velka, nékdy staci jen nepatrné pootoceni zorného thlu pohledu
na problém a dominovy efekt jiz vytvori dostatecné velky prostor pro konkrétni realizaci zmény.

Koucink v praxi probiha formou rozhovoru - treba primo ve skole -, pro ktery je typické kladeni
otevrenych otézek, které maji podporit kou¢ovaného v nalézani novych perspektiv a ndhleda na
situaci. Otevrené otdzky podnécuji k zamysleni. Chce-li se kou¢ zeptat klienta na jeho plany na pristi
pulrok, namisto otazky ,Mas néjaké plany na pristich Sest mésicu?” zvoli radéji otazku ,Jaké jsou tvé
plany na piistich Sest mésicti? nebo ,Ceho bys chtél v nésledujicich $esti mésicich dosdhnout?”
Kouc tedy pouziva otevrené otazky, a tim vytvari prostor pro premysleni a hledani reSeni. Uzaviené
otazky vedou k odpovédim ,ano“, ,ne“ a nic nevypovidaji o zplisobu premysleni kouc¢ovaného.

Kou¢ samozrejmé muze do rozhovoru vstoupit a prispét vlastni zkusenosti, vzdy vSak musi dobre
zvazit, je-li takovyto vstup vhodny a je-li skutecné potreba. Kou¢ovanému by mél spiSe nabidnout
sviij pohled a ovérit si, Ze jej chce slySet, namisto toho, aby do rozhovoru rovnou vstupoval radami.
Cili zékladni snahou je, aby kou¢ovany porozumél tomu, jak miiZe situaci pozitivné ovlivnit on sam.
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Kazdy si musi promyslet, zda chce svoji praci vykonavat s prehledem a efektivné, nebo zda se chce
poidd jen divat na zadni svétla vlaku, ktery ujizdi a nesta¢i mu. Zijeme ve velmi rychlé dobé,
pozadavky a naroky na ridici pracovniky se zvétsuji a zrychluji. I reditel se musi ve svych ridicich
dovednostech vyvijet.

Koucink je investice do zpusobu mysleni a hledani reSeni. Proto vrcholovi manazeri komercnich
firem pracuji s kou¢i. Investuji sami do sebe i svych zaméstnancu, aby se udrzeli na $picce. Vychézi
ze zakladni premisy: zména prijde, kdyz se zastavis. KoucCovaci sezeni takova zastaveni prinaseji.
Zastaveni a prehozeni na tu kolej, kde vlak stoji a my muzeme pohodlné nastoupit. Vyzaduje to vSak
chut a ochotu reditell investovat Cas a penize. Vzhledem k efektivité koucinku se ale jedna o realnou
moznost pro kazdého. Jedno koucCovaci sezeni trva cca 1-1,5 hodiny, poCet setkani se upresnuje na
pocatku prace, obvykle se jedna o 5-7 setkani.

Kouc¢ink muze reditele podporit v tom, co déla dobre, a nasmérovat ho na cestu zmén tam, kde jedna
neefektivné. Spolecné s koucem mohu hledat redlna reseni pro kazdého reditele, pro kazdou Skolu s
prihlédnutim k jejim individualnim moznostem a podminkam.

Ano, mam priklad z praxe. Béhem Sesti setkani jsem pracovala s reditelkou ze zakladni Skoly, ktera
zaroven méla pridruzenou i Skolu materskou. Jednalo se 0 mensi Skolu v byvalém okresnim mésté.
Koucink reditelka vyuzila primarné ke zvyseni svych ridicich a komunikaCnich dovednosti, tedy
primarnich dovednosti dileZitych k fungovani $koly. Ridila 22 pedagogl a k tomu 4 pedagogy z
materské skoly, se kterymi méla problém i z hlediska odlou¢eného pracovisté. Koucovani pomohlo
nastavit prehledna komunikacni pravidla s pedagogy materské skoly, zlepsit zpétnou vazbu a
kontrolu zadanych kola a prispélo k pochopeni nékterych emoci, které vznikaly v dusledku
komunikacniho chaosu s materskou Skolou.

Kouc¢ink muze reditelum pomoci pri vlastni praci se zménou, coz inkluze primarné prinasi. Také by
mohl reditele podporit napriklad v oblasti rizeni, delegovani, zpétné vazbé, pri reseni konfliktu, v
oblasti komunikac¢nich dovednosti jak s uciteli, tak rodici a zrizovatelem. Musim vsak uvést, ze
koucink neni samospasitelnd metoda, ktera béhem péti setkani vyresi veskeré problémy Skoly. V
koucinku vzdy zalezi na konkrétni zakazce, ale i jeden konkrétni problém reseny s podporou kouce
muze prinést zménu mysleni pro reseni dal$ich problému. To je princip dominového efektu. Na
reSeni jedné koucovaci zakazky se klient muze naucit, jak premyslet a resit dal$i problémy.
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Koucink v Zddném pripadé nemuze pomoci tam, kde je reditel vyhorely.

V tom pripadé zrejmé selhavaji veSkera podpurna opatreni i ze strany zrizovatell. V tento okamzik
bych nejprve zkusila mentoring a poradenstvi, a teprve potom bych délala néjaké zavéry.

Asi bych doporucila sednout k webu a hledat - kontakty, reference. Je vSak dulezité, ze klient si musi
se svym koucem ,sednout”. Musi mit v kouCe duvéru a navézat s nim bezpec¢ny vztah. To, zda si
sednou, se pozna béhem prvniho setkani. Nase organizace Alfa Human Service nabizi sluzby
certifikovanych kouc¢t. Koucink je sluzba jako kazda jina a je tedy hrazen z kapitoly sluzeb. Vy$si
cena koucinku je vzdy vyvazena rychlosti a efektivitou poskytnuté sluzby. Plati to v komercnich
firmach i ve Skolstvi.

Mgr. Martina Chmelova

Pusobi jako koucka a terapeutka v Alfa Human Service, z. s., dlouhodobé podporuje pedagogické
pracovniky predskolnich a Skolnich zarizeni v oblasti upeviiovani psychické stability uciteld,
efektivni komunikace, v oblasti stabilizace tymové prace. Pravidelné prispiva do Casopisu
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,Poradce reditelky materské skoly” a ,Integrace a inkluze”, kde se vénuje primarné tématiim
podpory ridicich schopnosti a dovednosti z pohledu rozvoje mékkych dovednosti.

Kontakty: martina.chmelova@alfabet.cz
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7. Dobri ucitelé v ohrozeni: Cim se branit syndromu
vyhoreni?
Nekazen zaku, stres, nedostate¢né finan¢ni ohodnoceni i nefungujici kolektiv - to je jen par faktord,

které mohou u pedagogu prispét k syndromu vyhoreni. Jak se pred nim u¢inné branit a jaké ma
pripadné na Clovéka dopady? To si vysvétlime i na dvou ukazkovych prikladech.

[

Ilustracni foto | FOTO: APIV B

Nekazen zaku, stres, Spatné finan¢ni ohodnoceni i nefungujici kolektiv - toje jen par faktoru, které
mohou u pedagogu prispét k syndromu vyhoreni. Pravé skolské profese jsou jim vysoce ohrozené,
proto je velice dulezité dbéat na prevenci. Jak se ale u¢inné pred vyhorenim bréanit a jaké mé pripadné
na ¢lovéka dopady? To si vysvétlime i na dvou ukézkovych prikladech.

Je naprosto lhostejné, zda jste ucitel, asistent, trenér nebo zkratka kdokoli z pedagogickych
pracovnikl. Z hlediska vyskytu syndromu vyhoreni [1] jsou totiz vSechna tato povolani povazovana za
rizikova. Neni to prekvapujici - lidé, kteti pracuji v izkém kontaktu s détmi anebo dospélymi, byvaji
vyrazné ohrozeni stresem. A pravé ten patri mezi hlavni spoustéce vyhoreni.

Zdroje stresu, na ktere je treba si dat hned na zacatku pozor

V soucasné dobé je jednim z nejvyznamnéjsich zdroju stresu pro ucitele nekazen zaki a jejich Spatné
postoje ke skolni praci. Kazdy ucitel ma pritom hranice ,nekazné” nastavené jinak - to, co je pro
jednoho problém, je pro druhého jesté prijatelné. V ramci jedné skoly tak bud nejsou nastavena
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jednotna spole¢na pravidla chovani, anebo pravidla nastavena jsou, ale postihy pro jejich
nerespektovani nejsou jasné dané. Mnoho soucasnych uciteld napiiklad pamatuje dobu, kdy museli
psat v ramci béznych povinnosti osnovy, aniz by byla jejich prace adekvatné financné ocenéna. Dalsi,
noveé naroky s sebou dnes prinaseji také inkluzivni vzdélavani, kdy se pedagogové snazi, aby se
vSichni zaci optimdlné rozvijeli podle svych schopnosti a potreb. To prispiva také k psychické zatézi,
stejné jako nepredvidatelnost a slozitost nejruznéjsich situaci, neprimérené naroky ze strany vedeni
Skoly ¢i rodicu Ci neresené konflikty ve Skole. [2]

Spoustécem stresu muze byt rovnéz nadmérna mira hluku, $patné vybaveni kabinett, ¢asovy tlak
nebo pretizenost Skolniho vzdélavaciho programu plynouciho z maximalistického Rd&mcového
vzdélavaciho programu pro dany typ Skoly.

Konflikty s kolegy také nebyvaji ojedinélé. Sborovny jsou totiz specifickou formou pracovnich
kolektivu. VSichni pedagogové maji povétSinou stejny stupen vzdélani, prevazuji zde obvykle Zeny a
konec¢né: vétsina pedagogt nemeéni profesi. To jsou znaky, které se v jinych pracovnich kolektivech
neobjevuji. [3] Kolektivy ve $kolach mohou tedy do mozaiky spoustécl stresu vyrazné prispét.

Casto pak dochazi k tomu, Ze pracovni problémy zaneprazdiuji v myslenkach pedagoga i doma, a
ovliviiuji tak jeho soukromy zivot. Nebo mohou naopak rodinné problémy rusit prostredi pracovni.
Proti tomu se lze branit ,Metodou dvou opon“, naleznete ji v priloze (Nastroj-Metoda dvou opon.)

Obratme nyni pozornost na pribéh dvou ucitelek. Pokuste se zamyslet, ktera z nich bude v budoucnu
pravdépodobné vice ohrozena syndromem vyhoreni.

Jitka zacala ucit s obrovskym nadsenim. Pripravy a projekty byla ochotnd pro své Zdky sestavovat do
dvou hodin do rdna. Za svoje snazeni zadné zvldstni vyhody necekala, délala to pro déti proste rada.
Celou dobu se drzela hesla: ,Nemiize zapalovat, kdo sam nehori.” Tento postoj si osvojila uz na
studiich, kde se projevovala jako typickd idealistka. Pokud trpéla néjakymi bolestmi bez priciny,
spisSe je prechdzela, nez aby navstivila lékare.

Petra povazovala vybér pedagogické fakulty za vychodisko z nouze. Ani tamnich ucitelii si nijak
zvlast nepovazovala. Kdyz nastoupila do zaméstndni, méla vzdy Cisty stul - do slova a do pismene.
Jeji pracovni prostredi bylo ,uklizené”, protoze bylo ,prdzdné”. Stiil by vzdy prosty jakychkoli
pomticek ¢i priprav. Kdyz dospéla ke druhé dekddé svého ucitelovdni, obcas zasla na malomésté

k obvodnimu lékari s neprokazatelnymi bolestmi zad, diky nimz vzdy trvala zpocdtku na tydnech,
pozdéji na celych mésicich pracovni neschopnosti. Po ndvratu pokracovala bez problémil v praci ddl.
Sama prizndvala, Ze své prdci ani studiu ,moc neddvala”. Kolegové, zejména kolegyné ,snazivky”,
byli tercem jejich posmésnych nardzek.

Vysledek? Zatimco Jitce se misto financniho ohodnoceni dostalo nakonec spise zdvisti ze strany
kolegti a nadrizenych za jeji vysledky a uspéchy u zZdki a rodict, jeji kolegyné Petra na tom byla po
psychické strdance daleko lépe - kolegové ani vedeni skoly se na ni neobraceli ani ji nevénovali
zvyseny zdjem.

V predchozim textu jsme nékolikrat zminili problematiku stresu. Pro¢ se mu vlastné vubec brénit?
Jaké disledky mize mit na jednotlivé oblasti zivota pedagoga? V prvni radé stres nepriznivé
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ovliviiuje imunitni, endokrinni nebo nervovy systém. [3] Primo ma vliv na snizeni vykonu, ztratu
uspokojeni z prace, snizeni motivace. Jeho dusledkem mohou byt zhor§ené vztahy s okolim, kdy
pribyvaji konflikty ucitele s novou generaci déti. Jejich vzdélavani je totiz objektivné stale narocnéjsi
a obtiznéjsi. To je spojeno také se Spatnou komunikaci a kritickym naladénim rodic¢t zaka. Pri
nezvladnutém stresu nasledné dochdazi k pozvolnému vzniku syndromu vyhoreni.

Clovéka pojimame jako bio-psycho-socialné-spiritudlni jednotku. [4] Diisledky syndromu vyhoieni se
objevi ve vSech Ctyrech rovinach. V roviné mentélni se promitnou ve ztraté puvodniho nadsSeni,
schopnosti nasazeni, odpovédnosti, v nechuti k préci a v potizich se soustredénim, stejné tak jako se
zapominanim.

Vyberte, ktera lidova rceni nejlépe vystihuji néjakou situaci, do které jste se dostali na
pracovisti.

Kdo chce, hleda zpusoby, kdo nechce, hleda divody.
Pozdé bycha honit.

Bez prace nejsou kolace.

Lehce nabyl, lehce pozbyl.

Dal ses na vojnu, tak bojuj.

Co se rychle vzniti, nedlouho to sviti.

Pokuste se interpretovat, ke kterym aktérim naseho ukdzkového pribéhu se réeni nejvice hodi.

Na citové roviné pak nastupuje sklicenost, bezmoc, popudlivost, agresivita, nespokojenost, zmar,
nedostatek uznani. Muze to vést k potlacovani hnévu, pocitu, ze rodina a pratelé jsou jen dalsi zatéz,
k tuhnuti obli¢eje nebo jinych ¢asti téla (zada...), pocitu zneuziti vSemi, nervozité, nechuti resit
problémy, ztraté ideala.

Vyberte, ktera lidova rceni nejlépe vystihuji néjakou situaci, do které jste se na
pracovisti dostali.

Kdo nerozumi kovani, necht mi kladivo nehani.
Nemuzes-li mi dati podpory, necin mi zavory.
Hnév je Spatny radce.

Kdo chodi v zapasy, at neplace o vlasy.
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Pokuste se interpretovat, ke kterym aktérim naseho ukdzkového pribéhu se réeni nejvice hodi.

V télesné roviné se télo u vyhoreni takzvané somatizuje - na mnoha rovinach je totiz spojeno
s psychikou. Proto se Casto objevuje nachylnost k uraztum, bolestem hlavy, trasu koncetin, nevolnosti,
napéti a bolesti svalu, $ije, zad, chronické unavé, poruchdm spanku, désivym snum, predrazdénosti,

o v o v 7 . 7 v 7 o 7 . v . . v 7 Ve
refluxum, viredum a dalsi chronickym onemocnénim. Ruzné projevy téla, jako je napriklad koprivka,
péasovy opar, ekzémy, maji mnohdy také puvod v somatizaci.

Co se tyce obéhové soustavy, pak jde o vysoky krevni tlak, infarkty, mrtvice. Co se tyCe traveni, mize

se nejCastéji jednat o viedy, zanéty tlustého streva, zacpu, prijmy, zvraceni, pocit stazeného hrdla.
Pohybovy aparat byva zasazen bolestmi zad, problémy s chizi, bolesti kloubt a koncetin.

Mocopohlavni soustava trpi obtizemi pri moceni, impotenci, snizenym libidem. Psychické obtize
doprovazi uzkost, nespavost az deprese. Vegetativni potize se projevi bolesti na hrudi, pocity
dusnosti, busenim srdce, tresy, slabosti. Konecné neurologické potize se tykaji obvykle bolesti hlavy,
rozostrenym vidénim, zvonénim v usich, brnénim koncetin, slabosti, otupélosti a zavratémi. To
vSechno mohou byt obtiZe psychosomatického puvodu.

Vyberte, ktera znama rceni nejlépe vystihuji néjakou situaci, do které jste se na
pracovisti dostali.

Mém néceho plnou hlavu...

Lezi mi néco v Zaludku...

Nemohu to vystat....

Spatné si stojim...

Leze mi to krkem...

Mam toho plné zuby...

Na sva bedra jsem si nalozil prili§ mnoho...
Néco mi svira hrdlo...

Néco mé tizi na hrudi...
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Pokuste se interpretovat, ke kterym aktérim naseho ukdzkového pribéhu se réeni nejvice hodi.

V socialni roviné vede syndrom vyhoreni az k omezeni kontaktu se zéky, kolegy, k problémum
v soukromi, neangazovanosti, netucasti, neochoté pomoci druhym, nedostatecné pripravé na praci.

Vyberte, ktera lidova rceni nejlépe vystihuji néjakou situaci, do které jste se na
pracovisti dostali.

Kdo seje vitr, sklizi bouri.

Co té nezabije, to té posili.

Kdo jinému jamu kopd, sam do ni pada.

Blizsi kosile nez kabat.

Kdo tédhne, toho pohéanéji.

Pomlouvat nepritomného je jako bit mrtvého.

Co je dovoleno panu, neni dovoleno kmanu.

Kdyz holka neumi tancovat, nadava, ze zem je hrbolata.

Pokuste se interpretovat, ke kterym aktérim naseho pribéhu se rceni nejvice hodi.

Ve spiritualni roviné vede syndrom vyhoreni k neopravnénému sebeobviniovani az ke skrupulozité, tj.
k prehnané tzkostnému svédomi, celkové ztraté smyslu.

Vyberte, ktera lidova rceni nejlépe vystihuji néjakou situaci, do které jste se na
pracovisti dostali.

Nadéje umira posledni.
S poctivosti nejdal dojdes.
Kdo nadéluje za malo, nepodékuje ani za mnoho.

Lepsi znani s pochybou nez neznani s oblibou.
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Jaké na mlyn nasypes, takové se semele.
Lepsi je s moudrym roztloukat kameni, nezli jist buchty s hlupdkem.
Prudky se tolikrat prekoti, az ho i vahavi dohoni.

Pokuste se interpretovat, ke kterym aktérim naseho pribéhu se réeni nejvice hodi.
Muzete si ve vztahu k rizikim vyhoreni zkusit zodpovédét nasledujici otazky:

Jaky je muj postoj k praci?

Vidim praci jako nutné zlo?

Jsem si védom/a smyslu své prace?
Nachdazim se v pracovni slepé ulicce?
Existuje Sance na zménu, povySeni?
Co mé nejvic zlobi?

Jsem v praci pretézovan?
Nedocenén?

Zklaman?

Ocekaval jsem néco jiného, lepsiho?
Dusim se ve stejnych pracovnich postupech, nepripoustim zménu?
Mam problémy s kolegy?

Mam potize s nadrizenymi?

Méam nespravné povolani?

Co se tyka stresu a vyhoreni, tak si uvédomte, ze radu véci muzete ovlivnit. Méjte realistické naroky
na sebe sama, volte dosazitelné cile. Osvobodte se predev$im od soutézivosti a nuceni k dirazu na
vykon, coz ¢asto vede ke zni¢enym vztahlim v rodiné. Pozor na uték k navykovym latkém.

Tyto dovednosti vam pomohou dobre zvlddat praci i Zivot celkoveé:

DOVEDNOSTI PRO ZIVOT
1. Budovani mezilidskych vztahu - méjte na paméti, ze syndromem vyhoreni je ohrozeny
kazdy ucitel. Také ostatni - kolegové - maji svych potizi dost a dost. Proto je dulezité k jejich

projevum pristupovat s urc¢itou davkou shovivavosti a pokory.

2. Fungujici rodinny Ziveot je alfa a omega - mnoho reditelt hovori o tom, jak se zméni
pristup ucitele k zakovi v momenté, kdy musi uéitel v rodiné resit své osobni problémy.

3. Vyplaci se osvojit si asertivni techniky komunikace a byt konstruktivni.
4. Pokud jde o vztahy a komunikaci s rodici zaku, je dobré komunikovat oteviené. Slusnost

v jedndni s rodici se vzdy vyplaci.
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6. Je dulezité doprat si i dostatek pasivniho odpocinku - spanku, ten je prirozenym zplisobem
nabyvani psychickych a fyzickych sil.

7. Relaxace a télesna cviceni jsou velmi dulezité. Dobré je nacvicit si pravidelny hluboky dech,
nejen proto, ze se pri ném okyslicuje mozek, a tudiz lépe pracuje, ale Ze tak dochézi k celkovému
zklidnéni. Nase télesnost je totiz uzce spjata s psychikou, proto 1ze vhodnym télesnym cvicenim
dosahnout také psychické vyrovnanosti. Naopak psychicka nerovnovaha se projevi napriklad na
neschopnosti nékterych cviku - stoj na jedné noze neni v pripadé psychického rozladéni vubec
mozny. To, ze ma narusena psychika podil na somatickych nemocech, je nasnadé.

Obraz syndromu vyhoreni je individuélni - zasahuje psychofyzické funkce u riznych lidi v
ruznych stupnich. Proto poslouchejte varovné signaly psychiky i somatiky (télesnych priznaka).

Piilohy:

Naéstroj - Metoda dvou opon
Navod k néstroji - Metoda dvou opon

[1] Burdovd, E. (2014) Stres a syndrom vyhoreni v pedagogické praxi. Rozsirena obsahova napln
vzdélavaciho modulu pro evaluaci pilotniho ovéreni. Pribram.

[2] VAGNEROVA, M.: Psychopatologie pro poméhajici profese. Praha: Portal, 1999.

[3] PAULIK, K.: Co ovliviiuje spokojenost v praci u¢itelti zdkladnich $kol. In: Pedagogické revue,
2001, roc¢. 53, €. 5, s. 459-471.

[4] Kupka, M. (2012) Psychosomatické nemoci a podil stavu zivotniho prostredi na jejich vzniku.
Obchodni akademie a VOS Valadské Mezif{¢i.
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Jméno zékladni skoly v Dobroniné ma v kraji Vysocina i za jeho hranicemi dobry zvuk. Obecné se vi,
ze se jedna o instituci otevienou novym trendiim a projektum. Napriiklad zde funguje jiz radu let
skolni parlament na takové Urovni, Ze se na néj jezdi divat ucitelé z celé republiky. Inspirovat se
mohou ale i v mnoha jinych aktivitdch. Zastupce reditele Jaroslav Petrivy v rozhovoru napriklad
prozradil, ze ve Skole funguje parova vyuka Ci formativni hodnoceni i Ze se zde dba na vzdélavani
pedagogu.

Mgr. Jaroslav Petrivy ve vyuce. Zdroj: Archiv J. Petfivého

Dobronin je obec 11 kilometru severné od Jihlavy, v sou¢asné dobé v ni zije zhruba 1 900 obyvatel.
Na konci 19. stoleti zde polensky podnikatel Jaroslav Pittner zalozil sklarnu a cihelnu. Prvni zminky o
mistni Skole jsou z roku 1720, kdy se zridila u¢ebna. V druhé poloviné 18. stoleti byla postavena
drevéna skolni budova, v roce 1851 pak zdéna. Souc¢asna budova Skoly je z roku 1973.

Ve Skolnim roce 2019/2020 navstévovalo materskou Skolu 73 déti, zékladni pak 258 zaka, pricemz
ucitelu je zde 18, z toho 3 na zkraceny uvazek. Zajimavosti je téZ pomérné vysoky pocet asistentt
pedagoga, kterych je 5. Skola rovnéz vyuziva kazdy patek po cely den sluzby psychologa.

Jak se to sebéhlo, ze Skola z tak malé obce, jako je Dobronin, ma tolik aktivit
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a projektu?

S projekty jsme zacali jiz pred mnoha lety. Nejdrive jsme se zamérili na rizné granty. Zde bych chtél
zminit napriklad Fond Vysociny, kde jsme uspéli v radé oblasti. Nékolikrat jsme ziskali granty na
rozvoj sportovnich, volno¢asovych a jazykovych aktivit.

Dale pak nasledovaly programy ruznych nadaci a také spoluucast v strukturalnich fondech EU ve
spolupréci s jinymi skolami, napriklad jsme méli projekt Zaklady finanéni gramotnosti (spoluprace se
ZS Stoky), U¢ime interaktivné (ZS Nuselské, Havlicktv Brod), JACE (Jazykové certifikace), UPROU
(Uéitelé pro uditele), Prirezové témata a étenaistvi, nékolikalety projekt Sachy do $kol, Respektujici
74kovsky parlament, Ctenéarské $koly atd.

Mezi nejvyznamnéjsi urcité patri zarazeni nasi Skoly do projektu Pomahame Skolam k uspéchu, ktery
podporuje nadace The Kellner Family Foundation. Zde jsme byli vybrani mezi 10 Skolami z celé
republiky a nyni, po prerodu projektu do jiného formatu, jsme se stali tzv. spadovou Skolou, ktera by
na sebe méla navazat dalsi Skoly kraje Vysocina (Skoly si v tomto projektu navzajem predavaji
zkuSenosti a inspiraci, pozn. red.). Zaroven jsme koordina¢nim centrem zékovskych parlamentu pro
kraj Vyso¢ina. Zapojeni jsme také do projektu NPI CR Podpora spoleéného vzdélavani v pedagogické
praxi. Diky tomuto projektu mohu vyuzit podporu kouce, ucitelé pak mentora a vybrané odborniky.
Primo ve Skole pak probiha i dalsi vzdélavani.
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Zakladni skola Dobronin. Zdroj: Archiv J. Petrivého

Zacali jsme tedy zvolna, hledali jsme ruzné cesty k dal$imu vzdélavani vedeni a celého sboru.

S panem reditelem Ing. MikulaSkem jsme chtéli jit cestou toho, Ze nabidneme kolegum kvalitni
vzdélavani. Rozhodli jsme se zménit zavedenou zkuSenost vysilat jednotlivce na ruzné seminére

s tim, Ze vSe pak prednesou ostatnim. Chtéli jsme zabezpecit vzdélavani celé shorovny ve zndmém
prostredi, tedy na vlastni $kole. Vzdy jsme hledali informace o kvalité lektoru. Myslim, Ze se nam to
docela darilo.

A ruku v ruce s tim, jak jsme se vzdélavali, rostla i nase potreba zapojovat se do
dalsich a dalSich projektu. Do nékterych jsme se zapojovali vSichni, do jinych jen
nékteri. Postupem cCasu se vykrystalizovaly skupinky ucitelu, kteri sami zacali
vyhledavat moznosti vzdélavani a moznosti uplatnéni tohoto vzdélavani v praxi. No, a
to samozrejmé prinaselo dalsi projekty.

Neni to pro vas az matouci se v téch vsech projektech zorientovat?
Myslim, ze ne. Vychazim z toho, Ze jiz mame v kolektivu radu lidrt, kteti dokdzou organizovat,

podporovat a jako odborni lektori pripadneé i vést kolegy z ostatnich $kol. Takze v radé pripada
nemusim byt ve vSem osobné uplné zainteresovany. Vérim kolegum a vyplaci se to.

~
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Zaujalo mé, ze ucite cast vyuky tandemové, tj. ve dvou ucitelich. Jak se vam
toho povedlo dosahnout a kolik hodin v letoSnim Skolnim roce takto vedete?

Trend, ktery se nyni hodné prosazuje, jsem ja osobné zacal pouzivat jiz pred vice nez dvaceti lety.
Tehdy jsme v ramci pilotniho projektu Obecna Skola, ktery jsme pomahali jako zapojena Skola
ovérovat, meéli moznost s manzelkou ucit paralelni tridy od 1. do 5. ro¢niku. Pravé v té dobé bylo
mozno realizovat zmény pristupu k détem, pouzivat nové, alternativni metody. Méli jsme moznost
tandemové ucit, vjuku jsme spole¢né planovali, spole¢né jsme odudéili a spoleéné reflektovali. Zaky
jsme hodnotili slovné tak, aby je to motivovalo k uceni. Zaroven v celé republice zacaly probihat
vymeény zkusSenosti ucitell, vzajemné predstavovani oducenych hodin.

spolupracuji v nékolika parech. Uéim spolu s kolegou v 1. tridé a s kolegyni v angli¢ting, a to ve 4.
tridé a v 7. tridé. Spoluprace mé pro mé velky vyznam nejen primo ve vyuce v hodinéch, ale hlavné
ve spolecném planovani a v nasledném rozboru oducené hodiny. Pravé tady vyhodnocujeme vykony
zéku, premyslime nad cili, pripravujeme kritéria, hledame dal$i moznosti a rozhodujeme o dal$im
postupu.

Mate pomérné hodné asistentu pedagoga. Jakym zpusobem mate nastavenou
komunikaci v roviné asistent-pedagog-vedeni?

Asistenty mame v nasi Skole také jiz radu let. Méli jsme jak asistenty zaka, tak asistenty pedagoga -
napiiklad z takzvanych Sablon. Nyni se zavedenim inkluze je situace lep$i, protoZe je mozné
asistenty financovat ze statnich prostredku. Ve funkci asistenta se na nasi $kole vystridalo jiz 16
kolegt. Je hodné dulezité trefit se do toho, aby si uitel a asistent vzdjemné ,sedli“. Ne vZdy se nam
to povedlo. V letoSnim roce je podle mého nazoru situace stabilizovana. Mozna ze jsme k tomu
prispéli tim, Ze jsme zavedli pravidelna setkavani tzv. tridnich bunék, kdy se dvakrat do roka
setkavame ve slozeni reditel Skoly, zastupce reditele, vychovna poradkyné, tridni ucitel (pripadné i
dalsi vyucujici ze tridy), asistent a v nékterych pripadech i Skolni psycholog.

Jaky je vas nazor na formativni hodnoceni?

Formativni hodnoceni zaku je vyznamnou soucasti cesty ke zméné v pristupu k zakiim, ke zméné
zpusobu vzdélavani. Je vSak potreba principy formativniho hodnoceni dostat vice ,do terénu” a s jeho
metodami seznamit Sirokou verejnost. Nejen ucitele, ale i rodice, zrizovatele atd. Formativni
hodnoceni neni vibec o zru$eni zndmkovani, jak se Casto prezentuje. Jedna se o naprostou zménu

v planovani vyuky, v pristupu k zakm, ale i ke vzdélavani ucitelt. Na nasi $kole cely sbor absolvoval
sérii minisemindra na toto téma a v planu mame v této sérii pokracovat. Zaroven v leto$nim roce
premyslime v ramci skupiny kolegti nad druhou etapou rozvoje formativniho hodnoceni, sdileni a
predstaveni dalSich technik jednotlivych strategii.
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Formativni hodnoceni:

Formativni hodnoceni je - stru¢né re¢eno - snaha o prubézné hodnoceni, které nehodnoti
vysledek uceni, ale jeho proces. Uziva se ve chvili, kdy se zak jeSté uci, a ma tak stale prostor ke
zlepSeni. Zpusobu, jakymi ucitelé a zaci poskytuji zpétnou vazbu, je nepreberné mnozstvi.
Dulezité ale je, aby zak vzdy obdrzel informaci o tom, do jaké miry jeho prace odpovida

vvvvvv

Chtél byste néco vzkazat absolventum ucitelstvi nastupujicim do soucasného
skolstvi?

Neméli by se nechat odradit pripadnymi dil¢imi netispéchy, méli by se stale a hodné vzdélavat. A
snazit se rozvijet vzajemnou divéru vSech ve Skolstvi - rodic¢t, zakd, ucitel. Pokud budou chtit, aby
je zaci respektovali a vazili si jich, musi si také oni vazit svych zaka.

MGR. JAROSLAV PETRIVY

Do dobroninské Skoly nastoupil jako zacinajici ucitel v roce 1980 a s kratkym dvouletym
prerusenim, kdy pracoval na Krajském uradé kraje Vysocina na oddéleni mlédeze a sportu, je na
této Skole do dnesni doby;

-poslednich 15 let pusobi ve funkci zastupce reditele $koly;

-vystudoval tehdejsi UJEP (Univerzita Jana Evangelisty Purkyné) v Brné, obor narodni Skola
(dnesni 1. stupen) a télesna vychova;

-ze zalib byl u néj - télocvikare - vzdy na prvnim misté sport, jmenovité fotbal. Jaroslav Petrivy
vzpomina: ,Hned kdyz jsem se pristehoval do Dobronina, jsem znovu zalozil fotbalovy oddil,
ktery zde témér dvacet let nebyl. Nejdrive pouze zdkovské druzstvo, které hrdlo na hristich

v okolnich vesnicich. Poté, kdyz jsme vybudovali fotbalové hristé i v Dobronine, pomdhal jsem se
zalozenim druzstev dorostu a dospélych, trénoval jsem nejmladsi benjaminky. Néjakou shodou
okolnosti jsem zacal ,piskat” a rozhodciho jsem pak délal pres dvacet let od nejnizsich az po ty
nejvyssi amatérské souteze.”
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Jak vidi ulohu supervize ve Skolstvi odbornik Michal Vybiral, na co se ve vztahu ke spoleCnému
vzdélavani zaméruje, jak probiha a jak si ji muzete objednat i ve vasi $kole?

MR PN - _ — UD

™o

Ilustracni foto | FOTO: APIV B

Supervize je v ¢eském vzdélavani relativné novy pojem. Za poslednich 15 let ale stéle vice Skol
tohoto podpurného nastroje vyuziva, at uz prostrednictvim prace neziskovych organizaci, nebo
Néarodniho pedagogického institutu. V kazdém pripadé ma své misto i v pripadé spolecného
vzdélavani déti, jak v rozhovoru doklada Michal Vybiral, psychoterapeut a supervizor.

Supervizor je Clovék, ktery neni zaméstnancem skoly, je tedy externi a nezavisly. To, co nabizi, je
podpora a prostor pro zkoumani vlastni prace, kde se mizou otevrené ptéat a zkoumat své potreby a
svou roli. Cilem dobré supervize je védomeé;jsi, kompetentnéjsi a spokojenéjsi pracovnik.

Supervize cili predevsim na tyto oblasti pracovniho Zivota:

e pojmenovdni a hleddni reseni v riznych oblastech profesiondlniho Zivota - pldnovani,
organizace, delegovani, vyhodnocovdni,
e prozkoumadni a zlepSeni vztahtl s détmi, spolupracovniky, rodici déti atp.,
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e proziti a prozkoumdni divodi tspéchi a radosti i netspécht a strasti,
* snizovdani emocniho napéti a prevence syndromu vyhorenti,
e uvédoment si a reseni dlouhodobych problémtl, tzv. ,kostlivct ve skrini.

Na zacatku je vzdy dllezité si se véemi potencialnimi ucastniky vyjasnit, jakou formou bude
supervize probihat, za jakych pravidel, v jakém rozsahu a jak se budou vybirat témata [1].

Zakladni formy supervize jsou:

e individudlni: pro ucitele, reditele, zdstupce, vychovného poradce, metodika prevence,
e skupinovd: pro uréenou skupinu ucitelt - pro za¢ingjici ucitele, tridni ucitele, sirsi tym vedeni
skoly.

Supervize se zaméruje na:

e fungovdni urcitého tymu a vztahy v ném,
e konkrétni pripady, situace (kazuistiky).

Supervizor vétSinou nechodi do tridy, ale schazi se s u¢itelem nebo uciteli v domluveném case bud v
prostorach skoly (konzulta¢ni mistnost, prazdna trida, kabinet...), nebo na pracovisti supervizora.

Nepletete. Co se véak méni, je postoj MSMT, coZ dokladuje skuteénost, Ze supervize (jako bali¢ek 30
hodin tymové a individudlni supervize) si mohou materské skoly objednavat v ramci tzv. Sablon. Také
NPI CR nabidlo v poslednich letech $koldm moZnost vyzkouset si pfipadové supervize, a mnoho
desitek Skol této moznosti vyuzilo.

Myslim, Ze spolu souvisi zcela zasadné. Vétsi pocet déti, které maji rizné potreby a potrebuji ruzné
zpusoby komunikace i individualné vytvarené metody a postupy ucitelské prace, kladou na ucitele
zvySené naroky. Supervize je pomahd ucitelim lépe zvladat. Tymova supervize mimo jiné zaroven
,uci” ucitele, jak pracovat s vlastnimi riznymi pristupy. V neposledni radé ucastnici diky supervizi
ziskaji jiny ndhled na déti ve tridé, na své vztahy k nim i na metody a postupy, které uplatiuji.
Mohou reflektovat, jaké pristupy a metody jsou efektivnéjsi nez jiné a proc, a diky tomu mohou
cilenéji planovat.

Z posledni doby mé napada zkuSenost zacinajicich ucitell z jedné velké Skoly, kteri se GiCastnili
skupinovych supervizi. Dovolim si citovat ze zavéreéného dotazniku:
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Nebo:

V jedné soukromé zakladni Skole ucitelé pri tymové a kazuistické praci ¢asto resi problematické
chovani konkrétnich déti, predevsim na druhém stupni. Casto zpracovavanymi tématy jsou moc a
bezmoc, a to jak z hlediska ucitelt, tak z hlediska déti, duslednost ¢i neduslednost, pravidla a
zachazeni s nimi. Supervize jim pomohla pochopit nékteré mozné skryté potreby a motivy téchto
déti, ale i ucitel samotnych, a poméahala jim diky tomu hledat efektivnéjsi zpusoby komunikace.
Zaroven pomahala vytvaret celoskolni pravidla a postupy. Nemohu rict, Ze supervize pomohly

k dosazeni idealniho stavu, ale diky praci ucitelu pri téchto supervizich se plno véci vyjasnilo.

Neméli by cekat prednasku, vzdélavaci seminar ani workshop. Dale by neméli ocekavat
psychoterapii. Supervize se muze dotykat i osobnich témat, ale vzdy v souvislosti s praci. Nékdy by si
ucastnici prali, aby supervizor pomohl dosahnout zmén, které zaviseji na vedeni skoly. To vSak neni
v kompetenci supervizora. A nakonec neni supervize ani mentoring a koucovani. Kouc¢ovani i
mentoring se vice soustredi na rozvoj a cile v oblasti dovednosti, zatimco supervize se vice soustredi
na celkové (sebe)prozivani, pochopeni a postoje pedagoga.

Méte v zasadé nékolik moznosti:

¢ Oslovite konkrétniho supervizora. Bud nékoho znate, nebo na néj dostanete doporuceni od
jiného ucitele, socialnich pracovniki atp., coz je velmi ¢asty zpusob.

o Vyhledate supervizora v seznamech Ceského institutu pro supervizi CIS. MiiZete jim piimo
poslat zadost, aby ji rozeslali véem svym ¢lentim. Mnoha institucim se diky tomu dari
supervizora najit.

e Kontaktujete vzdélavaci organizace, které se supervizory spolupracuji. Konkrétné mohu
doporugit napt. Step by step CR.

o Oslovite NPI CR, ktery realizoval jiz zminénou moZnost ,ochutnavek” supervizi.
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Zdroj: archiv Michala Vybirala
Michal Vybiral

Pavodné pracoval jako ucitel 1. stupné, déle ucil na zékladni umeélecké skole a v détském
diagnostickém ustavu dramatickou vychovu. Poslednich 10 let pracuje jako psychoterapeut,
supervizor a lektor v oblasti zvladani konfliktu a prace s agresi. Déle pracuje v LOMu (Liga
otevrenych muzl), predevsim jako lektor rozvojovych skupin pro muze, otce a syny, a vzdélavacich
workshopll zamérenych na préci s agresi déti. Zije v Plzni, m4 jednu Zenu a tfi déti. Ve volném Case
se vénuje moderovani i vystupovani ve slam poetry.

Kontakt: michal.vybiral@ilom.cz

Prectéte si cely rozhovor s Michalem Vybiralem!

Zdroje

[1] Hawkins, Peter a Shohet, Robin. Supervize v pomdhajicich profesich, vydani druhé. Praha:
Portél, 2016. s. 63-67.
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10. Jak bojovat proti stresu a byt spokojenym pedagogem

Stres na pracovisti trapi mnoho pedagogu, aniz by o tom leckdy sami védéli. S nasi sadou otézek a
tipl zjistite, jestli vas také ohrozuje, a jak proti stresu Gc¢inné zabojujete.

—

Ilustracni foto | FOTO: APIV B

Mnoho véci, jak v zivoté, tak na pracovisti, zménit nemuzete. Existuje vSak mnoho oblasti, na kterych
muzete pracovat, a aktivné tak prispivat k vlastni spokojenosti. Spokojenost je vlastné zézitkova
dimenze, které se dé vyjadrit Skdlou mezi dvéma protiklady - spokojenost a nespokojenost . Velky
vyznam pro pracovni spokojenost ucitelll ma predchézeni stresu. Tudy vede cesta k tomu, jak se na
skale spokojenost-nespokojenost neustdle priblizovat k pdlu ,spokojenost”.

Prejit na test

Pokud jste na vétsSinu otdzek odpovedeéli ,ano“, pak jste patrné ohrozeni stresem. Slovy A. Millera,
amerického dramatika a esejisty: muzeme ziskat silu, abychom zménili véci, které zménit mizeme;
trpélivost, abychom snaseli véci, které zménit nemiizeme, a moudrost, abychom oboji od sebe
odlisili. Nase postoje jsou modifikovatelné, mizeme je ménit. Co konkrétné tedy muzete ovlivnit a
snizit tak riziko stresu? Zkuste se ridit nasledujicim:

1. Netlacte na vykon. Neni pravda, ze Clovék, ktery je vykonnéjsi, kvalitnéji pracuje.

2. Nebudte k sobé prehnané kriticti. Omezte kritiku, posilujte sebeuctu.

3. Pokud zaznamenate pocit nedostatecného vykonu pri vysokém nasazeni, nevsimejte si ho,
anebo pri soucasném vyskytu unavy preruste ¢innost, pokud to jde. Vénujte dostatek ¢asu
odpocinku. Nejprirozenéjsim odpocinkem je spanek.
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10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.

18.
19.

20.
21.

22.
23.

24.
25.

26.
27.

Nesnazte se byt nejlepsi ve vSem. Neni mozné toho dosahnout. VSichni mame mnoho silnych i
slabych stranek. Na slabych muzete zapracovat a objevite jisté i nékteré dalsi silné stranky.
Nepodléhejte priliSné autocenzure - nekontrolujte se neustéle.

Zbavte se strachu, Ze byste mohli plisobit smésné. Neméjte strach, ze se zesmésSnite. Muzete
se zesmésnit. Na vasi hodnoté se nic nezméni.

Nékteré ukoly prendasejte na druhé.

Zbavte se zavislosti na ndzorech druhych. Mate pravo byt sami sebou. Mozna jste zvédavi, co si
o vas druzi mysli, ale neni to pro vas zivot prece tak podstatné, abyste tomu vSe podridili.

. Méjte vlastni nézor, i kdyz je odli$ny od nézoru vétsiny, aniz byste se béli nasledkt. Nebojte se

vyjadrit vlastni nazor bez strachu, ze se nékomu znelibite.

Pecovat o druhé je dobré, vhodné a zasluzné. Neni vSak dobré pecovat o jiné vice nez o sebe.
Clovék méa mit rad druhé lidi stejné jako sdm sebe. Ani vice, ani méné.

Vyjadrete negativni pocity, pokud usoudite, Ze jsou opravnéné. Nepotlacujte negativni pocity
ze strachu. NepotlacCujte je ani ve snaze zalibit se druhym.

Nepodcenujte se. Neméjte strach, Zze nikdy nebudete tak dobri jako jini. S druhymi lidmi vibec
neni vhodné se srovnavat. VSichni jsme jedinec¢ni, kazdy ma jinou ,startovni ¢aru“.
Nepodrobujte vlastni usudky tvrdé kritice. NasSe vlastni tisudky jsou vzdy hodnotné.

Reste nékteré problémy ,selskym rozumem®.

Naucte se prijimat pochvalu. Pokud vas nékdo chvali, asi vi pro¢. Jisté to nebude zase tak
casto, lidé chvélou druhych lidi Setri. Vase pripadné rozpaky v tomto ohledu nejsou na miste.
Relaxujte. Meditujte, odpocivejte, dopravejte si dostatek spanku.

Méjte s okolim urovnané vztahy. Zbavte se neustupnych hadek a sport. S okolim komunikujte
vzdy pozitivné, i kdyz chcete sdélit néco neprijemného.

Vedte sami se sebou konstruktivni, ne sebeposkozujici vnitfni monolog.

vvvvvv

vvvvvv

Naucte se hospodarit s tim, co je objektivné pro vsechny lidi nejcennéjsi - s casem.

Pobyvejte v prirodé. Chodte na vychazky, na vylety, pohybujte se a dychejte Cisty vzduch. Téste
se rozhledem z vyhlidek a ze vSeho kréasného kolem sebe.

Obklopujte se krasnymi lidmi. Pokud vas nékdo srazi, skodi, preruste s nim veskeré kontakty.
Jezte vyvazenou a pestrou stravu. Vyhybejte se konzumovani alkoholu a drog zejména v dobé,
kdy jste ve stresu. Tehdy hrozi vétsi riziko zavislosti. Méjte se na pozoru pred veskerou
zavislosti - na praci, na lidech, na vécech.

Péstujte ve svém volném c¢ase koniCky, zajmy a zaliby.

Nebudte pro okoli pasivni. Aktivné do néj zasahujte. Usporadejte véci kolem sebe tak, aby vas
pohled na né tésil. Netrpte pasivné dusledky. Aktivné ovliviiujte prostredi a celé své okoll.
Nebojte se ani radikalnich zmén. Planujte, zejména tehdy, kdyz citite bezmoc a beznadé;.
Nebojte se pozadat o pomoc.

Vénujte se zabavé. Péstujte smysl pro humor. Vyuzijte toho, ze smich je nakazlivy. Pokud se na
vas zaci (nebo kolegové) mraci, vy se usmivejte. Nejen proto, Ze vas to nic nestoji a hodné lidi
to ,nastve”, ale pravé proto, Ze i vy je muzZete nakazit. Kone¢né si osvojite vlastni osobni
naladéni. Obcas se nezapomente usmat sami na sebe. Méjte se radi. Bylo prokazéano, ze velice
sobecti lidé, trpici vlastni pychou, maji Spatny vztah sami k sobé. Nemaji se radi. V dusledku
tudiz nemohou mit dobré vztahy ani s ostatnimi lidmi. Prijeti sama sebe neni nekriticka
sebelaska.

Za néjaky Cas si vypracujete proti stresovym faktorum urcitou odolnost. Zhodnocovat svoje po¢inani
muzete kazdy vecer jeSté pred tim, nez na vas padne unava. Ke kazdé poloZce si poznamenejte, jak
se vam dari ji naplnit. Oznacte si napriklad ty, které jste si osvojili. Postupem ¢asu by mélo znacek

pochopitelné pribyvat. Tomuto osobnostnimu nastaveni - odolnosti - se rika hardiness

[1]
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Pro dal$i informace vyhledejte Inventar hardiness autora K. Paulika™. Inventar obsahuje 50 polozek,
na které odpovidate pripsanim bodu ze ¢tyrbodové Skaly (0 znamenad, ze polozka neni pravdiva, neni

to tak, 1 znamend, Ze na tom asi ¢ast pravdy je, 2 znamena, Ze je na daném vyroku hodné pravdy, a 3
znamena, 7e je to presné tak, presné to souhlasi). Skalu najdete v monografii Psychologické aspekty

pracovni spokojenosti ucitela.

Literatura:
[1] KUPKA, M. (2012). Syndrom vyhoreni. Valasské Mezifi¢i: OA a VOS, s. 13.

[2] PAULIK, K. (1999). Psychologické aspekty pracovni spokojenosti uéiteltl. Ostrava: Universitas
Ostraviensis, 133-135.

Interaktivni test:
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Dobry ucitel je spokojeny ucitel. Vedeni zakladni $koly by se tak mélo systematicky snaZit o svij
pedagogicky sbor pecovat, podporovat ho v rozvoji, sdilet s nim fungujici postupy a délat vSechno
pro to, aby se u zaméstnancu predeslo vyhoreni. Dobrou praxi na Zékladni a materské Skole Lyckovo
nameésti v Praze popisuje ve videu zastupkyné reditele Lenka Pechétova.

B prehrat video

00:31 Ucitel si sam vybira, jak a kam se profesné vyda. Vedeni $koly méa byt jeho privodcem a
podporovatelem, rika zastupkyné reditele Lenka Pechatova.

01:56 Jak probiha zaclenéni nového ucitele do pedagogického sboru? Zakladem je solidarita,
vzéjemna pomoc kolegl, dliraz na proces zlepSovani, nikoliv na hledani chyb, coz musi ovSem
vychézet i z pristupu vedeni.

04:02 Adaptacni proces u zacCinajiciho ucitele: Soucasti je i vzajemna kolegialni hospitace nebo
hospitace ze strany vedeni. Novy ucitel se navic muze prijit kdykoliv podivat na individudlni hodiny
svého Zdka se SVP ve skolnim poradenském pracovisti. Vzhledem k Siroké nabidce kolegialnich
hospitaci Skola nepotrebuje primo zrizovat funkci uvadéjiciho ucitele.

05:51 U hospitace nema jit o kontrolu ucitelli, ale spiSe o sdileni zkuSenosti a pomoc. Ucitelé maji
moznost urcit si sami termin a na jaky aspekt procesu vyuky méa byt hospitace zamérena. Dulezita je

individudlni zpétna vazba od vedeni.

08:50 Proces adaptace je treba pro kazdého ucitele nastavovat individualné, musi se mu dat cas
zvyknout si na nové prostredi.

09:40 Jak predchazet u uditelt syndromu vyhoreni a jak jej pripadné resit? Pomaha mimo jiné
supervize, podpora od vedeni, oteviena komunikace i moznosti dalSiho vzdélavani.

10:23 Pokud vedeni u ucitele zaznamena priznaky syndromu vyhoteni, je dobré si o tom citlivé
pohovorit, popsat situaci, vyhnout se hodnoceni a nalepkovéani. Pomoct v takové chvili muze
neplacené volno nebo snizeni tvazku.

11:42 Je dulezité si urcit, kdo bude z vedeni $koly systematicky pecovat o zaméstnance.

12:16 Vzdélani v koucinku a mentoringu muze pro vedeni Skoly predstavovat vyraznou pomoc pri
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https://www.youtube.com/watch?v=pucHEy0gkuU?feature=youtu
https://www.youtube.com/watch?v=pucHEy0gkuU?feature=youtu

podpore a metodickém vedeni ucitela.

12:47 Vedeni $koly by mélo péstovat klima zamérené na duvéru a pozitivni myS$leni. Zvelicovani
chyb, strach a kontrola nejsou sily, které by néco posouvaly a tvorily. Ucitel, ktery se obava priznat
chybu, se ocita ve stresu.
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12. Pro rozvoj skoly je zasadni dobry vztah se zrizovatelem,
rika reditelka skoly Bohuslava Reynka Véra Lacinova Vitkova

V nasem rozhovoru s reditelkou Zakladni a materské Skoly Bohuslava Reynka v Lipé se dozvite, co si
mysli o alternativnim vzdélavani a jaké by udélala zmény ve Skolstvi.

Zdkladni a materskd skola Bohuslava Reynka v Lipé | FOTO: Archiv Véry Lacinové Vitkové

Lipa je obec usazena v prekrasné krajiné par kilometru na jihozapad od Havlickova Brodu.

V soucasnosti v ni Zije kolem 1 200 obyvatel. Pokud na silnici mezi Jihlavou a Havlickovym Brodem
zabocite ve Svatém Krizi, mezi Lipou a Svatym KtiZzem je vesniCka Petrkov. V jejim nejkrasnéjsim
staveni - zdmecku - zil vyznacny ¢esky basnik a grafik Bohuslav Reynek, po némz je Skola v Lipé
pojmenovana.

Zakladni a materska Skola Bohuslava Reynka v Lipé se nachdazi ve velkém a kompaktnim arealu,
ktery se v soucasnosti nadéle vylepSuje a zvétsuje. Clovék by ani necekal v pomérné neveliké obci
tak vysoké pocty predskolnich (92) a Skolnich (215) déti.

Reditelka $koly Mgr. Véra Lacinova Vitkova béhem rozhovoru nékolikrat zminila roli komunity
v ramci celé instituce, pricemz uz déti ve Skolce jsou odmali¢ka privykdny na komunitni zivot
napriklad pravidelnou uc¢asti v komunitnim kruhu. Reditelka neni priklonéna zadnému konkrétnimu
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alternativnimu pedagogickému systému, spise selektuje a vybira ty, které povazuje za prinosné, a
zavadi je do Zivota Skolky a Skoly.

Moje cesta k ucitelské profesi (nyni jiz 25 let) byla prosté nahoda. Sen o mediciné se kvili rodinné
situaci rozplynul, tak jsem néjaky ¢as po absolvovani karlovarského gymnazia pracovala ve svété
informacnich technologii. Po ¢ase, protoze v rodiné jsme méli nékolik uciteld, jsem byla pozadana, at
jdu na ,chvili u¢it” - jako vypomoc predevs$im kvuli nedostatku vyucujicich matematiky.

Matematiku jsem zboznovala uz jako dité, dokonce jsem absolvovala sviij 2. stupen v matematicko-
fyzikdalni tridé, coz byla v té dobé alternativa viceletych gymnazii. Po dvou letech ve Skolstvi bez
kvalifikace jsem zjistila, Ze to je pro mé nejen obrovska vyzva, ale také obrovska radost ve chvili, kdy
vam dité rekne - ,aha“. Dovedete-li ho cestou ndznaki k pochopeni, tak vite, Ze si védomost nebo
dovednost odnese do Zivota.

Tak jsem nakonec dalkové s neutuchajici laskou k matematice vystudovala 1. stupen na pedagogické
fakulté v Plzni (v té dobé nebyla moznost vystudovat obor matematika dalkove) a ziskala jsem
tak jesté vétsi moznosti.

Je to jako s tou otazkou o slepici a vejci - neni na ni jednoznacnda odpoveéd. Vstupovala jsem na pozici
inspektora jako radovy ucitel. Méla jsem moznost sledovat a hodnotit nejen praci uciteld, ale také
velice naro¢nou pedagogickou, a hlavné manaZerskou préci fediteldl. Prvni dva roky u Ceské $kolni
inspekce jsem se vice zamérovala na metodickou préaci ucitelt a celkovou atmosféru navstivenych
skol. Kolegové inspektori se zkuSenostmi s vedenim Skoly mé postupné zasvécovali i do hodnoceni
prace reditele, toho jsem na zaCatku nebyla schopna.

Méla jsem moznost setkat se béhem inspekéni Cinnosti s rediteli mnoha zakladnich Skol. Jejich prace
(skvéld, dobra i ta horsi) mé obrovsky obohatila a usnadnila mi pozdéjsi nastup do funkce reditele.

Kdo jde do funkce reditele Skoly z pozice radového ucitele, zpoCatku netusi, co vSechno muze
pokazit, kolik odpovédnosti ma za finance, a predev$im za bezpecnost déti i zaméstnancu. Tiha
odpovédnosti pak nemusi byt na zacatku funkéniho obdobi tak drtiva.
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Nejvétsiho rozdilu mezi béznou prvni tridou a nasimi prvinaky by si nejvice vSiml ucitel 1. stupné
s moznosti porovnani predevsim prvnich dvou mésicl ve Skole. Tak jak jsem si toho v§imla ja po
nastupu do funkce. Nasim ucitelim a rodi¢um uz to prijde jako samoziejmost.

Predstavte si, Ze zaCnete nové pracovat s prvinacky a mate hotovy kolektiv déti, které se vam kazdy
den rano uvelebi v krouzku, pozdravi se navzajem, popovidaji si. Navic je takovy kolektiv pripraveny
na prirozené prijeti déti i z jiného prostredi. Ranni komunitni kruhy vam daji prostor pro naplanovani
vyucovaciho dne, které déti respektuji, a zaClenéni predevsim témat z prvouky a nacvik
komunikacnich dovednosti do vyuky spontanné. Nectite zcela rozvrh? Vadi to na 1. stupni? Je to
prosté prirozené a déti to bavi.

Kromé komunitniho kruhu, jako idedlniho vychovného i vzdélavaciho nastroje, dava program Zacit
spolu v nasi materské $kole do vinku budoucim prviackiim dovednosti, jako jsou samostatnost pri
praci a rozhodovani, udrzeni pozornosti vice nez 20 minut v kuse, zodpovédnost za odvedenou praci,
schopnost pomoci spoluzakum a schopnost rict si 0 pomoc. To v$e je pro ucitele v 1. ro¢niku
nedocenitelné.

Nejsem zastance slova ,moderni” ani ve vztahu k pedagogickym systémim, ani ve vztahu

k metodam. (Nejen) déti potrebuji ndzor, tak tedy napnu vSechny sily a nefe$im, zda pomuckou je
moderni krabicka s dilky zlomk, stara zehlicka, na které predvedu stupnici tvrdosti, nebo pomtcka
z ,Montessori kuchyné” s zivotnim cyklem motyla.

Vzdy pro mé byla, je a bude dulezitd uc¢elnost metod ve vztahu k u¢ebnimu cili za splnéni urcitych
podminek. Jak uZ jsem se zminila - provést dité takovou cestou, na jejimz konci je ,aha“. Casto o tom
s kolegy diskutujeme, predavame si zkuSenosti, napady a co kde objevime. Pokud se nékomu z nas
néco osvedci, posle to dal.

Bylo by opravdu smutné, kdyby se vesnicka Skola na kulturnim zivoté v dané obci nepodilela. Aktivity
materské Skoly (dny maminek, tatinku, babicek a dédecku, besidky, seminare...), aktivity zakladni
skoly (besedy, jarmark, ekologické akce, sportovni akce, vystavy...) a nakonec aktivity celoskolni
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(Skolni akademie, Skolni ples, dny otevrenych dveri, Den Bohuslava Reynka s tvorivymi dilnami...) se
staly tradici a verim, Ze prispély obci k ziskani titulu Vesnice roku Kraje Vysocina.

Nelze stanovit procentudlni podil nasi $koly na kulturnim zivoté obce. Pro nas je dulezité, ze to, co
déldme, ocenuje rodicovska i Sirsi verejnost, bavi to nase déti a v ramci téchto aktivit spontdnné
ziskavaji dovednosti dané vzdélavacim programem.

Za svou inspekeni drahu jsem vidéla radu skol, kterym v rozvoji branil nedobry vztah se
zrizovatelem. V tomto sméru vdéci skola za mnohé byvalému dlouholetému rediteli panu PaedDr.
Antoninu Gerzovi, ktery nejenze trvale usiloval o zlepSovani materidlnich podminek a modernizaci
skoly, ale zaroven uzce spolupracoval se zastupiteli obce. Snazim se v tomto duchu pokracovat a je
uzasné, jak vSichni zastupitelé v ¢ele s panem starostou Ing. Jitim Kuncem podporuji Skolu a mnohdy
jiive svém volném ¢ase pomahaji. Pravé z tohoto divodu vidim budoucnost nasi Skoly pozitivné.

Jsme sice vesnickou Skolou, ale jsme schopni détem z Lipy i okolnich obci zajistit v atmosfére klidu a
bezpeci vzdélani na vysoké urovni. Asi neni nahoda, Ze k zapisu do nasi Skoly prichazeji i déti, které
nejsou z naseho spadového obvodu.

Prestoze moje nazory budou znit radikalné, nejsem pro zménu systému. Z mého pohledu by stacilo
par drobnosti, které by nase Skolstvi posunuly k lepsSimu a eliminovaly by problémy, se kterymi se
potykame.

1. Zajemci o studium na pedagogickych fakultach by méli prochézet psychologickymi testy. Testy
sice neodhali vSe, ale neni nic horsiho, nez kdyz ¢lovek, ktery dlouhodobé ovliviiuje zivot
ditéte, je nespravedlivy, bez schopnosti empatie, 1é¢i si své frustrace a chybi mu smysl pro
humor.

2. Pedagogické fakulty by mély prehodnotit vyznam predmétli, které zarazuji do studia. Casto se
setkavam se studenty s zadnymi nebo velmi malymi pedagogickymi zkuSenostmi - chybi jim
dovednosti v didaktice, metodach a ve formach prace adekvatnich pro vyuku urcité vékové
skupiny déti. Stejné tak by bylo zadouci, aby studenti uz od 2. nebo 3. ro¢niku pedagogickych
fakult travili vice casu ve Skolach na praxi, idealné jako Skolni asistenti. Tim se dostavam
k tretimu bodu.

3. Vzhledem k financ¢ni zatézi, kterou pro systém znamenalo spusténi vyhlasky ¢. 27/2016 (tzv.
inkluze), je na zvazenou, zda by systém spolupréace studentli pedagogickych fakult coby
Skolnich asistentt nepomohl snizit potfebu relativné drahych pedagogickych intervenci.
Zaroven by ulevil ucitelim, kteri se ve tridach potykaji s narocnosti plynouci z individualit
jednotlivych déti. Pripravy na vyuku v takovéto tridé a organizace prace pri vyuce samotné
jsou narocné.

4. Jsem pro zménu zpusobu hodnoceni vysledka vzdélavani. Uméla bych si predstavit do 2. az 3.
ro¢niku (my méame do 2. ro¢niku) slovni hodnoceni, které misto znamek rika rodi¢tm, co se
vlastné jejich dité za dané obdobi naucilo a na jaké trovni zvladlo urcitou dovednost, véetné
doporuceni k dalsimu rozvoji. Od dal$ich ro¢nika bych preferovala standardizované testy
v hlavnich predmétech. Eliminovalo by se nékolik negativnich skuteénosti souvisejicich se
znamkovanim: subjektivnost ze strany ucitele, casova zatéz prubéznych provérek a zkouseni,
vzdjemné porovnavani znadmek mezi détmi (a mnohdy i rodi¢i) a neporovnatelnost
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znamek/hodnoceni mezi jednotlivymi Skolami. Standardizované hodnoceni (idealné ¢tvrtletni a
pololetni) by mirné usmérnilo napliiovani SVP mezi $kolami, ¢imZ by se usnadnil pfechod
ditéte z jedné skoly na druhou, a zaroven by to dalo vzdélavani jiny raz - ucitel by se dostal
konecné do role, kterd by mu méla byt vlastni, do role pruvodce vzdélanim déti. Jejich uspéch
by byl jeho vizitkou (samoziejmé vzdy podle individudlnich moznosti ditéte).

Kazdému bych prala vagon optimismu, empatie a humoru, schopnost vratit se do svych Skolnich let.
Aby absolventi nedélali stejné chyby, které se jim jako détem ze strany ucitel dély a nelibily.

Déti nejsou nepopsané knihy, kazdé z nich je osobnost se svymi klady, zapory, touhami a starostmi.
Témeér vzdycky je na nich vidét, co si mysli, prozivaji, co je trapi. Je na nas - na ucitelich -, abychom
v nich uméli ¢ist a doplnili jejich stranky tim, co budou v zZivoté potrebovat.
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Se zaClenovanim déti se specialnimi vzdélavacimi potrebami do $kol muze ucitelim pomoci napriklad
koordinator inkluze. Jakou podporu presné nabizi, vysvétluje v rozhovoru Vladimir Foist, expert na
oblast spolecného vzdélavani.

Ilustracni foto | FOTO: APIV B

Pro Gspésné zaclenéni déti se specialnimi vzdélavacimi potrebami (SVP) do Skol, je treba tymové
spoluprace a zdjmu v$ech zucastnénych stran. Proces muze usnadnit také koordinator inkluze, ktery
nabizi podporu uciteliim, vedeni $koly i rodindm. O tom, jakou pomoc koordinator presné poskytuje a
co nejcastéji resi, promluvil v rozhovoru Vladimir Foist, expert na oblast spolecného vzdélavani.

Inkluzivni pristup klade zvySené naroky na organizaci a management Skoly. Poskytovani komplexni
podpory zakum se specidlnimi vzdélavacimi potrebami vyzaduje tymovou préaci, ktera se neobejde
bez zapojeni specializovanych pozic. V idedlnim pripadé spolupracuji tito odbornici v ramci skolniho
poradenského pracovisté. Koordinator inkluze hraje jednu z kli¢ovych roli v takovém tymu a na
Skolach.
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Ne kazda skola ma moznost vytvorit Skolni poradenské pracovisté v tzv. rozsirené varianté, kdy zde
kromé vychovného poradce a $kolniho metodika prevence pisobi jesté $kolni psycholog, Skolni
specialni pedagog a dalsi odbornici. V podobnych pripadech se koordinator inkluze stava soucasti
managementu Skoly a predstavuje mnohdy jedinou t¢innou pomoc pro vedeni skoly i samotné
pedagogy pri realizaci konkrétnich proinkluzivnich opatreni.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o pedagoga - nikoli o externistu - znalého prostredi skoly, muze
ucitelum pomoci v u¢inném nastaveni podpory, ale tfeba také v komunikaci s rodi¢i. Koordinuje
pripravu, vlastni realizaci i hodnoceni planu individuélni podpory i individudlnich vzdélavacich plana
pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potrebami tak, aby stanovené cile skutecné maximalni mérou
rozvijely potencial kazdého ditéte. Prindsi nové pristupy, vyhledava zdroje informaci, poskytuje
poradenskou pomoc, je nositelem pozitivniho pristupu k inkluzi.

Cinnost koordinatora by méla byt ,$ita na miru“ kazdé $kole a reflektovat konkrétni moznosti i
zapojeni ostatnich aktéru. Prikladem konkrétni naplné prace muze byt nasledujici schéma, které 1ze
rozvinout do konkrétni podoby:

Kooordinace spole¢ného vzdélavani zaka se SVP:

* zajisténi a vyhodnocovani podplirnych opatfeni,

* zajisSténi komunikace mezi aktéry Skola - zak nebo rodic - skolské poradenské zarizeni,

* zajisténi komunikace problematiky v ramci pedagogického tymu,

e organiza¢ni a administrativni zaji$téni (vedeni zaznami z jednani, vedeni kompletniho
prehledu o zacich se SVP, kontrola termind a platnosti vySetreni atd.).

Dalsi osvédcenou moznosti vyuziti koordinatora ve Skole je zaméreni se na spolupraci mezi asistenty
pedagoga v ramci tymu, na posileni efektivnich vztahli mezi asistenty a uciteli. Pravidelné pracovni
schizky koordinétora a asistentl pedagoga vedou ke sdileni informaci, k tymovému feseni problémau,
vCetné usnadnéni administrativnich procesu, i k u¢innéjsi organizaci podpory.

Uspéch spoleéného vzdélavani zavisi predev$im na tymové préci, osobnosti uditeld a u¢inné
komunikaci s mistni rodi¢ovskou komunitou. Koordinator inkluze mize ze své pozice vyrazné ovlivnit
celkové nastaveni a klima Skoly, ale jeho Cinnost nemuze byt jednostranna. Od ucitelt oCekava
predevsim véasné poskytovani podstatnych informaci tykajicich se zédka se SVP, aktivni ic¢ast na
tvorbé individualnich plana a spolehlivé plnéni stanovenych termint, soucinnost pri jednani s rodici.
Od vedeni skoly zase dostatek prostoru a podpory k vykonavani vlastni ¢innosti.

Doufam, Ze nastane doba, kdy $koly budou mit dostate¢né podpurné zajisténi k realizaci kvalitniho
vzdélavani. To se netyka pouze koordinatoru inkluze, ale tfeba terénnich socialnich pracovnika,
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Skolnich asistentt, rodic¢ovskych koordinator nebo poradct profesniho rozvoje. Potrebnost
podobnych pozic ukazuji i zkuSenosti ze zahranici. BohuZel, v nasem systému jsou tyto posty stale
podhodnocovany, coz vede mimo jiné k prenaseni souvisejicich specifickych ukont na pedagogy a
vedeni $kol, kterym nartstd neimérnd administrativni zatéz.

VétsSina vysSe uvedenych pozic je v soucasné dobé reSena projektove, coz ma sice celou radu negativ -
zejména se jedna o udrzitelnost, nejistotu pracovnich pozic ¢i jiz zminénou administrativni zatéz -,
ale na druhou stranu nam projekty davaji Sanci potrebné pozice otestovat, funkéné nastavit a
oduvodnit jejich potrebnost v systému. Jestli se podari prosadit pozici koordindtora napevno do
systému pedagogickych specializaci, to zavisi do velké miry na silici poptavce Skol.

Idealnim koordinatorem inkluze je pedagogicky pracovnik Skoly (ucitel, specidlni pedagog, Skolni
psycholog), ktery se zajima o problematiku vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potrebami a
je ochoten v tomto sméru na sobé pracovat. Kromé problematiky zaka se SVP by mél mit organizacCni
a komunikacni schopnosti, rovnéz by mél byt pripraven zvladat souvisejici administrativu.

Podle vlastnich zkuSenosti mohu rici, ze koordinatora inkluze dokaze potrapit nespolupracujici
ucitel, ktery nekomunikuje, nedodrzuje stanovené terminy, odmitad nabizenou pomoc nebo ignoruje
snahy a doporuceni. Zde bych rad zdiraznil, ze iloha koordinatora nespociva v tom, ze vypracovava
individualni plany za ucitele, ale je napomocen pri tvorbé, poméha hledat reseni a cely proces
zajistuje organizacné. Nékdy je zase velmi obtizné navazat kontakt s rodinami a primét rodice k
efektivni spolupraci. Ze strany vedeni muze praci koordinatora komplikovat nedostatek zdjmu a
podpory.

V prvni radé by mél mit koordinator oporu ve vedeni Skoly nebo v tymu Skolniho poradenského
pracovisté. V ramci své pozice ma silného partnera i ve skolském poradenském zarizeni. Mezi
koordinatory velmi dobre funguje kolegialni podpora, urcité by se mél zajimat a navazat kontakt s
kolegy koordinatory z ostatnich Skol a také vyuZzit moznosti, které nabizi neziskovy sektor a
systémové projekty zamérené na inkluzivni vzdélavani.

Mgr. Vladimir Foist
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Prosazovani myslenek spolecného vzdélavani se vénuje ve své praxi od roku 2003. Prvni
zkuSenosti ziskal na zékladni Skole v ChotéSové na Plzensku, kde pusobil ve vedeni Skoly pét let.
Od névratu do rodného kraje v roce 2008 usiloval jako reditel o vytvoreni inkluzivni Skoly v
pohrani¢nim mésté Pobézovice.

Na své cesté ¢erpal nejen z domdcich zdrojt, kdy spolupracoval s Ceskou odbornou spole¢nosti
pro inkluzivni vzdélavani, s Nadaci Open Society Fund Praha, s Agenturou pro socialni
zaGlenovani, s organizaci Clovék v tisni, Ligou lidskych prav nebo s Univerzitou Palackého v
Olomouci a Univerzitou Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem, ale inspiraci hled4 i v
zahraniCi. Absolvoval nékolik mezinarodnich projektu, stdze na Babington Community College v
anglickém Leicesteru, v Londyné na Berrymede Junior School, ve finském Rovaniemi, tc¢astnil se
i projektu AMO v Bélorusku. Jako tandemovy ucitel pracoval v celodennim programu Doktor-
Eisenbarth-Schule v bavorském Oberviechtachu.

Plisobil jako expert Odboru (Agentury) pro sociélni za¢lefiovani pti Uradu vlady CR, kde se
vénoval predevsim realizaci systémového projektu , Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v izemich se
socialné vyloucenymi lokalitami“. Zde uplathoval predevsim své zkuSenosti z reditelské praxe.
Aktualné pusobi jako pedagog v Montessori - Schule v Schonthalu (Bavorsko).

Zdroj: Archiv Vladimira Foista.

Pholel EVROPSKA UNIE .
" * Evropské strukturdlni a investiéni fondy l 5 1
*

ok Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



ZAP®JME
VSECHNY.CZ

14. Mentoring nabizi ucitelum pomoc s inkluzi i zZlepSenim
dovednosti

Mentoring muze ucitelim pomoci napriklad zlepsit komunikaci, spolupracovat lépe s tymem nebo
efektivné vést spolecné vzdélavani. Uzitecny je vSude tam, kde ma pedagog zajem rozvijet své
schopnosti ¢i znalosti. Jak presné funguje, vysvétlila expertka Martina Chmelova.

Ilustracni foto | FOTO: APIV B

Zaucovali jste nékdy novou kolegyni, nebo naopak néjaky pedagog zaucoval kdysi vas? Pak jste se -
byt nevédomky - seznamili s principy mentoringu. Tedy prastarou metodou, pri které znaly clovék
predavé své poznatky méné zkuSenému jedinci. Jde o prapiivodni princip u¢eni, ktery logicky velmi
uzce souvisi se Skolou. Martina Chmelovd, jez se profesionalné mentoringu vénuje, v rozhovoru
vysvétlila, jakym zpusobem z néj mohou ucitelé tézit.

Jak byste vysvetlila mentoring jako metodu a jeji vyuzitelnost
ve skolstvi?

Mentoring ve Skolstvi dopliuje klasické seminare o dulezitou prozitkovou slozku, a tim presouva a
posiluje zodpovédnost za vlastni uc¢eni a zavadéni ziskanych poznatki na samotného prijemce. Uditel
sam s pomoci mentora ridi svou vnitini motivaci, ktera je zdkladem vnimani jeho vlastni uspésnosti,
a dava tak zdklad zdravému sebevédomi a v neposledni radé slouzi i jako nejlepsi prevence
syndromu vyhoreni.
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Vystupem je vyssi efektivita ve skute¢ném vyuzivani ziskanych poznatku o vice nez 60 procent oproti
cca 15 procenttim efektivity klasickych vzdélavacich seminaiti. Mentoring je proces, pri kterém
zkuSend osoba vede méné zkuSenou a v jeho prubéhu dochazi k prirozenému uceni prikladem.

Mentoring napriklad zcela intuitivné vykonava vétsina zaméstnancu materskych $kol - napriklad
pri nastupu nové ucitelky:

V ramci kontraktu jsou stanoveny nejen zakonné ukony, ale také postup pro zauceni. Zaroven je
pro to delegovana odpovédna osoba, napriklad kolegyné ve trideé.

V ramci zaucovani jsou predavany konkrétni informace (co, kdo, jak, kde), zaroven je vytvarena
prubézna zpétna vazba s korekci a hodnocenim (toto je vyborné, dobré, toto pristé jinak, jinym
zpusobem).

Dochazi k hodnoceni v ¢asovém horizontu, jsou zadavany samostatné ukoly.

Mentor predava své zku$enosti, dovednosti, inspiraci. Muze to byt zaméstnanec $koly jako treba
reditel ¢i ucitel, v pripadé konkrétnich reSenych problému ale i osoba z jiného zarizeni nebo
organizace. V praxi materské i zakladni Skoly nemusi byt mentor nezbytné ten sluzebné nebo vékove
starsi, ale predevsim ten, kdo ma co predat ostatnim. Muze se jednat o kolegu ze stejné $koly, nebo
jiné.

Zakladni podminkou je, Ze mentorovany (mentee) se chce ucit, je otevren k prijimani novych véci. A
ze mentor vi, co, pro¢ a jak uplatnit v praxi a dokaze srozumitelnym zpusobem tyto své znalosti a
zkuSenosti predat. Ucitel ma potiebu nejen ziskat informace, ale upevnit a zdokonalit své dovednosti
v urcité oblasti. Abychom to trochu strukturovali, mentoring je zalozen na:

e dobrovolnosti,
védomosti,

respektu k individualite,
dlouhodobosti,

prinosu pro obé strany.

Jen tehdy je mozné vytvorit oboustranny vztah. Mentoring samotny mize byt zaméfen na:

e kariérni rozvoj;
* osobni podporu;
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e podporu vytvareni vzortu chovani a postoju, jimiz je mozno se inspirovat a o néz je mozné
usilovat;
* osvojeni si nékterych technik a postupt pfimo v praxi.

Je nutné si uvédomit, ze mentor explicitné neradi. Ukazuje, jak pripadné problémy resit nebo
uplatiiovat v praxi. NejCastéjsi potreby vedeni $kol i ucitell v praxi, vhodné pro mentoringovou
podporu, jsou nasledujici:

* podpora rizeni a manazerskych dovednosti (komunikace, prace v tymu, zpétna vazba, reSeni
konflikt, komunikace s rodici, reSeni problémovych situaci atd.);

osobni hodnoceni zaméstnancu;

stanoveni, podpora a realizace osobniho rozvoje;

podpora tymové spoluprace v ramci tridy (komunikace, odpovédnost, kompetence atd.);
osvojovani si nékterych technik (prace s interaktivni tabuli, prace s détmi se specifickymi
potrebami, komunikace s rodici téchto déti, time management, priprava pedagogické prace,
podpora nacviku pedagogické reflexe, vybér a realizace dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovniki, priprava individudlniho kurikula, podpora individuélniho pristupu, projektové
uceni atd.).

Ano, to je pravda. Nicméné je zajimavé, ze tuto ¢innost velmi Casto vykonavaji, aniz by ji tak
nazyvali. Pri ndstupu nové kolegyné, asistentky pedagoga a podobné. Tedy vsude tam, kde
potrebujeme novou osobu uvést velmi rychle do praxe.

Mentoring muze vyznamné urychlit proces zmény a samotné praktické ukotveni dovednosti a
kompetenci. To znamend, ze doty¢nda osoba vyuzivajici mentoring zaCne v praxi s podporou mentora
rychle uzivat to, s Cim se setkala v teorii. ZkuSena osoba predanim svych zkuSenosti uSetri Cas,
pomuze doty¢nému osvojit si, upevnit a prohloubit ziskané praktické dovednosti.
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Z chyb se vSak muze dobre ucit, pokud méa podporu od nékoho zkuseného. V ten okamzik se
pozornost ridice-novacka zacind zklidnovat, prestava tékat, technicky zacina zvladat ovladani auta,
cestu sleduje periferné, jizda zacina byt plynula a podobné. Jedna se tedy o prakticky nacvik a
prozitek. Teorie, prakticky nacvik, opakovani, upeviiovani. Jedna se o ucici proces. Stejné tak pracuje
mentoringovy proces, ktery doty¢nému ukazuje moznosti a pomaha mu upevinovat - nahledem a
zkusSenosti - praktické postupy k reseni situaci a zmén.

Mentoring bych v kazdém pripadé doporucila k nasledujicimu:

e pro zvySeni komunikacnich dovednosti pedagoga, tedy aby dokazal o potrebach inkluze a jejich
naplnovani mluvit s détmi, rodici, kolegy;

* pro zlepSeni tymové prace ve tride;

* pro upevnéni svého postoje k inkluzi, protoze pokud sdm pedagog neni presvédcen o tom, ze
inkluzivni vzdélavani je v soucasné dobé nezbytny trend a bere je jako nutné zlo, neni mozné
naplnovat zadny z predchozich bodu.

Ano. Podilela jsem se na podpore komunikace s détmi ve tridé pri zarazeni chlapce s kombinovanym
postizenim s détskou mozkovou obrnou. Resily se informace o postizeni, moznostech a limitech
chlapce, potrebach, nastaveni spoluprace, komunikace s rodici.

Ano, v praxi se to déje ¢asto. Ucitel, ktery sdm prosel mentoringovym procesem, ma praktické a
zazité zkuSenosti. Pak predava priklady z praxe, ne teorii.

Nejlepsi je se nejdrive poohlédnout ve svém okoli. Znate néjakého ucditele, ktery vas zaujal svym
pristupem? Vysledky? Dobre se vam s nim komunikuje? Muze vam ho nékdo doporudit?

Asi bych nejprve rozhodila sit na mistni Grovni, v ramci porady reditelta $kol. Potom se daji vyuzit
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nejruznéjsi vzdélavaci akce, kurzy, seminare. Finance, které mentoring bezesporu stoji, se daji ziskat
dvojim zplsobem: vlastni prostredky Skoly a dota¢ni prostredky v ramci Opera¢niho programu Véda,
vyzkum, vzdélavani (OP VVV), v rdmci zjednoduSenych projektd, tzv. Sablon pro MS a ZS. Konkrétné
1ze takové zadosti aplikovat na oblasti sdileni zkuSenosti pedagogu z ruznych $kol prostrednictvim
vzdjemnych navstév (1/2.6 pro MS a I1/2.10 pro ZS) nebo na vzajemnou spoluprace pedagogi (11/2.9
, pro 7Z.S).

Mgr. Martina Chmelova

Pusobi jako koucka a terapeutka v Alfa Human Service, z. s., dlouhodobé podporuje pedagogické
pracovniky predskolnich a Skolnich zarizeni v oblasti upeviiovani psychické stability uciteld,
efektivni komunikace, v oblasti stabilizace tymové prace. Pravidelné prispiva do Casopist
,Poradce reditelky materské $koly” a ,Integrace a inkluze“, kde se vénuje primarné tématim
podpory ridicich schopnosti a dovednosti z pohledu rozvoje mékkych dovednosti.

Kontakty: martina.chmelova@alfabet.cz
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Dobry ucitel je spokojeny ucitel. Vedeni zakladni $koly by se tak mélo systematicky snaZit o svij
pedagogicky sbor pecovat, podporovat ho v rozvoji, sdilet s nim fungujici postupy a délat vSechno
pro to, aby se u zaméstnancu predeslo vyhoreni. Dobrou praxi na Zékladni a materské Skole Lyckovo
nameésti v Praze popisuje ve videu zastupkyné reditele Lenka Pechétova.

B prehrat video

00:31 Ucitel si sam vybira, jak a kam se profesné vyda. Vedeni $koly méa byt jeho privodcem a
podporovatelem, rika zastupkyné reditele Lenka Pechatova.

01:56 Jak probiha zaclenéni nového ucitele do pedagogického sboru? Zakladem je solidarita,
vzéjemna pomoc kolegl, dliraz na proces zlepSovani, nikoliv na hledani chyb, coz musi ovSem
vychézet i z pristupu vedeni.

04:02 Adaptacni proces u zacinajiciho ucitele: Soucasti je i vzajemna kolegialni hospitace nebo
hospitace ze strany vedeni. Novy ucitel se navic muze prijit kdykoliv podivat na individudlni hodiny
svého Zdka se SVP ve skolnim poradenském pracovisti. Vzhledem k Siroké nabidce kolegialnich
hospitaci Skola nepotrebuje primo zrizovat funkci uvadéjiciho ucitele.

05:51 U hospitace nema jit o kontrolu ucitelli, ale spiSe o sdileni zkuSenosti a pomoc. Ucitelé maji
moznost urcit si sami termin a na jaky aspekt procesu vyuky méa byt hospitace zamérena. Dulezita je

individudlni zpétna vazba od vedeni.

08:50 Proces adaptace je treba pro kazdého ucitele nastavovat individualné, musi se mu dat Cas
zvyknout si na nové prostredi.

09:40 Jak predchazet u ucitelt syndromu vyhoreni a jak jej pripadné resit? Pomaha mimo jiné
supervize, podpora od vedeni, oteviena komunikace i moznosti dalSiho vzdélavani.

10:23 Pokud vedeni u ucitele zaznamena priznaky syndromu vyhoreni, je dobré si o tom citlivé
pohovorit, popsat situaci, vyhnout se hodnoceni a nalepkovéani. Pomoct v takové chvili muze
neplacené volno nebo snizeni tvazku.

11:42 Je dulezité si urcit, kdo bude z vedeni $koly systematicky pecovat o zaméstnance.

12:16 Vzdélani v koucinku a mentoringu muze pro vedeni Skoly predstavovat vyraznou pomoc pri
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https://www.youtube.com/watch?v=x5iZO87BaAU?start=767
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https://youtu.be/x5iZO87BaAU?t=116
https://youtu.be/x5iZO87BaAU?t=242
https://youtu.be/x5iZO87BaAU?t=351
https://youtu.be/x5iZO87BaAU?t=530
https://youtu.be/x5iZO87BaAU?t=580
https://youtu.be/x5iZO87BaAU?t=623
https://youtu.be/x5iZO87BaAU?t=702
https://youtu.be/x5iZO87BaAU?t=736

podpore a metodickém vedeni ucitela.

12:47 Vedeni $koly by mélo péstovat klima zamérené na divéru a pozitivni mysSleni. Zveli¢ovani
chyb, strach a kontrola nejsou sily, které by néco posouvaly a tvorily. Ucitel, ktery se obava priznat
chybu, se ocita ve stresu.
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16. Jak bojovat se stresem v praci? Zkuste téchto 5 strategii

(IL.)

Ucitelska profese patii mezi nadprimérné stresujici. V leto$nim $kolnim roce 2020/21 se ucitelé
navic museli vyporadavat s nejruznéjsimi naroky spojenymi s distan¢ni vyukou zaki. Mame pro vas
tridilny seridl s pozitivnimi strategiemi, diky kterym muzete 1épe zvladat stres.

Ilustracni foto | FOTO: Pixabay

Serial vas provede trinactitydennim programem pozitivnich strategii zvladéani stresu. Dozvite se, jak
se muzete vyrovnat se stresem a také jak se vyhnout dlouhodobé frustraci, ktera prispiva k vyhoreni
a vycerpani. [1] Postupné si osvojite 13 strategii, jejichz soucasti jsou prakticka cviCeni. Zjistite,
které strategie jsou pro véas nejprinosnéjsi, a ty pak muzete vyuzivat dlouhodobé. Do té doby, nez
danou obtiz dostatecné zmirnite nebo zcela vyresite.

V prvnim dilu seridlu Stres - jak se ho zbavit a nenicit si zdravi jsme prosli prvni ¢tyti pozitivni
strategie zvladani stresu: 1. nadhled, 2. pozitivni sebepojeti, 3. odpoutani pozornosti a 4.
vyhledavani pozitivnich situaci a stimula.

Ve druhém dilu se seznamite s péti dalSimi strategiemi, které vam usetti sily nutné na zvladani
zatézovych situaci a stresu s nimi spojeného:

5. Zameéreni na cil

6. Sebeovladani
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https://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/stres-jak-se-ho-zbavit-a-nenicit-si-zdravi-i

7. Pozitivni vnitrni rec¢
8. Vyhledani a prijeti socialni opory

9. Neplytvani silami

Doporuceni:
Vyhodnoceni po ukonceni 13tydenniho programu:
- Do jaké miry se vam podarilo prochazet jednotlivych 13 strategii?

- Do jaké miry vam byla cviéeni ndpomocna, tzn. jaké strategie se vdm osobné osvédcily a radi
byste je do budoucna i nadale pouzivali?

13tydenni program muzete realizovat podle potfeby jednorazové anebo i vickrat za sebou.

Kdyz se zamérujete na druhé a zkoumate, kdo jak vypadd, jaké Spatné vlastnosti m4, je to, jako byste
si pri fotbalu hledéli jen ostatnich hraci, a ne mice. Tento pristup posiluje zaujatost a
neprofesionalitu. Zkuste se soustredit na mic, jeho smér a cil. Smérujte k vyreseni problému a
ziskate lepsi tah na branku. Zkuste vécnéji analyzovat situaci, neresit druhé a jednat s cilem vyresit
problém.

Pokud mate za sebou néjakou konkrétni neprijemnou a stresovou situaci, ujasnéte si duvody, které
k ni vedly. Zkuste si udélat plan, aby se situace neopakovala.

Priklad

Ucitelka Karolina si Casto pripadala jako obét okolnosti. Neustale zkoumala, co délaji kolegové
nebo déti Spatné nebo naschval. Situaci se ji podarilo zménit ve chvili, kdy vystoupila z pociti
obéti a obvinovani druhych. Kazdy vecer se vratila k tomu, co za cely den musela resit, s kym
jednala a s jakym efektem. Ptala se sama sebe:

Z ceho jsem méla dnes nejvétsi radost a z ceho nejvetsi obavy?

Co bych mohla pristé udélat jinak a lépe?
Uvedené cviceni ji pomohlo vic se soustredit na reSeni i na budoucnost.
Ukol:
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Na volny list papiru nakreslete kruh = mi¢. Do vaseho obrazce vepiste stru¢ny plan vaseho
jednani s konfliktni osobou. Co udélate, az bude mic¢ek na vasi strané? Jaky mate plan, jaky je
vas cil, jakd vas napadaji reSeni?

Pokud o sobé vite, Ze se ve stresu snadno nechate vyvést z miry a propadate emoc¢nimu rozruseni,
zkuste toto svoje chovani postupné zménit. I malé Gspéchy se pocitaji. Kdyz davate své emoce v
nepriznivém prostredi najevo, jste zranitelnéjsi. Zvazte, kteri lidé vam skutecné mohou poskytnout
oporu, pokud se jim emoc¢né otevrete. Pokud se ve stresu a rozruseni ihned svérite kolegovi, o
kterém jinak vite, Ze nejspiSe informace roznese po celém pracovisti, tak si spiSe uskodite. Nez se
pustite ve stresu do néjaké akce, zkuste se desetkrat zhluboka nadechnout. Zkuste také zavést a
aplikovat pravidlo, Ze nez zacnete ve stresu jednat, odlozite kazdy sviij napad nebo akci vzdy alespon
o0 jednu hodinu, nejlépe vsak do druhého dne. Pokud jste obecné zvykli hodné se ve stresu svérovat
druhym lidem, zkuste toto vlastni pokuseni ovladnout, a namisto toho prevést pozornost na jinou
¢innost. Pustte se do néjaké préace anebo do fyzické aktivity. Budujte a péstujte v sobé sebeduvéru,
Ze stresovou situaci v zadsadé dokazete zvladnout vlastnimi silami.

Pokud o sobé vite, Ze ve stresu reagujete emotivné a snadno se dostanete do konfliktu nebo hadky,
zkuste se z takové situace aktivné vzdalit a protéjsku sdélit, Ze k reSeni konfliktu se spolecné vratite
druhy den, anebo kdykoliv pozdéji, az se situace oboustranné uklidni. Ackoliv muzete mit v danou
chvili silnou potrebu ,upustit paru”, zpétné se vztahy po podobnych prestrelkach obnovuji nékdy
obtiznéji, muze také klesat vzajemna duvéra a ochota ke spolupraci. Pokud o sobé vite, ze vam déla
obtiZe resit konfliktni situaci v klidu, tzn. obtizné zvladate vlastni zlost a hlre se vdm dari v takové
situaci naslouchat druhym, zkuste pracovat na zméné. Doporucenou literaturu naleznete nize.

Doporucené cteni:

MCCONNON, S. a MCCONNON, M. (2009). Jak resit konflikty na pracovisti. 1. ¢eské vyd.
Praha: Grada.

BAUM, T. (2009). Uméni pratelského reseni konflikti. Vyd. 1. Praha: Portal.
Priklad:
Karolina se ve své podvecerni sebereflexi vraci k situacim ve skole.

Rekla kolegyni konstruktivné, co se ji nelibi, nebo tyto informace bez rozmysleni trousila po
svém okoli, aniz by kolegyni vyhledala?

Dokazala jiného kolegu napred za néco uznat a pochvalit, nez se dostala k vyjadreni kritiky a
nespokojenosti s jejich spolupraci?

Zeptala se kolegy predem, jestli mu smi rict néco, co se neposloucha dobre, ale prispéje to k
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reseni véci?

Darilo se ji ten den promyslet si dopredu, jak bude konfliktni situace resit, anebo jednala spiSe
emotivneé, tedy tak trochu, jak ji pravé napadlo?

Ukol:
Porizujte si kazdy den , ¢asovy snimek dne”.

Zaznamenavejte chvile, kdy jste se nechali unést emocemi a kdy jste naopak dokazali zachovat
rozvahu. Kazdy tyden ,snimky“ vyhodnotte. Tabulku najdete v Priloze 1.

Zkuste své kroky v narocnych situacich zamérit pozitivné, s presvédcenim, ze obtizné momenty
dokazete zvladnout. Vyuzijte k tomu svych zkusenosti z minula. Vyuzivejte také svoji kapacitu sama
sebe povzbudit, pochvalit. Péstujte svij vlastni vnitrni hlas ,dobrého rodice”, pecujte o sebe, zkuste
svou vnitrni re¢ naladit pozitivnim smérem. VSimejte si, jakou pouzivate k sobé sama vnitrni rec, jak
se sebou jednéate, zda nejste k sobé prilis kriticti, nesmirlivi, vysmeésni apod. Pokud vite, ze vam vase
vnitrni hlasy nejsou prilis naklonény, ze mate napriklad tendenci sama sobé spilat, doporucujeme
vam publikaci Obejméte svého vnitrniho kritika (viz doporu¢ena literatura nize), ve které se muzete
docist, jak pracovat s vlastni vnitrni feci a jak ji ménit ve sviij prospéch.

Metodu prace s vnitrnimi hlasy, tzv. ,voice dialogue” vyvinuli americti terapeuti Hal Stone (*1927) a
Sidra Stoneovéa (*1937). V Cechach metodu rozviji psychoterapeut Radim Ress. Jde o metodu, kterd
pomahd naucit se vnitrni hlasy rozpoznavat, kultivovat je a pouzivat ve svij prospéch. Pokud véas
metoda préace s vnitinimi hlasy zaujala, mizete si prostudovat i dalsi publikace, které doporucujeme
nize.

Doporucené cteni:

STONE, H. A STONE, S. (2016). Obejméte svého vnitrniho kritika: jak sebekritiku obrdtit v dar
tvorivosti. Vydani prvni. Praha: Portal,

RESS, R. A RIECHERS, A. (2018). Dialog s nevedomim: prdace s metodou voice dialogue. Vydani
prvni. Praha: Portdl.

WITTEMANN, A.S. (2016). Inteligence duse: jak prijit na kloub jejimu skrytému rddu. Druhé
vydani. Praha: Maitrea.

Priklad:
Reditel $koly Karel si rad vybavuje profesory ze svych studentskych let. Zejména ty, ktei{ na néj

pozitivné pusobili a dokéazali kazdého studenta povzbudit. Vzpomina na vSechny lidi, kteri mu
fandili, kdyz se rozhodl stat ucitelem. Vzpomina na rodice svych zaku, kteri ocenovali jeho
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pristup.

Pokud ma Karel resit konfliktni situaci, osvojil si postoj, kdy sam sobé vnitiné slovné dodava
optimismus a povzbuzeni, ze takovou situaci zvladne vyresit.

Ukol:

Pokuste se doplnit nasledujici nedokoncené véty prvni smysluplnou myslenkou do obrysového
slova ,Ja“ (obrysové slovo naleznete v Priloze 2):

Jsem dost dobry/dobrd, abych...

Jsem dost kompetentni k tomu, abych...
Jsem dostatec¢né schopny/schopnad...
Maoje silné strdnky jsou v...

Dovedu rychle...

Umim dobre...

Dokadzu...

Nejlépe mi jde...

Po skonceni ukolu si vyberte takovou formulku, ktera vas nejvice vystihuje. Vypiste si ji zvlast na
karticku, kterou muzete mit ulozenou napriklad v zaméstnani mezi svymi osobnimi vécmi

v zasuvce. Pouzijte/pripomente si tuto formulku, az budete resit néjakou kritickou situaci.
Zkuste si na tvrzeni vzpomenout a ve vnitrni reci si jej nékolikrat zopakovat.

Socialni opora od blizkych lidi prospiva mentalnimu a fyzickému zdravi béhem stresovych i
béhem klidnych obdobi zZivota. Jiz samotny fakt, Ze jedinec se nachazi v pevné socidlni strukture
vztaht, pusobi prospésnym zpusobem. [2] Badatelé Bolger, Zuckerman a Kessler (2000) uvadéji na
zékladé svych vyzkumi, Ze socidlni opora ve stresové situaci je nejblahodarné;jsi, kdyz prijde, aniz si
to jeji prijemce uvédomi. Dobre fungujici a vnimavé socialni okoli mize timto zpusobem nabidnout
Setrnou, nevtiravou formu opory, ktera zbytecné neupozornuje na obtize a nesnaze prijemce a Setri
tak jeho sebetctu. Druhym typem této pomoci je situace, kdy prijemce si je sice pomoci védom, ale
nehodnoti ji jako socidlni oporu. Blizka osoba poskytne napriklad radu neprimym zpusobem tak, aby
nepritahla pozornost na obtize ¢lovéka ve stresové situaci. Tento typ opory je prirovnavan k
mentorské opore, k rodicovské a pratelské opore Ci opore lékare nebo socialniho pracovnika. [3]

Priklad:
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Manzel si vezme bez ptani na starost pripravu s détmi do Skoly a pripravu vecere, kdyz
partnerka (ucitelka) resi mimoradné pracovni prescasy.

Kolega neché v kabineté na stole pro svoji kolegyni-ucitelku materidly, o kterych vi, Ze se ji
v dané situaci budou hodit. Pri spoleCném rozhovoru druhy den nadhodi téma dané zatézové
situace. S nabidkou reseni se ale nevnucuje, ceka, zda se ho kolegyné bude chtit zeptat na
nazor/radu.

Ukol:

Stres byva nékdy spojeny s pocity viny. Zkuste se od nich oprostit a hovorit o problémech s
lidmi, ke kterym mate duvéru.

Vyuzivejte svych sil hospodarné - neplytvejte jimi tam, kde danou véc vyresit nelze. Pokud nemuzete
problém zvladnout vlastnimi silami nebo s pomoci nékoho jiného, vyhnéte se mu, vystupte ze situace.

Priklad:

Ucitel Martin z velké statni zakladni Skoly dobre vi, Zze kolega Tomas si rad vyménuje dlouhé e-
maily a rad vSe probira podrobné pisemné. S oblibou tak resi hlavné nejriiznéjsi drobné spory.
Osobnimu kontaktu se naopak spiSe vyhyba.

Martin si uvédomuje, ze pokud do této e-mailové konverzace opét vstoupi, bude ho stat hodné sil
a Casu. Kolegovi se uz v minulosti povedlo ho obratné vtahnout do kolotoCe pisemného
obvinovani se navzajem. Kolegovi proto na podobné ,Stiplavé” e-maily tentokrat neodpovi, ale
radéji ho vyhledd osobné a vSe s nim probere na misté. Tato strategie se osvédcila. Kolega, ktery
je v pisemném projevu vybojny, je totiz v osobnim kontaktu spise plachy.

Martin si uvédomuje, Ze kolega Tomas s timto zlozvykem asi hned tak neprestane, nicméné
nasel urcity zpusob, jak Setrit ¢as a sily. Martin rovnéz planuje, ze ve vhodné chvili kolegu
upozorni na to, ze mu zpusob reSeni konfliktu pres e-maily neni prijemny.

Ukol:

Zkuste si zodpovédét tyto otazky:

Ve kterych pracovnich situacich plytvam pravidelné vlastnimi silami?

Kde a kdy mohu setrit svoje sily a ¢as a jakym zptisobem?
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Tip:

Pokud vas téma zaujalo, dalsi strategie zvladani stresu, jako jsou pro-aktivitni pristup a
asertivita, pozitivni mysleni a neulpivani na situaci, vnitrni tézisté kontroly ¢i uméni
prijmout vlastni chyby a poucit se z nich, najdete ve tretim, zdvérecném dilu

seridlu Pracujte se stresem. 4 tipy , jak ho ovladnout a vyuzit vesviij prospéch.

Ke stazeni:

Priloha 1: Casox_ry’ snimek dne - formular

Priloha 2: Obrysové slovo ,Ja".

Zdroje

[1] JANKE, W., & ERDMANN, G. (2003). Strategie zvlddadni stresu: Prirucka. Prvni ceské vydani.
Praha: Testcentrum.

[2] FRIEDMAN, H.S. (Ed.). (2011). The Oxford handbook of health psychology. Oxford, UK, Oxford
University Press, Inc.

[3] BOLGER, N., ZUCKERMAN, A., KESSLER, R. C. (2000): Invisible support and adjustment to
stress. Journal of personality and social psychology 79, 953-961.
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https://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/pracujte-se-stresem-4-tipy-jak-ho-ovladnout-a-vyuzit-ve-svuj-prospech-iii
https://zapojmevsechny.cz/user_files/upravy_PetraM/P%C5%99%C3%ADloha%201_%C4%8Casov%C3%BD%20sn%C3%ADmek%20dne%20%E2%80%93%20formul%C3%A1%C5%99.pdf
https://zapojmevsechny.cz/user_files/stres/P%C5%99%C3%ADloha%202_Obrysov%C3%A9%20slovo%20%E2%80%9EJ%C3%A1%E2%80%9C.pdf

Jak budovat dobré kolegialni vztahy, zavadét ve Skole inovace a zaroven Setrit ¢as. Alena Tomaskova,
pedagozka a byvala reditelka décinské Zakladni Skoly Machovo nameésti sdili praktické tipy, jak
zvladnout inkluzi, i kdyz je to naro¢né na ¢as a administrativu.

B3 Prehrat video

00:26 - Ne vsichni ucitelé se s inkluzi ztotoznuji. Ale to je realita. Jak s ni pracovat?

(@]
~
=~
—_

- Jak ve skole zavadét inovace a zaroven si uchovat dobré vztahy s kolegy.

o
[ee]
1
o

- Proc je dobré, aby se ucitelsky sbor dvakrat za rok sebral a odjel pryc¢ ze skoly. Vzdélavat se.

—

2:28 - Jak zavést systém hospitaci, ktery ucitelim dava smysl a profesné je posouva. A rediteli Setii
as.

(@3

16:00 - I kdyz ucite online, osobni kontakt ucitelt je nepostradatelny. Jak efektivné organizovat
porady.

17:03 - Jak naucit nové kolegy v ucitelském sboru vSechno to, co se na fakultach neuci.

18:55 - Na ZS Méchovo ndm. jsou uéitelé hodnoceni podle toho, co pfinaseji nového. Poslechnéte si
proc.
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https://www.youtube.com/watch?v=cAS7IF_Z3TQ
https://www.youtube.com/watch?v=cAS7IF_Z3TQ
https://youtu.be/cAS7IF_Z3TQ?t=26
https://youtu.be/cAS7IF_Z3TQ?t=281
https://youtu.be/cAS7IF_Z3TQ?t=530
https://youtu.be/cAS7IF_Z3TQ?t=748
https://youtu.be/cAS7IF_Z3TQ?t=960
https://youtu.be/cAS7IF_Z3TQ?t=1023
https://youtu.be/cAS7IF_Z3TQ?t=1135
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18. Jak (a proc) hodnotit déti v materskeé skole

I kdyZ déti ve $kolce nedostavaji vysvédéeni a neuéi se podle predmétt, i hodnoceni v MS ma svij
vyznam. Jen forma je jind. Sepsali jsme, jak vyvoj a pokroky déti zaznamenavat a co vSechno je treba
evidovat.

Ilustracni foto | FOTO: APIV B

Hodnoceni v materské $kole se neodviji od predmétil, ale od oblasti vyvoje déti. Ucitelky déti
formélné nezkouseji, ale zaznamenavaji jejich pokroky, chovani, projevy pri hre a vystupy z tvorivych
a jinych ¢innosti.

Zaznamy systematicky vedené u kazdého ditéte umoznuji dolozit vysledky pedagogického pusobeni.
Pokud ma dité vypracovany individualni vzdélavaci plan nebo plan pedagogické podpory, zdznamy
dokladaji jeho posuny vzhledem ke stanovenym cilum. Ucitelka tak muze napriklad prubézné
sledovat a vyhodnocovat individualni pokroky ditéte v jemné motorice, reci, socialnich dovednostech
nebo uceni. Dokumentace umoziuje cilené zamérit a zaznamenavat i ty nejdrobnéjsi pokroky.

Dobré védét: Zaznamy v podobé portfolia poskytnou rodi¢um prehled o vzdélavani jejich ditéte
a ucitelce poslouzi pro sledovani a hodnoceni vyvoje ditéte.

Zaznamy také poméahaji pri stanoveni prognézy dalsiho vyvoje ditéte, slouzi nové nastupkyni
ucitelky, aby se zorientovala, nebo ucitelce v nové tridé, pokud dité prestoupi jinam. Peclivé vedené
zaznamy pedagogické diagnostiky také dobre poslouzi v pripadé zmény ucitelky ve tridé ¢i prechodu
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do jiné tridy v ramci Skolky.

Zaznamy o vyvoji déti se zaméruji na nasledujici oblasti:

« psychicky a socidlni vyvoj déti (re¢, komunikace, pozornost)

e socialni vztahy a atmosféra ve tridé

adaptace ditéte na pobyt v materské skole

pozice ditéte ve skupiné a prubéh integrace

uroven Skolni pripravenosti a Skolni zralosti

e participace rodiny na vychové ditéte

e zdravotni stav (v pripadé pochybnosti je vhodné kontaktovat rodice a doporucit navstévu u
lékare)

e celkovy télesny vyvoj (a pripadné odchylky) [1]

Pracovni listy, cviceni a ruzné hry pomahaji ucitelkam mapovat pokroky v téchto
schopnostech a dovednostech déti:

e verbalni vyjadrovani
 grafomotorika

* logické mysleni a pamét
vSeobecné znalosti
rozliSovani barev, tvaru
odhad mnozstvi a délky

Ucitelky si ovéruji také zrakové a sluchové vnimani déti, orientaci ve vlastnim télesném
schématu, orientaci na plose, pravolevou a prostorovou orientaci déti. Dile mapuji oblast
socialnich dovednosti, tedy schopnost komunikovat s cizimi lidmi, samostatné a
soustredéné pracovat a respektovat pravidla. [2]

Pro mapovani a hodnoceni doporucujeme nasledujici metody a nastroje:

e pozorovani umoznuje ziskat idaje za delsi casové obdobi, sledovat reakce na odlisné udalosti

e anamnéza shromazduje udaje o rodiné a o vyvoji ditéte, které poméhaji k pochopeni jeho
soucasného stavu

« rozhovor poskytuje bezprostredni odpovédi, odhaluje aktualni prozivani ditéte ¢i jeho rodict

« dotaznik obsahuje uzavrené otdzky s nékolika variantami odpovédi nebo hodnotici Skélou a
otevrené otazky, které poskytuji hlubsi vhled

o didaktické testy se skladaji z ruznych ukolll, byvaji standardizované a obsahuji jasny zpusob
zadavani a vyhodnocovani (nestandardizované testy jsou méné narocné na vyhodnoceni, ale
mohou mit nizsi validitu)

« analyza Skolni dokumentace ditéte zahrnuje praci s individualnim vzdélavacim planem ditéte,
analyzu pravidelnych pisemnych pozndmek, zdznamovych archi tykajicich se ditéte apod.

e analyza vysledkl Cinnosti obnasi rozbory vytvoru ditéte (kresby, stavby, koléZze apod.)

« ucitelka sleduje vybér her, uplatnéni fantazie, soustredéni, motoriku, iroven komunikace a
socialni kontakty. [3]
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Pro ruzné déti je vhodné volit razné zpusoby sledovani a zaznami. U kazdého ditéte méa smysl
zameérit se na néco jiného. U nékterych déti je treba vést ¢astéjsi zaznamy, u jinych je mozné vést
strucnéjsi poznamky v delsich ¢asovych odstupech.

Doporucené c¢teni: Provérenou metodologii pro pozorovani a zaznamenavani pokroka déti
nabizi Oregonska metoda, které se vénujeme ve specialnim clanku 5 metod hodnoceni v

programu Zacit spolu.

Stejné jako ostatni Skoly a Skolska zarizeni ma materska skola zakonnou povinnost vést konkrétni
dokumentaci [4], ktera zahrnuje:

 rozhodnuti o zapisu do Skolského rejstriku a o jeho zménéch

e evidenci déti (tzv. Skolni matrika)

» doklady o prijiméani déti ke vzdélavani, o prubéhu vzdélavani a jeho ukoncovani

e Skolni vzdélavaci programy

e tridni knihu

e Skolni (prip. vnitrni) rad

 zdznamy z pedagogickych rad

e knihu urazu a zdznamy o Urazech déti, popripadé lékarské posudky

e protokoly a zdznamy o provedenych kontrolach a inspekcni zpravy

» personalni a mzdovou dokumentaci, hospodarskou dokumentaci a ucetni evidenci a dalsi
dokumentaci stanovenou zvlastnimi pravnimi predpisy

Vedeni pedagogické dokumentace pomaha ucitelkdm vnimat dité jako individualitu, ktera se
prirozené lisi od ostatnich. A to jak v psychomotorickém tempu, tak ve vzdélavacich potrebach.
Dokumentace neni a nemuze byt jednotna, protoze kazdému pedagogovi, resp. kazdé materské
Skole, vyhovuje jina forma a u kazdého ditéte je jind potreba sledovani a vedeni zaznamu. Tyto
zaznamy by nemély byt formalni administrativou, ale umoznuji v€as u déti rozpoznat, odhalit a
identifikovat pripadné obtize u ditéte anebo také jeho nadéani. Dokumentace pak muze poslouzit jako
podklad pro vySetreni v pedagogicko-psychologické poradné nebo specidlné pedagogickém centru.

Jak muzete vést zaznamy

¢ Volné poznamkové listy
o Kartotékové listky
e Zaznamové archy individualniho pokroku ditéte ve vybranych oblastech

V priloze 1 naleznete zaznamovy arch, ktery vam usnadni sledovani pokroku ditéte ve hre
s didaktickym materidlem a ve slovnim projevu. [5]

V priloze 2 naleznete zaznamovy arch pro sledovani rozvoje osobnostnich, emocnich a
vztahovych dovednosti u ditéte, ktery je vhodny zejména pro vedeni zaznamu u déti s obtizemi
v chovani, spolupréaci a ve vztazich.
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 Osobni portfolio - do portfolia mizete ukladat zaznamy z pozorovani ve $kole nebo od rodicu,
informace o zalibach, tzkostech, rodinnych udélostech, silnych a slabych strankach ditéte,
rodinném zazemi, vytvory ditéte, fotodokumentaci a podobné.

Jak muze vypadat portfolio

1. Portfolio shérné (pracovni, dokumentacni) shrnuje prace ditéte za dané obdobi. Slouzi ke
shroméazdéni praci, zejména pracovnich listu.

2. Portfolio vybérové (reprezentacni) shromazduje nejlepsi prace ditéte za urcité obdobi. O
vybéru praci rozhoduji déti a slouzi k prezentaci jejich vysledka.

3. Portfolio hodnotici (diagnostické) dokumentuje pokroky ditéte. Obsahuje uzsi vybér praci,
o némz rozhoduji ucitelé i déti, popripadé rodice. Jeho soucasti jsou i dalsi materidly, které
vychéazeji z diagnostické ¢innosti ucitelky, jako napriklad zaznamy z rozhovoru s détmi,
pozorovani, dotazniky pro rodice, sebehodnoceni ditéte, poznamky od rodi¢t a podobné. [6]

Doporucené Cteni: Praci s portfolii na 1. stupni zakladni Skoly se vénujeme ve specialnim
¢lanku Portfolio 7aka v praxi - zkuSenosti ze Skolamysle. Nékteré tipy uvedené v textu jsou do
urcité miry vyuzitelné i pro ucitele materskych skol.

Dulezité:

Vzhledem k tomu, Ze dokumentace (povinnd i nepovinnd) obsahuje citlivé idaje divérné povahy,
nesmi byt bez souhlasu zdkonnych zastupcu predana nikomu mimo materskou $kolu. A to ani
zakladni Skole, kam dité nastoupi do 1. ro¢niku. Zaznamy slouzi predevsim ucitelkam v
materské skole, nahlizet do nich mohou rodice (nebo jini zakonni zastupci ditéte). Do
zdznaml mize nahlédnout Ceské $kolni inspekce, aby zkontrolovala, zda probihd hodnoceni
pokroku déti a zda je funkcni. Konkrétni formu vedeni nepovinné dokumentace $kol nestanovuje
Zadny pravni predpis. Je na kazdé materské Skole, jak zaznamy pojme.

Ke stazeni:

Priloha 1: Navrh zaznamového archu individualniho pokroku ditéte

Priloha 2: Zaznamovy arch pro sledovani a hodnoceni rozvoje osobnostnich, emocnich a
vztahovych dovednosti u ditéte
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19. Stres - jak se ho zbavit a nenicit si zdravi (I.)
Ucitelska profese je narocna na psychiku. V letosnim Skolnim roce 2020/21 se ucitelé navic museli
vyporadat s nejriznéj$imi naroky spojenymi s distan¢ni vyukou zaku. Mame pro vas tridilny seriél
s pozitivnimi strategiemi zvladani stresu, které vam pomuzou zachovat rozvahu.

Ilustracni foto | FOTO: APIV B

Ve studii realizované Sheenou Johnsonovou a kolektivem spolupracovniki (2005) na univerzité

v Liverpoolu bylo porovnano celkem 26 povolani. [1] Ucitelstvi se ukézalo jako jedno z nejvice
zéatézovych, co se tyce faktoru fyzického zdravi, psychické dusevni pohody a pracovni spokojenosti.
Asistenti pedagoga prozivali ve srovnani s uciteli vyssi miru psychické pohody i pracovni
spokojenosti.

Ucitele nestresuje vyuka, ale skolni prostredi

Podle zahrani¢niho vyzkumu Fontany a Abouserie (1993) proziva 72,6 % vyucujicich mirny stres a
23,2 % trpi silnym stresem. [2] Dle dalsi zahranicni studie Lense a Jesuse (1999) se 42 % vyucujicich
citi byt pravidelné stresovano. [3] Dle ¢eské studie Zidkové a Martinkové (2003) jevi zndmky
nevyhovujiciho zdravi priblizné 10 % uditell. Setfeni psychické zatéze ucitelli Zdetiky Zidkové a
Jaroslavy Martinkové (2003) navic potvrdilo fakt, Ze ucitelé sami nepovazuji za nadmérneé zatézujici
pracovni ¢innost (vyuku), stresuji je vSak vnéjsi okolnosti jako atmosféra ve Skolstvi, organizacni
zmény a chovani 78kd. [4] Podle dalsi deské studie Kohoutka a Rehulky (2011) 65 % uéitelll prozivéa
silny stres ze 74k, aniz by nékdo zamérné vytvoril kontraproduktivni pracovni podminky. [5]
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Stresu v praci, ktery je jednou z hlavnich pri¢in syndromu vyhoreni, pomahd predchazet proaktivni
zivotni postoj. Je vyhodnéjsi nez jen pouhda reakce na problém. Aktivni lidé se nenechaji unaset
sledem udalosti, citi za sviij zivot zodpovédnost a divaji se vic dopredu nez do minulosti. Problémy
chapou jako vyzvu. [6]

Pro zvladani stresovych situaci vam doporucujeme trindct pozitivnich strategii zvladani stresu.
Strategie vam pomohou objevit moznosti, jak se vyrovnat se stresem a jak se vyhnout dlouhodobé
frustraci, ktera prispiva k vyhoreni a vyCerpani. [7] Ve trinactitydennim programu si postupné
osvojite 13 strategii doplnénych praktickymi cvicenimi. Zjistite, které strategie jsou pro vas
nejprinosnéjsi, a ty pak muzete vyuzivat dlouhodobé. Do té doby, nez danou obtiz zmirnite, nebo
zcela vyresite.

V prvni ¢asti seridlu se zamérime na nasledujici strategie, které vam pomohou zvladat zatézové
situace a stres s nimi spojeny:

1. Nadhled

2. Pozitivni sebepojeti

3. Odpoutani pozornosti

4. Vyhledavani pozitivnich situaci a stimula

Doporuceni:
Vyhodnoceni po ukonceni 13tydenniho programu:
- Do jaké miry se vam podarilo prochazet jednotlivych 13 strategii?

- Do jaké miry vam byla cviceni napomocna, tzn. jaké strategie se vam osobné osvédcily a radi
byste je do budoucna i nadale pouzivali?

13tydenni program muzete realizovat podle potreby jednorazové anebo i vickrat za sebou.

Stresu, ktery prozivime, miizeme prisuzovat riznou miru zavaznosti. Zkuste se na svou situaci
podivat nadhledem, poodstoupit od ni.

Priklad:

Ucitel Tomas si uvédomuje, ze kdyz byl mladsi, casto se v udalostech kolem néj doslova ,utapél”
a hodné je prozival. Malokdy se mu podarilo ziskat odstup, nadhled. Postupem doby si
uvédomoval, ze to, Ze vézi v ruznych myslenkach a pocitech, ho stoji mnoho sil. Naucil se proto
nebrat probihajici udélosti tak vazné. Uvédomil si, ze dulezité je pochopeni, Ze kazda situace
drive nebo pozdéji pomine, a ze ve srovnani s jinymi udalostmi nemusi byt zdaleka tak zavazna,
jak se aktudlné jevi. Tomas se naucil divat se na situace z raznych hla pohledu. Uvédomil si
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také, ze v krizové situaci je vhodné soustredit se plné na jeji reSeni, prekonani, nikoliv se
zaobirat sebou sama, propadat , myslenkovému prezvykovani“, strachu anebo obavam. Diky této
dovednosti dnes dokaze ve vétsiné situaci zachovat klid. Uvédomuje si také, zZe se tato dovednost
upevinuje s vékem a s nabytymi zkuSenostmi.

Ukol:

Na list papiru si napiste seznam lidi, kteri podle vas zazili jeSté horsi okolnosti nez vy a prekazky
prekonali.
Maji tito lidé néjaky spolecny rys?

Co na nich miZete obdivovat?

Vyslovte se k porekadlu ,co té nezabije, to té posili“.
Zazili jste situaci, kterd pro vds byla hranicni, ale nakonec vds néjak obohatila?
Jak by se odvijel vas zZivot, kdyby tato situace nikdy nenastala?

Moyslite, ze cesta k hodnotnéjsimu, hloubéji prozitému zivotu muze vést pres takové problémy?

Na tom, jak se vnimame, zélezi. Casto se nase sebepojeti a sebeticta méni podle hodnoceni okoli,
jsme zavisli na hodnoceni druhych lidi. V opacném pripadé nam tolik nesejde na tom, co si o nas
mysli ostatni. Tento pristup posiluje nasi dusevni pohodu. Zkuste ho péstovat v kazdodennim Zivoté.

Priklad:

Ucitelka Hanka je hodné citliva na to, co si o ni mysli jini kolegové, vedeni skoly a také rodice.
Kazdda negativni poznamka se ji hodné dotyka a treba i nékolik dni o ni jesté premysli. Hanka si
uvédomuje, ze toto nastaveni ji zneprijemnuje zivot. Rozhodla se sebepojeti zavislém na vnéjsim
okoli zménit. Zacala chodit na kurz Svycarské metody mapovani kompetenci v CH-Q, kde se ji
konecCné dari nalézat, jakd je a jaké jsou jeji kladné stranky a pozitiva. Po absolvovani kurzu
zacala dochazet ke skolskému mentorovi, ktery ji pomaha s identifikaci a upevnovanim jejiho
profesniho sebepojeti. Pomalu si za¢ina uvédomovat, ze rozhodujici je, co si o sobé sama v prvni
radé mysli ona, nikoliv jeji okoli.

Ukol:
Zkuste si zodpovédét nasledujici otazky:
Co vsechno patri do mého pozitivniho sebepojeti?

Co/kdo jsem ja?
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Co jsou mé tuspéchy?
Na co jsem hrdy/hrda?
Zkuste nakreslit vlastni rytirsky erb, do kterého umistite symbolické zobrazeni vseho

pozitivniho, s ¢im se identifikujete, at uz se jedna o udalosti, ¢iny, vztahy, profesi, zajmy, konicky
apod.

Pokud to jen trochu jde, snaZte se soustredit myslenky na néco jiného. Uplné odpoutejte svoji
pozornost od negativnich a stresujicich zalezitosti alespon po dobu 30 minut denné.

Priklad:

Jana je tridni ucitelka na zakladni Skole. Ma na starosti pocetnou a zivou tridu. Také je dobra
fidi¢ka. Svédéi o tom objektivni faktory - nikdy neméla zddnou havérii. Rizen{ auta ji neprinasi
do Zivota zadny stres, tak se rozhodla, Ze bude se svou rodinou vice cestovat. Kromé toho si
dokaZze najit Cas sama pro sebe a nékdy si vyjede sama hned od Skoly na maly vylet. Na své
oblibené misto, kde odpociva a obdivuje krasu prirody.

Ukol:

Ucte se dalSi cizi jazyk, ale jen pokud vas to nezatézuje.

Ucte se hrat na hudebni nastroj, ale hrajte hlavné pro radost.

Vyzkousejte nékteré relaxacni metody, jako napriklad Progresivni svalova relaxace podle
Jacobsona [8,10] anebo Autogenni trénink dle Schultze. [9,10]

Obratte svoji pozornost vyhradné k pozitivnim aktivitdm a situacim. Pozornost napiiklad muzete
obratit ke splnéni si prani, které uz dlouho odkladate.

Priklad:

Mlada ucitelka Zuzana se uz delsi dobu nachazi ve stresu. V jejich zakladni skole probiha hlucna
rekonstrukce, do tridy v prubéhu pololeti prisly tri nové déti romského puvodu, které se
pristéhovaly z Velké Britanie, kde s rodici nékolik let pobyvaly. Déti se domluvi anglicky a
romsky, maji ale obtize s Ceskym jazykem. Agenda zaku s neznalosti CeStiny je pro Zuzanu tplné
nova, musela si mnohé véci nastudovat dopodrobna. Ke vSemu reditel Skoly prisel s planem
zmén, které chce zavést ve $kole co nejdifve. Reditel ve svém nadSeni ,tlac¢i na pilu“ az prilis.
Zuzana vSe stiha jen ,tak tak”. Zjistila, ze ji zaCinaji bolet zdda, nékdy i hlava. Svou praci ma
Zuzana moc rada, odchéazet ze Skoly nechce.Zvazuje, jak se zbavit stresu. Zacala chodit na
dlouhé vychazky, kontaktovala staré pratele, probéhlo nékolik telefonatu a hovort po Skypu. To
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vSe ji pomahd odpoutat se od narocné situace.

Ukol:

Na volny list papiru si sepiste Cinnosti, které vas tési. Napriklad se pri nich setkavate s lidmi,
které mate radi. Zkuste si nékterou z téchto Cinnosti v dohledné dobé naplanovat a skutecné ji
zrealizovat.

Kazdy vecer se pokuste odpovédét na nasledujici otézky:

Komu jsem dnes udélal radost?

Kdo udélal dnes radost mné?

Cim jsem dnes udélal/a radost jG sobé?

Tip:

Pokud vas téma zaujalo, dalsi strategie zvladani stresu, jako jsou zameéreni na cil, sebeovladani,
pozitivni vnitrni rec¢, prijeti socialni opory a neplytvani vlastnimi silami, najdete ve druhém
dilu Jak bojovat se stresem v praci? Zkuste téchto 5 strategii (I.) a ve tretim pod nazvem
Pracujte se stresem. 4 tipy, jak ho ovladnout a vyuzit ve sviij prospéch.

[11JOHNSON, S., COOPER, C., CARTWRIGHT, S., DONALD, I., TAYLOR, P. AND MILLET, C. (2005),
»The experience of work-related stress across occupations”, Journal of Managerial Psychology, Vol.
20 No. 2, pp. 178-187.

[2] FONTANA, D., & ABOUSERIE, R. (1993). Stress levels, gender and personality factors in
teachers. British Journal of Educational Psychology, 63, 261-270.

[3] LENS, W., JESUS, S.N. (1999). A psychological interpretation of teacher stress and burnout
(chapter). IN: VANDENBERGHE, R., HUBERMAN, A.M. (Eds). Understanding and preventing
teacher burnout. A sourcebook of international research and practice. Publisher: Cambridge
University Press; Cambridge. Pages: 192-201.
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[5] KOHOUTEK, R., & REHULKA, E. (2011). Stresory ucitelti zdkladnich a stfednich skol v Ceské
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20. Pro¢ mit na skole zastupce pro pedagogiku

Zastupce pro pedagogiku se Skoldm vyplati. Dokaze kolegy odborné podporit a podnécuje je k dobré
spolupraci. Prectéte si, jak svou roli plni Jan Juricek na prazské Zakladni skole Strossmayerovo
namesti 4.

Ilustracni foto | FOTO: Freepik

Jako zastupce reditele pro pedagogiku uci Jan Juricek tydné jedenact hodin a zbyly cas vénuje
pedagogice. Zodpovida za obsah vzdélavani v obecné roviné coby koordinator Skolniho
vzdélavaciho programu, i jako organizétor revize Skolniho vzdélavaciho programu na druhém stupni,
ale zaméruje se predevsim na formu vyucovani. Vede seminare pro ucitele, navstévuje je v hodinach,
poskytuje jim mentoring.

Juricek se vénuje predevsim mladym a zacinajicim ucitelum, ktefi o zpétnou vazbu a podporu
maji nejvétsi zajem.
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V minulém $kolnim roce se Juri¢ek s uéiteli intenzivné vénoval revizi Skolniho vzdélavaciho
programu. Vyzdvihuje zejména proces jeho vzniku, béhem kterého si ucitelé museli vyjasnit své
priority a postoje a zptsob, jakym chtéji ucit.

Ucitelé se setkavali pravidelné jednou za ¢trnact dni. Na kazdou schuizku prichézeli se zpracovanym
prispévkem, ktery si predem urcili. Spole¢né debatovali o tom, co koncepce m4a, ¢i nema obsahovat,
jakou ma mit ucitel miru svobody, jaké by mély byt vystupy vzdélavani, co jsou klicové kompetence.

Pro ucitele druhého stupné to byl také zplsob, jak se mezioborové propojit a posilit spolupraci s
kolegy ruznych predmétt. V ramci mezipredmétové vyuky je potreba spolecna témata hledat a

predem si je stanovit, aby propojeni dobre fungovalo. Na prvnim stupni ucitel muze vyuku v ruznych
predmétech prizpusobit stézejnimu tématu. Na druhém stupni, kde kazdy predmét uci nékdo jiny, je

to ale mnohem slozitgjsi. Vzajemné propojovani komplikuje Casto rozvrh, ktery neumoznuje ucitelim
jednoduché vymeény hodin ¢i spolecné exkurze.

Na Zé&kladni skole Strossmayerovo nameésti se snazi spojovat tematicky pribuzné predmeéty
do bloku, aby vznikl prostor pro prekryv a spolupraci - po hodiné zemépisu tak napriklad
nésleduje prirodopis. Ani tohle ale nepomize, pokud mezi sebou nejsou ucitelé zvykli
komunikovat, sdilet své zkuSenosti

a napady.

Jednou z moznosti, jak spolupraci posilit, je sdileni zkusSenosti a dokumentu, diky kterému ucitelé
mohou snadno ¢erpat od svych kolegu inspiraci a nalézat tematické shody. Vzédjemnou spolupraci lze
podporit i pravidelnym osobnim setkavani ucitelti. V ramci rusného $kolniho roku je to moznost, jak
se zastavit, vyménit si zkuSenosti a dobrou praxi ze trid.

Na Strossmayeroveé namesti ucitelé druhého stupné spolecné dvakrat do meésice snidaji a zaroven
se vzajemneé jeSté pred zacatkem vyucovani odborné obohacuji. Jeden z ucitelt ma vzdy pro své
kolegy pripraveny program, predstavi novou aplikaci, dobrou praxi, zajimavé téma nebo treba
program pro ucitele. Jedna se o neformélni setkani a i¢astni se ho necela pétina uciteld.

Velky prostor pro spolupréci a propojeni znalosti z riznych oboru davaji ucitelim a predevs$im détem
takzvané ateliéry. Ctyrikrat ro¢né na druhém stupni (a dvakrat na prvnim) se $kola dva dny v tydnu
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intenzivné vénuje jednomu tématu, které si zaci voli na zakladé nabidky od uciteld.

Ucitelé si volné vyberou obsah, kterému pak vénuji dvakrat pét hodin. Ateliér muaze vést ucitel sam,
nebo i spole¢né s kolegou. Tyto dny nezvoni a prestavky probihaji podle potreby a s ohledem na
vék zakl. Témata jsou velmi ruznorodd, v nabidce muze byt anglicka fonetika, robotika nebo
napriklad vyroba zlata Ci elektrickych kytar.

Priprava na né je pro ucitele naroc¢nd, ale vzhledem k tomu, Ze si sami voli své téma a maji velky
prostor pro kreativitu, tak to stoji za namahu. Sviij zépal pak pedagogové dokézou prenést na déti,
které si taktéz voli ateliér podle svého zajmu.

Ucitelé mohou napriklad jeden den vénovat exkurzi a ten druhy teorii ve Skole. Ateliéry oteviraji
ucitelum velky prostor pro spolupréci pri pripravé ateliéru i pri jeho realizaci, zakim zas umoznuji
ponorit se intenzivnéji do konkrétniho tématu, nez je v bézné vyuce mozné, vnimat mezioborové
souvislosti a uplatnit to, co se jiz naucili, nebo treba poznat, cemu by stélo za to rozumét. Déti navic
poznaji své spoluzéky z jinych trid a ro¢nika a spolupracuji s nimi, coz muze byt samo o sobé dobra
zkuSenost pro vSechny zicastnéné véetné uditela.
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Zdroj: archiv Jana Juricka
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Jan Juricek

vystudoval angli¢tinu spolecné s pedagogikou se zamérenim na ucitelstvi pro zakladni a stredni
Skoly na PEDF UK. Pusobi na Zé&kladni Skole Strossmayerovo namésti v Praze jako zastupce
reditele pro pedagogiku a uci anglictinu. Ze své pozice ma prostor, aby metodicky podporoval
své kolegy a vénoval se také napriklad revizi vzdélavaci koncepce ¢i hodnoceni prace pedagogu.

Réad ve svych hodinadch vyuziva moderni technologie. Je zakladatelem webu Didaktika a
technologie, kde ucitelé mohou sdilet zkusenosti s vyuzitim modernich technologii ve vyuce.
Zajem o technologie jej dovedl az k vyuce robotiky. O svych zkuSenostech s robotikou piSe na
blogu, ktery zalozil: Ucimesroboty.cz.

Kontakt: jan.juricek@zsstross.cz

Doporucené cteni:

Muzete si také precist dalsi ¢lanky k fungovani Zékladni $koly Strossmayerovo namésti: Ucitelé
také potrebuji vysvédceni a Otevirend komunikace s rodici na zakladni Skole Strossmayerovo
namesti.
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21. Profesni portfolia ucitelu a asistentu pedagoga nejen v
dobé distancni vyuky

Budovat si vlastni portfolio mohou nejen déti, ale i ucitelé a jejich asistenti. Vyptali jsme se reditelky
zakladni Skoly Brodek u Prerova, jak portfolio pomaha v profesnim rozvoji.

Obr. 1. Reditelské portfolio md reditelka $koly Jana Svobodnikovd prizptisobené i studentiim
ucitelstvi. Proto nese titulek ,Hodnoceni, evaluace, autoevaluace.” Pod nim lezi SVP $koly. | FOTO:
Archiv Jany Svobodnikové.

Brodek u Prerova je méstys v Olomouckém kraji s méné nez dvéma tisici obyvateli. Jana
Svobodnikova vede zakladni Skolu v Brodku u Prerova jiz Sestnactym rokem. Pracuje se stabilnim
tymem uciteld. Fluktuace je ve $kole minimalni. UcCitelskd portfolia zavedla Jana Svobodnikové pred
trinacti lety.

V nasledujicim rozhovoru se podéli o tipy, jak takova ucitelska portfolia zavadét, jaké jsou jejich
vyhody a jak se s nimi da aktualné pracovat i pri distancni vyuce.

Jak dlouho uz pracujete s ucitelskymi portfolii?

Prvnim impulzem byla dobra zkuSenost s mym vlastnim profesnim portfoliem, které jsem si zacala
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vytvaret uz za dob vlastniho studia na vysoké $kole. Rikala jsem mu , intuitivni portfolio®.

S portfoliem jsem pracovala i v prvnich letech v zaméstnani a na materské dovolené, kdy jsem navic
vytvarela portfolia s pracemi svych déti. Poté, co jsem se stala v roce 2004 reditelkou skoly,
postupné jsme se s uciteli pripravovali na praci s portfolii. V roce 2007 jsem pak zavedla ucitelska
portfolia ve Skole plosné. V této dobé vznikaly ramcové vzdélavaci programy a na zakladé nich si
Skoly mohly tvorit vlastni vzdélavaci programy. Mnohem vice se proto mluvilo i o evaluaci, pro skoly
se stala povinnou. A portfolio je vhodnym prostredkem evaluace. Od roku 2007 jsem navic zacala
lektorovat seminare pro reditele skol a ucCitele. A zjistila jsem, Ze portfolio je platforma, ktera
propojuje velké mnozstvi vzdélavacich témat a pomaha rozvijet rizné dovednosti zaku i pedagogu.

Proto jsem do svych seminaru zacala zarazovat téma portfolii.

Byla jste na néjakém dalSim vzdélavani, které bylo zaméreno na ucitelska (a zakovska)

portfolia?

Nebyla, protoze témeér zadna Skoleni neexistuji. Pomohla mi vaSen pro samostudium a moje velka
disciplinovanost. Mimo jiné také to, ze jsem lektorovala uz vyse zminéné seminare zamérené na
vyucovaci metody a evaluaci. Na téchto seminarich jsem prednasela o portfoliich a portfolia jsem
ucitelum i ukazovala. To, co mi také pomohlo, byly vzdélavaci seminare a Skoleni zamérend druhotné
na toto téma, tzn., tam byl obsah, ktery se dal vyuZzit pro téma portfolii, jako napriklad myslenkové
mapy, kritické mysleni a dalsi.

Studium Potreba Osobni  [Didaktické Materialy k vytvarné vychovée
archivace data materialy
Praxe, Prace zakl Podklady [Pripravy na
diplomova diplomové [vyuku
prace prace
Nastup do [Moje prvni Intuitivni |Archiv
zameéstnani [trida (1. roCnik)portfolio [pedagoga
(1992)
Rodicovska [Prace vlastnich Materialy |[Osobni data
dovolena [déti k vyuce
Po Intuitivni Tridni Prace zaki  |Materidly k vyuce
materské [portfolio schizky
dovolené
Vedeni PloSné Obtize pri |Organizacni
skoly zavedeni adaptaci [potize
(2004) ucitelského [ucitell na
portfolia praci s
portfolii
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PokracovanilObtize pri Projekt ke [Kariérni
adaptaci kariérnimujsystém
uciteld na pracilsystému
s portfolii (2015)

Soucasnost [Ucitelské Néavaznost [Plan Portfolio[Hospitace[Portfolio
portfolio: vSech pedagogickéholk a v karanténé
ReprezentaCni [portfolii [rozvoje aprobacijvzajemné
a dokumentacni hospitace
portfolio

FOTO: Archiv Jany Svobodnikové.

Kdo vsechno s ucitelskymi portfolii ve skole pracuje (jednotlivci, plosné)?

Mém reditelské portfolio pro sebe a pro studenty a zacinajici ucitele. Ucitelé a asistenti ucitelské
portfolio vSichni maji povinné.

A jak jste postupovala pri zavadeéni ucitelskych portfolii?

Kdyz jsem jako reditelka nastoupila, méla jsem odvahu rict kantorum, ze si sva portfolia udélaji
povinné. Ze zacatku byli vztekli, Ze po nich chci praci navic. Vyhledala jsem co nejvice v literature,

vvvvvv

samostatnou slozku pro sebe. Tu jsem jim ukazala. Mohli si na ni sdhnout, prohlédnout si ji. V prvnim
roce si tam dévali zadkladni dokumenty, jako vlastni diplomy, moje metodické materidly, které jsem
rekla, aby si dali do portfolia. Nékteré procesy v ramci portfolii jsou nastaveny pevné, ale mnoho
praci s ucitelskymi portfolii je volnych, ridi si je ucitelé sami.

Na jaké obtize jste v procesu zavadéni portfolii narazila a jak jste je vyresila?

Kazda zména s sebou prinasi pocatecni obtize. Nejvétsi prekdzkou u ucitelskych portfolii je , donutit
se” smysluplné tridit a archivovat materialy. To, co kantorim neustéle pripominam, je oznacovani
daty, ale domnivam se, Ze 1ze hodnotné vyuzit i nedatovany material. Nadéje svitla pri snaze zavést
kariérni systém, tam by portfolio bylo soucasti agendy ucitele, ale tento projekt je momentalné

Luspan”.

Co si potrebuje osvojit ucitel, aby mohl s portfoliem dobre pracovat?

Je jen velmi malo ucitelu, kteri si cestu vyuziti uéitelského (a i zédkovského) portfolia zvoli sami a
dobrovolné. Musi dostat impulz od reditele nebo na néjakém seminari. Velmi dulezité je hned na
zaCatku ziskat baterii materialt a ndvodu bez slozitého vyhledavani a potrebuji také nékoho, s kym
budou portfolia dobrovolné nebo povinné konzultovat. Az se to ,rozjede”, snazivi kantori soutézi
neformalné mezi sebou, kdo ma ucitelské (anebo i zédkovska) portfolia lepsi, kdo bude mit vic véci,
vice praci s détmi, vice fotografii. Ucitelé si jinak portfolia nechavaji ve sborovné. Ale nemaji k nim
vzajemné volny pristup. Nechala jsem kantory prohlizet portfolia kolegu ve sborovné jen
individualné, bez pritomnosti ostatnich, aby nevznikala rivalita. KdyZ se do nékterého portfolia chtéji
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podivat, musi kolegovi rict. Kdyz jsou portfolia opravdu dobra, poprosim kolegy, aby je pujcili, a
nechame je na tyden ¢i dva volné ve shorovné, aby se vsichni zajemci mohli samostatné podivat.
Jinak ucitelé védi, ze i ja si portfolia jednou ro¢né vybiram a podivam se na né.

Jakou strukturu maji portfolia ucitela na vasi Skole?

Kdyz prijde novy pracovnik, ddm mu slozku. V pocitaci si precte, co v portfoliu mize byt, podiva se
ke kolegim nebo mu pujéim svoje ucitelské portfolio. Jakou strukturu portfolia si ucitelé udélaj,
nechavam na nich. K uzivani portfolii maji rizné pristupy. Kromé diplomu si do portfolii vkladaji
osvédceni ze Skoleni, zdznamy z hospitaci, z projektt. Postupné zavadéni ucitelskych portfolii u nas
vedlo k tomu, Ze kantori maji nakonec dva druhy portfolii. Jednak portfolia reprezentac¢ni (uhlazena),
které obsahuje jiz vySe zminéné dokumenty, jednak portfolia dokumentacni, zamérena na predmeéty,
které vyucuji. Druhy typ portfolia vyuzivaji kazdy den ve vyuce. Ukladaji si do néj projekty, pracovni
listy, fotografie, laboratorni prace a dalSi podobné materialy. Pokud bych to méla shrnout, ucitelé
vyuzivaji portfolia k archivaci materidld a jejich mapovani v ¢ase, k evaluaci a autoevaluaci. Také
jako doplnék k pohospitacnim rozhovoram. K prezentaci své pedagogické prace. Dale k mapovani
pedagogického pokroku a u¢ebniho pokroku (pfipadné stagnace) zéku. Ucitelska portfolia mimo jiné
navazuji na plany pedagogického rozvoje a dalsi materidly.

Doporucené cteni:

V rozhovoru s Janou Svobodnikovou pod nazvem Prinos portfolii pro profesni rozvoj, ktery
budeme publikovat v tydnu od 3.-9.5., se dozvite, jak se Skola podili na pripravé budoucich
ucitell predstavovanim prace s portfolii, jak systematicky rozviji pedagogy s vyuzitim portfolii
nebo jak vyuziva pro organizaci prace myslenkové mapy.

Ve vasi skole si vedou portfolia nejen vyucujici, ale také asistenti pedagoga. Co tato
portfolia obsahuji?

Ta jsou trochu jina, protoze asistenti pedagoga pracuji jinak, ve tridé maji jiné postaveni. Proto
shromazduji jiné dokumenty. Jednd se napriklad o zaznamy z vySetreni ditéte ve skolském
poradenském zarizeni (pedagogicko-psychologickéa poradna, specialné pedagogické centrum).
Kazdého c¢tvrt roku se asistent setkava s rodicem, pripadné s ucitelem, a piSou si hodnotici dotaznik
- kam se dité posunulo ¢i zda stagnuje, jak reaguje. Portfolio asistenta pedagoga muze obsahovat i
ukdazky pomucek, napriklad urcovéani délek samohlasek.

Mate néjaké pracovni listy ¢i navody k vedeni portfolia (pripadné svoje interni)?

Ano, mame, a to k zdkovskym i ucitelskym portfoliim. Zpracovala jsem je na zacatku, kdy se portfolia
zavadéla, a to na zakladé cetby tehdy velmi nedostupné literatury. I kdyz ani dnes to se zdroji neni o
mnoho lepsi. Nékteré mé vlastni navody a prehledy jsou na Skolnich webovych strankach, ucitelé je
dostali do sdilenych materidl ve shorovnach a do svych portfolii. Jako reditelka pravidelné
predavam kantorum materialy, které si mohou ukladat a ukladaji do portfolii.

Co obsahuje vase takzvané ,reditelské portfolio” a k Cemu jej pouzivate?

,Reditelské portfolio” mém prizptsobené zacinajicim ucitelim a studentiim ucitelstvi na praxi.
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http://www.zsbrodek.cz/html/portfolio.html

Studenttm, kteri na nasi $kole absolvuji pedagogickou praxi, ukazuji pravé toto portfolio. Prezentuji
na ném evaluacni procesy a dalsi didaktické postupy a snazim se je timto zptusobem motivovat
k pouzivéni vlastniho, alespon ucitelského portfolia.

Co se vam pri zavadeéni portfolii nejvice osvédcilo?

Stale motivovat a presvédcovat ucitele, disledné planovat praci reditele v souvislosti s portfolii,
neustale sledovat ,trendy” a literaturu a potom pro Skolu vybirat vhodné postupy a zaclenovat je do
prace $koly. Pribézné mapovat praci pedagogu s ucitelskymi portfolii. Ucitele k vedeni ucitelskych
portfolii motivuji zejména tim, Ze vyzdvihuji moznosti a prednosti vyuzivani portfolii pri hospitacich
vyucovacich hodin a naslednych rozborech hodin. Kazdy Skolni rok ucitelska portfolia kontroluji a
predavam zpétnou vazbu, coz znamena, Ze nabizim moznosti k vylepseni a chvalim dobré népady pro
praci s portfolii. Nabizim pedagogiim k prohlédnuti napadita portfolia kolegu. UcCitelim predavam
béhem Skolniho roku velké mnozstvi materiala, které si do portfolii mohou ukladat. A to i nyni,

v dobé distan¢ni vyuky. Snazim se kantorum vyhody portfolii priblizit ndvaznosti na praktickou
stranku pripravy ucitelu - tj. pri sestavovani plant pedagogického rozvoje a vlastniho hodnoceni
kazdého pedagoga. Portfolio velmi dobre také mapuje kariérni postup pedagogu.

Metodicky material ze ZS Brodek u Prerova:
Ucitelske portfolio
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Obsah portfolia muze byt nasledujici:

Obsah
Zivotopis, profesni cil, plan vyvoje praxe, u¢itelsky denik
Diplomy, certifikaty, ceny, doporucujici diplomy

Hodnoceni vlastnich hospitaci, poznamky z hospotaci u kolegu

Hodnoceni od zdku

Ukazka pripravy na vyucovaci hodinu, vlastni testy
Fotografie zakovskych praci (s komentarem), fotodokumentace
projektu

Ukazka projektu, prednasky, projekty

Hodnoceni Ceské $kolni inspekce

Komentéare od rodi¢u

Vlastni Clanky a publikace, dalsi materialy

Portfolio studentt ucitelstvi - seminadrni prace, eseje, pripravy
[}

Vysledky soutézi, seznam exkurzi, zaznamy z vyjezdu, schéma
vyletl, zasobnik her

[}

Vystrizky z ¢asopist - novinky v oboru

Monitorovani zmény stylu vyuky, tydenni plany
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Pri vytvareni portfolia vam pomohou nasledujici otazky:

Co je hlavnim cilem portfolia?

proces nebo produkt

pro koho

Co do néj zakladat?

co vSechno je relevantni

jaké druhy materiala

kolik polozek
Kdo portfolio vytvari?

ucitel, nebo zak

jakym postupem
Jak portfolio hodnotit?

kolekci nebo polozky
kritéria

jsou kritéria srozumitelna
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Na ktere oblasti se zamerite?

Planuji radné hodiny, stanovuji jasné cile, vhodnou napln a strukturu
hodin?

[}

Pripravuji si v€as material, pracovni listy, pristroje a pomucky?

[}

Jsou mé pokyny jasné, umoznujici zakiim porozumeét?

[}

Kladu otazky rovnomérné celé tride?

[}

Vyuzivam spektrum ucebnich Cinnosti?

[}

Jsou moje hodiny vhodné pro vsechny zaky?

[}

Udrzuji ve tridé takovou uroven poradku a kazné, ktera napomaha
procesu uceni?

[}

Sleduji pozorné uceni zaku a poskytuji pomoc tém, kteri to
potrebuji?

[}

Znamkuji praci zaku, vCetné uloh, dusledné, konstruktivné a véas?
[}

Jsou mé vztahy s zaky zalozeny na vzajemné ucté a dobrych
vztazich?

[}

Je ma znalost vyucovaciho predmétu dostatecna vzhledem k
pozadavkiim na mou praci?
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Hodnoceni kolegy (vzajemna hospitace)

Jednotlivé faze pri hodnoceni ucitele

[ ]

Faze predchazejici hodnoceni - zamysleni nad souCasnou cCinnosti,
co by mélo hodnoceni obsahovat, Cemu bychom se chtéli vénovat
dukladnéji.

[ ]

Pozorovani ve tridé - pozorovatel se muze zameérit na urcitou
stranku vyucovani.

[ ]

Rozhovor o hodnoceni - diskuse o uciteloveé ¢innosti.

[ ]

Prizplsobit vyuc¢ovaci metodu dané ucebni ¢innosti.

Navazujici ¢innost - reSeni otazek a problému.

Vase uloha hodnotitele

Vztah je zaloZen na vzajemné duvére.

Musite byt pozorni a citlivi.

Hodnoceni musi citit, Ze kontrolu nad procesem maji oni.

Zaznam vysledku hodnoceni

Priprava.

Vyucovaci dovednosti.

Nésledna ¢innost (doméaci ukoly, znamky, informovani rodicu...).

Pomoc kolegum pri rozvoji vyuc¢ovacich dovednosti - nejen rady.

Zdroj: Portfolio. Zdkladni skola Brodek u Prerova.

Jakou mate v dnesni dobé zpétnou vazbu od kolegu vzhledem k vedeni portfolii?
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http://www.zsbrodek.cz/html/portfolio.html

Vim, Ze portfolia ucitelé pouzivaji, ukladaji si do nich materialy, ma to pro né vyznam. Bavi se o nich.
Prubézné s nimi pracuji, ukladaji si aktualni véci.

Jak se proménilo vase vlastni reditelské portfolio v obdobi distancni vyuky, co si do néj
ukladate?

Ukladam do néj materialy, které zasila ministerstvo, dalezité informace, jako je organizace
vzdélavani. Déle obsahuje vSechny informace, které jsem poslala k distan¢ni vyuce kantorum.
Napriklad co se zméni, jak se bude organizovat vyuka, jak si budou rodice nechéavat proplacet
oSetrovné, vSechny tabulky, materialy, a potom jednotné postupy, coz je dulezité. To znamena
organizacni zalezitosti sestavené v myslenkovych mapdch, jednoduse popsané vSechny struktury,
vSechny cesty, které musime poresit, a jak to udélame. Mam udélany prehled vSech reportt, co jsem
ucitelum odeslala, proto v$e velmi rychle vyhledam.

Co tyto reporty ucitelum v dobé distan¢ni vyuky obsahovaly?

Posilala jsem kantoram reporty e-mailem. Obsahovaly obecné vSechny podklady, které potrebovali
ke své praci, nékteré navic, aby si kazdy vybral, co potrebuje. Dale jsem jim zasilala, co chci, aby
oznamili rodi¢um. Na online poradé jsem rikala ucitelum, které body musi rodicum sdélit, a jejich
podklad jsem jim poslala do reportu. Ucitelé jednou tydné posilali e-mailem svuij report rodicum. E-
maily kazdého ucitele rodi¢im vypadaji jinak. Nerikam, jak maji reporty rodi¢um vypadat, ale jen
informace, které tam mimo jiné musi zaznit. Napriklad Ze tento tyden jsou déti na stridavé vyuce.

Doporucené cteni:

Zé&kovskym portfoliim se vénujeme v rozhovoru s Janou Svobodnikovou pod ndzvem Vyuziti

zakovskych portfolii (nejen) v online Skole.

Mgr. Jana Svobodnikova

FOTO: Archiv Jany Svobodnikové

Na Pedagogické fakulté Univerzity Palackého v Olomouci se Jana Svobodnikova specializovala
na ucitelstvi pro 1. stupeni ZS a vytvarnou vychovu. Celou svou kariéru piisobi na zakladni $kole
Brodek u Prerova, od roku 1992 jako ucitelka a poslednich 16 let jako reditelka.
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Kromeé rizeni Skoly pusobi jako lektorka a podilela se autorsky na publikaci Pruvodce vyukou dle
RVP na 1. stupni ZS: ocekavané vystupy, kli¢ové kompetence, mezioborové souvislosti,
prurezova témata. Cakl, Ondrej et al. Olomouc: Prodos, 2006.

Ve svém oboru se zajima o témata jako formativni hodnoceni, myslenkové mapy, kritické
mysleni a cesty k efektivnéjsi vyuce. Vénuje se koucinku a mentoringu. V projektu Profesni a
dokladové portfolio v ramci Kariérniho systému pusobila jako konzultantka portfolia.

Jejim pedagogickym heslem je citat: ,V détech jsou ulozeny vSechny nase vlastni velké
moznosti.” (L. N. Tolstoj)
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Stresu se zadny ucitel uplné nevyhne. V letosnim Skolnim roce 2020/21 se ucitelé navic museli
vyporadavat s nejriznéj$imi naroky spojenymi s distan¢ni vyukou zaku. V poslednim, tretim dilu
serialu o zvladani stresu prindsime strategie, které vam pomuzou naladit se pozitivné a zmirnit vliv
stresu na vase zdravi.

Ilustracni foto | FOTO: Pixabay

Stresu se zadny ucitel iplné nevyhne. Ve trinactitydennim programu kazdy tyden prostudujete jednu
ze 13 strategii zvladani stresu a spolu s ni vzdy muzete zrealizovat jedno praktické cvi¢eni. CviCeni
vam pomuzou naladit se pozitivné, zmirnit vliv stresu na vase zdravi a zachovat si rozvahu.

V prvnim dilu seridlu Stres - jak se ho zbavit a nenicit si zdravi (I) jsme prosli prvni Ctyri
strategie zvladani stresu: 1. nadhled, 2. pozitivni sebepojeti, 3. odpoutani pozornosti a 4.
vyhledavani pozitivnich situaci a stimulu. V navazujicim textu Jak bojovat se stresem v praci?
Zkuste téchto 5 strategii (II) jsme prosli dalSich pét strategii: 5. zaméreni na cil, 6.
sebeovladani, 7. pozitivni vnitrni rec¢, 8. vyhledani a prijeti socialni opory a 9. neplytvani
silami.

V poslednim, tretim dilu se seznamite s poslednimi ¢tyrmi strategiemi [1], které vam ukazou
moznosti, jak se vyrovnat se stresem, Setrit sily a chranit své zdravi:
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10. Proaktivni pristup a asertivita

11. Pozitivni mysleni a neulpivani na situaci

12. Vnitrni tézisté kontroly

13. Uméni prijmout vlastni chyby a poucit se z nich

Cekaji vas také &tyti praktické cviceni, kterd miZete vyuZivat dlouhodobé. Do té doby, neZ danou
obtiz dostatecné zmirnite nebo zcela vyresite.

Doporuceni:
Vyhodnoceni po ukonc¢eni 13tydenniho programu:
- Do jaké miry se vam podarilo prochéazet jednotlivych 13 strategii?

-Do jaké miry vam byla cviceni ndpomocnad, tzn. jaké strategie se vam osobné osvédcily a radi
byste je do budoucna i nadale pouzivali?

13tydenni program muzete realizovat podle potfeby jednorazové anebo i vickrat za sebou.

Pokud citite, Ze na naroCnou situaci mate, neutikejte bez boje. Osvojte si proaktivni postoj, postavte
se k problému ¢elem. Naopak je vhodné vyvarovat se sebelitosti a uzavirani se do sebe.

Priklad:

Ucitel Robin o sobé vi, ze v zatézové situace ma tendenci se stdhnout a nic neresit. Na stredni
Skole uci uz léta biologii, vyuCuje rutinné. Ostatné ma pocit, Ze jen malokteri studenti jsou
prirodovédnym smérem zameéreni, takze se smifil s tim, Ze jim predava nutné minimum. Pro téch
nékolik nad$enych zaku otevrel volitelny seminar. Tési se do dichodu. Minuly rok mu reditelka,
z jeho pohledu nespravedlivé, odebrala kazdoro¢ni tvorbu rozvrhu ucitell, na které si zakladal i
proto, ze pocetny tym kolegu byl s jeho praci velmi spokojen.

Robin mél pocit, ze reditelka mu tim dala najevo neduvéru. Vnimal to tak, Ze odebrani agendy
meélo byt ,trestem” za to, ze vyuku osekal jen na potrebné minimum a inovace do ni uz delsi
dobu nezavadi. Citil se uktivdény, zvazoval odchod ze Skoly. V zimé nakonec onemocnél se
srde¢nimi potizemi a se zady. Tyto zdravotni komplikace velmi téZko a pomalu dolécoval. Robin
si uvédomuje, ze nereagoval dost pohotové. Mél jiz drive situaci resit a zajit za reditelkou
osobné. Namisto toho propadl sebelitosti a zlosti, odtéhl se i od ostatnich kolegt. Mezitim mu
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reditelka v zimé agendu tvorby rozvrhu vratila, ale Robin si uvédomuje, Ze rozhovor s reditelkou
bude tak jako tak nezbytny. Potrebuje obhajit své ucebni postupy a také znat davody, které
reditelku k jejimu rozhodnuti vedly.

Ukol:

Zkuste si zodpovédét tyto otazky:

Ve kterych pracovnich situacich utikdm predcasné z boje?

Kde a kdy mohu jednat vice proaktivne, vice se zasazovat o svoje prdva a potreby?

Pokud takovou situaci najdete, naplanujte si, kdy ji pristé budete resit a jakym zptsobem.

Pozor na priliSné zaobirani se problémy a negativnimi myslenkami. KdyZ se to stane, nevycitejte si to
a nechte problém byt. Tzv. mySlenkové prezvykovani znamend, ze ¢lovék mnohdy opakované vnitiné
prochdzi témi samymi ivahami, bez néjakého reSeni. Déla si starosti, premysli, ,,co by bylo, kdyby“.
Myslenkové prezvykovani vas muze v dusledku pripravit o mnoho vnitini energie, kterou byste jinak
potrebovali (a pravdépodobné i vyuzili) k ndslednému jednani. Navic jedinec, ktery si situaci uz
vyresil ,ve své hlavé”, mlize mit pocit, Ze vnéjsi jednani uz neni nutné, Ze na situaci uz vynalozil dost
energie. To je ale zavadéjici domnénka. Myslenkové ulpivani navic prodluzuje emocni rozruseni.
Dusledkem téchto stale se opakujicich myslenek muze byt nespavost, podrazdénost, nesoustredénost
a psychické vyCerpani.

Priklad:

Ucitel Pavel o sobé vi, ze Casto ulpiva v mysSlenkach na urcitych problémech. Kolegové mu navic
Casto rikaji, ze maji pocit, Ze se k riznym problémum, které se ve $kole resi, viibec nevyjadruje a
Ze na ném nejsou patrné zadné emoce. Pavel ale pritom vzdy intenzivné premysli, hleda varianty
a nachazi reseni. Vnima to jako nespravedlnost. Prece odvedl spoustu prace! Pavel je ale
introvertné zalozeny, tudiz mu plné nedochazi, ze nestaci jen premyslet, ale ze je také nutné
vlastni nazory prezentovat a dostatecné sdilet, nikoliv jen utrousit na chodbé glosu. PrilisSné
premysleni ho tedy blokuje v komunikaci a spolupraci s druhymi lidmi. Pavel si uvédomuje, ze
bude muset toto své nastaveni zménit.

Ukol:

Porizujte si kazdy den Casovy snimek dne. Zaznamenavejte i chvile, kdy jste se vénovali
planému, prazdnému anebo priliSnému premitani nad problémem. Kazdych sedm dni snimky
vyhodnotte. Zamérte se na to, zda tyto neplodné chvile ubyvaly, nebo jich alespon nepribyvalo.
Tabulku pro vytiSténi najdete v Priloze 1.
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Urcovéni toho, co miizeme ovladat a co ne, zavisi predevsim na nasem systému presvédceni.
V psychologii je tento systém presvédceni oznacovan jako locus of control, v prekladu , misto ¢i
tézisté kontroly”.

LLocus of control (...) oznacuje, do jaké miry jsou jednotlivci presvédceni o tom, Ze jsou schopni
kontrolovat a ovlddat vysledky své cinnosti. Autorem tohoto konceptu je americky psycholog Julian
B. Rotter. Rotter odlisil dva pdly, jez chdpe jako kontinuum, externi a interni locus of control. Pokud
je chovdni chdpdno jako vice zavislé (...) na osudu Ci stésti, jednd se o externi locus of control. Pokud
je chovani chdpdno jedincem jako vysledek vnitrnich faktort (napr. usili, vydrze nebo svobodné
viile), jedna se o interni locus of control.” [2]

Lidé s vnéjsim tézistém kontroly jsou presvédceni, Ze ¢lovék nemé moc moznosti, jak ovlivnit svij
zivot. Oproti tomu lidé s vnitrnim téziStém kontroly jsou presvédceni, ze mohou mit vliv na vlastni

v/ . v v/ v 7 v . ] . 7 . .o Ve ] 7 7
pritomnost i budoucnost. Veri, ze uspech anebo nezdar jsou dusledkem zejména jejich cinu. Hlasi se
ke svému dilu odpovédnosti za probihajici udélosti, vztahy a situace. Pevné véri tomu, ze mohou ridit
vlastni zivot, své finance, své vztahy, zdravi, profesi a volny cas. Pokud Clovék dokaze vné&;jsi a vnitrni
téZisté kontroly ve svém zivoté realisticky stridat, mize se vyhnout zbyte¢nému plytvani vliastnimi
silami. Takovi lidé si totiz dokazou uvédomit, co mohou a co uz nemohou vlastnimi silami ovlivnit.

Priklad:

Zacinajici ucitel Hynek pomeérné casto podléha malomyslnosti a beznadéji, pokud se vysledky
jeho svérencli v matematice zhorsi. Dalo by se rict, Zze nad détmi doslova ldme hil. V takové
chvili mé pocit, ze at dél4, co dél4, jeho podil na uéebnim pokroku jeho zéku je minimalni.
Hodné casu potom o prestavkach travi hovorem s kolegy, kdy si stézuje na Skolu, zaky, vyuku
osnovy... Pokud se vysledky déti zlepsi, pocituje radost, ale jen do té doby, nez dojde zase ke
zhorseni. Hynek si uvédomuje, Ze jeho sebepojeti je prilis zavislé na vnéjsich okolnostech. A Ze
prili§ mélo premysli o tom, nad ¢im ma on sam kontrolu, co muze sdm zménit, délat jinak, aby se
citil 1épe.

Ukol:
Pokuste se zodpovédét na nasledujici otazky:
Ve kterych oblastech svého Zivota citim, ze muzu uddlosti ridit, usmérnovat, ménit?

Co, kdy a kde miizu aktudlné samostatné, na zdkladé vlastni viile zménit? (Je mozné zacit
napriklad i drobnou véci...)

Co, kdy a kde jsem se snazil/snazim za kazdou cenu zménit, ziskat nad tim kontrolu a vyplytval
jsem tak mnoho vlastnich sil?
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Nepripisujte priliSnou dulezitost vlastnimu chybnému jednéni. Pokud se vam to nebude darit, muzete
se rovnéz vratit ke strategii 7 a zamyslet se nad tim, jaka je vase vnitini fe¢, zda nejste vuci sobé
vnitrné prilis kriticti.

Priklad:

Ucitelka Martina si je védoma toho, ze se nékdy prili$ casto zabyva minulosti, vécmi, které
nejdou vratit. Uvédomuje si i vlastni chybné jedndani: na socialnich sitich travi mnoho ¢asu tim,
ze si prohlizi profily byvalych pratel, spoluzaku a partnert. Nékdy ji tizi Spatné svédomi, ze
chyby, které v minulosti udélala, byly prilis velké. Dodnes si vycita prestup zaka ze své tridy do
jiné Skoly, kdy se rodice dostavili do Skoly a stézovali si, ze jako tridni ucitelka jejich syna malo
podporila. Martina si neni jistd, jestli je dobra ucitelka. Kvuli dlouhotrvajici skliCenosti uz
vyhledala i 1ékare.

Martina si uvédomuje, ze malo Zije pritomnosti. Uvédomuje si také, ze by potrebovala posilit
vlastni sebeduvéru a prijmout vlastni chyby. Rozhodla se proto, Ze se prihlasi do vycviku Skola
bez porazenych, aby se naucila nejen 1épe resit konfliktni situace, ale také 1épe chapat emoce

své i druhych. Rozhodla se také pravidelné navstévovat mentora, se kterym resi své pocity a
myslenky.

Ukol:
Pokuste se zodpovédét na nasledujici otazky:
Dokdzu prijmout svoje vlastni chyby a poucit se z nich?

Udélal jsem nékteré chyby, se kterymi jsem se dosud nesmiril/nesmirila? Co muzu udélat proto,
abych tyto své chyby prijal?

Jak prijimam chyby u druhych lidi? Dokdzu jim jejich chyby odpoustét?

Ke stazeni:

Priloha 1: Priloha 1_Casovy snimek dne - formulaf

Tip:

Pokud vés téma zvladéni stresu a prevence vyhoreni zajima, muzete si rovnéz precist text Jak
bojovat proti stresu a byt spokojenym pedagogem, kde mimo jiné najdete i online kviz mapujici
aktualni miru prozivaného stresu u jednotlivce.
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Kdyz se ucitelé nauci vytvaret a vyuzivat vlastni portfolia, pro dalsi profesni rozvoj se jim takova
dovednost bude hodit. V ZS Brodek u Prerova si uz v praxi ovérili, ze s portfolii se da efektivné
pracovat v ramci plana pedagogického rozvoje.

‘s:.cus'n?.;_ww i 33-3#81‘-W

Ilustracni foto | FOTO: APIV B

Na Zékladni skole Brodek u Prerova pracuji s portfolii ipIné vSichni: ucitelé, zaci, asistenti pedagoga
i studenti na praxich. Reditelka Jana Svobodnikova nam prozradila, jakym zpisobem seznamuje
pedagogy s metodami, jako jsou portfolia a myslenkové mapy. Portfolia slouzi pro dalsi profesni
rozvoj pedagogl, myslenkové mapy pro organizaci prace.

Ve vasi Skole dlouhodobé pracujete s portfolii. Jak na né navazuji plany pedagogického
rozvoje?

Muze to vypadat, ze portfolio je solitér, ale vede k planiim pedagogického rozvoje. Dotaznik k vedeni
portfolia (ke stazeni pod textem v priloze 1) a Plan pedagogického rozvoje (ke stazeni v priloze 2)
vypracovavaji ucitelé na zacatku skolniho roku. Davam jim dostatek ¢asu, mésic az dva. Jejich ukol
spociva ve vypracovani textu a tabulky. V textu odpovidaji na otazky, co se jim povedlo za uplynuly
Skolni rok nebo jak spolupracovali s kolegy. V tabulce musi obecné otézky konkretizovat. Kazdy rok
nékteré otazky obménuji. UcCitelé piSou, co potrebuji, v ¢em by se chtéli rozvinout a co je k tomu
potreba. Napriklad zjistili, ze védi malo o inkluzi, chtéli by absolvovat Skoleni, zjistili si konkrétni
Skoleni v Narodnim pedagogickém institutu CR, kolik stoji a kolik potfebuji na $koleni volna.

V ramci tohoto ro¢niho hodnoceni je ukolem ucitelu zmapovat zejména vlastni uspéchy,

* % %
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dosazeni cilu. Jak to ucitelum jde?

Nechci po nich, aby hledali svoje chyby. Naopak. Chci, aby si srovnali myslenky, jestli se néco
naucili, posunuli se. A aby konkretizovali, co potrebuji. Plan pedagogického rozvoje umoznuje
zamysleni se sama nad sebou. Ucitelé se dokazou zamyslet nad tim, co délaji Spatné, ale maji
nejvetsi problém s tim se pochvalit, zhodnotit, ze udélali kus prace. Chci také, aby sdélili, co je trapi.
Maiji tak prilezitost to uvést, aniz by se to dozvédéli ostatni. Prijimam konstruktivni kritiku vedeni
Skoly, zamyslim se nad ni. To je pro mé dillezitd soucast. Rikdm ucitellim, Ze ,pokud vase lod nevi,
kam pluje, nikdy nedopluje do zddného cile”. Plany archivuji, aby to bylo relevantni a porovnatelné

s predchozimi lety.

Tip:

Dotaznik k vedeni portfolia si stdhnete na odkazu pod ¢lankem. Zajima-li vas, jak koncipuji Plan
pedagogického rozvoje v ZS Brodek u Prerova, stdhnéte si tabulku v druhé piiloze.

Mate za sebou zkuSenosti s vyhodnocovanim planu pedagogického rozvoje. Jakou oblast by
vasi pedagogové potrebovali rozvijet?

Aby se mohli rozvijet, potrebuji premyslet sami nad sebou v pozitivnim slova smyslu. Aby se uméli
pochvalit, uméli se ohodnotit. Je potreba rozebrat svoji osobnost a ustoupit od svého ega. Je potreba
neustat v praci na rozvoji svoji osobnosti. Aby ucitelé védéli, ze pracovat na sobé ma vyznam. Ucime
déti se pozitivné hodnotit, kantori to ale potrebuji takeé.

Ve vasi Skole rada studentu plni pedagogické praxe. Jak pri praci s adepty ucitelstvi
vyuzivate vase vlastni tzv. ,reditelské” portfolio?

Moje portfolio ma dva ucely. Abych shromazdovala data, a proto abych ho vyuzivala pro studenty,
kteri k ndm do $koly chodi na praxe. Studenty mivaji na starosti ucitelé daného predmétu, ale vzdy
jim ukazuju portfolio jako jednu z moznosti evaluace. Zabyvame se ucitelskym i zékovskym
portfoliem. Ukazuji, co by mohlo portfolio obsahovat, ale neni to dogma. Dulezité je studentum
sdélit, k cemu slouzi.

Co konkrétné ukazujete studentum ve vasem ,reditelském” portfoliu?

Kdyz k ndm prijdou na praxi, uz maji néco, co si mohou dat do portfolia, napriklad pripravy, diplomy.
Ve svém portfoliu ukazuji dotaznik k vedeni portfolia (ke stazeni pod textem jako Priloha 1), otdzky
k planu pedagogického rozvoje, anotace ze seminart, které jsem vedla, diplom, certifikaty dal$iho
vzdélavani, jmenovani do funkce, jak vypadaji Zivotopisy - mam své zivotopisy chronologicky
odstupnované, strategické dokumenty, publikac¢ni ¢innost, fotoknihy oprav, dlouhodoby zamér,
materialy ze Skoleni, fotodokumentaci akci, logo Skoly. Dale ukazku z tvorby skolniho vzdélavaciho
programu. Nékteré pedagogické fakulty tolik nepracuji se Skolnim vzdélavacim programem, proto je
dobré jej studentim predstavit. Dale ukazuji priklady, jak se délaji vyucovaci hodiny, pfipravy na
hodiny. Ukazuji také materialy k zalozeni do portfolia, které davam ucitelim - napriklad metodické
materialy.
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Obsah portfolia ucitele a reditele je totiz trochu jiny. Kantor si do portfolia dava materialy

z prostredi, ve kterém se pohybuje, napriklad projekty, hodnotici Skaly, dotazniky, prirucku tridniho
ucitele, jak vypada hospitacni zaznam u nés ve $kole. Ten je také dulezity pro budouci kantory, aby
védeéli, co po nich mze reditel chtit. Soucasti portfolii jsou také desatera, napriklad jak se maji déti
chovat o prestavce nebo jak pracujeme s détmi se specidlnimi vzdélavacimi potrebami, a prirucky.
Zakladam si na tom, abychom méli jednotny postup. To se mi osvédcilo v obdobi distancni vyuky.
Ucitel si do portfolia muze dévat tieba Skolni vtipy, perlicky, co zdbavného se prihodi béhem vyuky.

Rikém, Ze dileZité je mit vie Casové sefazeno. Ve svém portfoliu vée krasné dohledam.

Doporucené cteni

O zku$enostech s tvorbou uéitelskych portfolii mluvi feditelka ZS Brodek u Pferova v
rozhovoru Profesni portfolia ucitell a asistentll pedagoga nejen v dobé distancni vyuky.
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Ilustracni foto. Zdroj: APIV B

Jak vedete ve vasi Skole praxi studentu ucitelstvi?

Ackoliv studenty pridéluji zkuSenym kantortim, vzdy se jim vénuji i ja. Povazuji to za dulezitou
soucast pripravy ucitelll. Ukazujeme studenttim chod $koly a hned je zapojujeme. Povidam si s nimi o

dulezitych vécech, jako je vedeni portfolii nebo programy na tvorbu myslenkovych map. Chci, aby
védeéli, kde najit zdroje. I v obdobi distan¢ni vyuky umoziuji studentum praxe.

Co byste doporucila kolegim, kteri budou vedenim budoucich ucitela povéreni?

Moje doporuceni pro vedouci praxi budoucich uciteld je, aby jim vénovali ¢as. Potfebuji vedeni a

~
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ukazat, o ¢em skuteCny kantorsky zivot je.
Jaké jsou podle vas prednosti soucasnych adeptu ucitelstvi?

Neboji se rict svij nazor. Ti, co k ndm nastupuji, vétSinou byvaji dobte pripraveni. Nejsou sice hotovi
ucitelé, neumi vSechno, co je potreba pro vyuku, ale maji v sobé ,kantorskou dusicku”.

Kromé zavadéni portfolii vyuzivate i jiné inovativni pristupy. Jednim z nich jsou myslenkové
mapy. Jak je ve své praci pouzivate?

Pomoci myslenkovych map jsem napriklad resila distanéni vyuku. Ministerstvo vyda pokyny, ja si je
zpracuju do jednoduché myslenkové mapy, jak se bude organizovat a domlouvame se s uéiteli nad
jednotlivymi vécmi. Mame online porady. Aby to $lo co nejrychleji, tak nékteré véci jen lajkujeme.

Myslenkové mapy pouzivame jiz delsi dobu, ale chtéla bych je zavést také jako prostredek do vyuky.
Dlouhou dobu premyslim, jak to uchopit. Zavést je povinné neni dobré. Premyslim, jak presveédcit
kantory, ze pouzivat myslenkové mapy je dobra véc. Aby se jejich tvorbu ucili a pak to naucili déti.
Dilezité je, aby si kazdy svou myslenkovou mapu zapisoval sam.

Jaké dalsi inovativni pristupy byste rada ve své skole v budoucnosti zavedla?

Zjistila jsem, Ze kromé formalnich zdlezitosti nejvice casu vénujeme reseni vztahovych témat.

S kolegy se pravidelné potkavame, jsem informovana o vsech détech, které néco resi. Také vitam, ze
mame Skolni psycholozku. Témata jsou od koureni elektronickych cigaret po problémy déti

z rozvedenych rodin a tak dale. To ovliviiuje vzdélavani. Emocni strance déti se vénujeme ¢im dal
vic. Resit vztahy mezi lidmi, pékné spolu vyjit a Fict si podstatné, to je hodné diileZité. Proto by se mi
libilo zavést do nékterého z predmétt prvky mediace.

Doporucené cteni

Zé&kovskym portfoliim se vénujeme v rozhovoru s Janou Svobodnikovou pod ndzvem VyuZiti

zakovskych portfolii (nejen) v online Skole.

Ke stazeni:

Priloha 1: Priloha C. 1 Dotaznik k vedeni portfolia - pldn osobnostniho rozvoje 2020 21

Priloha 2: Priloha ¢. 2 Plan pedagogického rozvoje 2020 21

Mgr. Jana Svobodnikova
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Na Pedagogické fakulté Univerzity Palackého v Olomouci se Jana Svobodnikova specializovala
na ucitelstvi pro 1. stupeit ZS a vytvarnou vychovu. Celou svou kariéru ptisobi na zakladni $kole
Brodek u Prerova, od roku 1992 jako ucitelka a poslednich 16 let jako reditelka.

Kromeé rizeni Skoly pusobi jako lektorka a podilela se autorsky na publikaci Pruvodce vyukou dle
RVP na 1. stupni ZS: o¢ekavané vystupy, klicové kompetence, mezioborové souvislosti,
prurezova témata. Cakl, Ondrej et al. Olomouc: Prodos, 2006.

Ve svém oboru se zajima o témata jako formativni hodnoceni, myslenkové mapy, kritické
mysleni a cesty k efektivnéjsi vyuce. Vénuje se koucinku a mentoringu. V projektu Profesni a
dokladové portfolio v ramci Kariérniho systému pusobila jako konzultantka portfolia.

Jejim pedagogickym heslem je citat: ,V détech jsou ulozeny vSechny nase vlastni velké
moznosti.” (L. N. Tolstoj)
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Sikana na pracovisti se miZe objevit ze strany nadfizenych i kolegli a pti uréitém chovani je na misté
zpozornét. V obdobi pandemie onemocnénim covid-19 se kontakty mezi kolegy na pracovisti
prechodné omezily. S nastupem do Skol se opét mohou vynorit staré, nereSené problémy ve vztazich
na pracovisti. Jak mobbing a bossing rozpoznat a jak se mu ucinné branit?

= -

Ilustracni foto | FOTO: APIV B

Mobbing predstavuje nejcastéjsi formu vztahové patologie na pracovisti. Miva podobu utoku a
psychického nasili ze strany spolupracovniku, kteri jsou v pracovni hierarchii na stejné urovni.
Objevuje se v kolektivech zaméstnanct v podnikové praxi, ale i ve statni sfére, vCetné Skol vSech
stupnu. Podstatou mobbingu je chovani skupiny, ktera vnucuje své nazory osobé, ktera nezapada do
skupiny.

Variantou mobbingu je tzv. bossing. Jedna se o psychicky natlak nadrizeného, ktery si zasedne na
podrizeného. Divodu, pro¢ se vedouci pracovnici uchyluji k bossingu, je mnoho: frustrace, obavy z
konkurence, netolerance, zavist, odpor vuci odliSnostem (napriklad jiné rase, narodnosti ¢i vyznani),
vlastni nejistota, profesni obtize. Stéle ¢astéji se dnes mluvi i o poruse osobnosti, napr. narcismu,
opojeni moci nebo kompenzaci malého sebevédomi, ktera se muze projevit jako zavist vici
schopnostem a dovednostem jinych lidi, spojenda s obavou o ztratu vlastni pozice. Prehnané naroky a
natlak maji ¢asto zamaskovat skutec¢ny stav véci. [1]

Formy bossingu mohou byt rizné: znesnadnovéni prace, odebirani pracovnich aktivit, zadavani prilis
slozitych tkolu (na které nema podrizeny kvalifikaci nebo jsou nesplnitelné), nedocenéni prace ¢i
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neopravnéna kritika.

Castym diisledkem mobbingu na pracovisti je jednak vysoka mira fluktuace zaméstnanct, jednak
zvy$ena mira prozivaného stresu u zaméstnancu. Pro prevenci mobbingu na pracovisti je vhodné
zridit institut osoby nezavislé na hierarchii organizace, ktera méa davéru zaméstnanct a hodnoti a
prijima stiznosti zaméstnancl. Tuto roli mize ¢astené naplnovat napriklad i nezavisly supervizor
pusobici ve Skolstvi. [2]

Jak se mobbing projevuje:

agrese prevazné psychického razu;

systematicky natlak, cilené a opakované utoky, pokusy o znevazeni ¢i poskozeni povésti dané
osoby, jeji prace a pracovniho vykonu, schopnosti, rodiny apod.;

v 7

negativni formy komunikace - napt. Sireni fam, krik, neschopnost prijimat kritiku;

snaha o izolaci a vylouceni - ze skupiny, zaméstnani, verejného zivota;

demonstrace vlastni sily a prevahy. [1]

Snaha otevrené se mobbingu/bossingu branit a asertivné vystoupit proti agresivnimu jednéni nemusi
byt vzdy ucinna. Mobbing totiz propukd a probiha zpravidla na tzv. ,intoxikovaném pracovisti“, kde
dlouhodobé panuje negativni atmosféra, nefunkéni pristup vedeni a kde jsou vztahy mezi
zaméstnanci zatizené mnoha negativnimi jevy.

Pro pracovisté, kde neplati férova pravidla a neprobiha partnerska komunikace, pouziva psycholozka
a autorka Linnda Durré [3] vySe zminény pojem ,intoxikované pracovisté”. Poznate ho podle téchto
pruvodnich znaku:

Komunikace vedeni skoly versus
zamestnanci
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Na zameéstnance nejsou kladeny
srovnatelné naroky, co se tyce
pracovniho vykonu.

[ ]

Odménovani zaméstnancu se ridi jinymi
faktory, nez je kvalita odvedené prace a
pracovni vykon. Namisto toho plati
nejruznéjsi nepsana pravidla a zvyklosti.

Priklad z praxe 1:

Nékteri zaméstnanci vykondvaji dlouhodobé
prdci nad radmec svého pracovniho tivazku a
za tuto prdci nejsou honorovani. Jini
zamestnanci, kteri jednaji vice asertivné, si u
vedeni skoly vyjednali odmeénu za stejnou
prdci navic.

Priklad z praxe 2:

Nékterym sluzebné starsim zaméstnancium
jsou tolerovdny pravidelné pozdni prichody
do vyucovacich hodin, odmitnuti spoluprdce
na spolec¢ném projektu ucitelil, absence na
informacni schuizce k Zdkovi se specidlnimi
vzdeéldvacimi potrebami i nedodrzeni terminu
odevzddni slibeného tkolu, ktery potrebuje
kolega-ucitel k vlastni prdci. U novych
zamestnanct je ale uz tato vyse popisovand

prdce pozadovdna.
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Chybéjici otevrena komunikace
a spoluprace

Nejsou zretelné nastavena a dodrzovana
pravidla pro komunikaci vedeni Skoly se
zameéstnanci. Namisto toho plati

nejruznéjsi nepsana pravidla a zvyklosti.

Priklad z praxe 3:

Riizni zaméstnanci maji vyjednané rizné
podminky pro komunikaci: Nékteri
zaméstnanci maji napriklad pristup k vedeni
skoly kdykoliv, pricemz vedeni skoly s nimi
sdili i duvérné informace, radi se s nimi
napriklad o jinych ucitelich, zatimco jini
zaméstnanci maji moznost pouze oficialniho
pohovoru dvakrdt rocnée.

Priklad z praxe 4:

Vedeni skoly se pri reSeni sporu mezi tridnim
ucitelem a rodici ndhle rozhodne pozvat si
rodice zcela samostatné na rychle svolanou
schuzku. O schiizce se tridni ucitel dozvi az
po jejim skonceni.

Priklad z praxe 5:

Vedeni pracoviste se nezabyvd resenim
sport a konfliktnich situaci mezi
zameéstnanci; zadosti o pomoc odsouvd nebo
ignoruje. Nejsou nastavend pravidla, co délat
a jak resit sporné situace.
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[ ]

Vedeni Skoly nedodrzuje plné a vzdy
pracovné pravni legislativu a neridi se
metodickymi pokyny. Na pracovisti
namisto toho plati nejruznéjsi nepsana
pravidla.

[ ]

Na pracovisti se nedba na bezpecnost a
zdravi zaméstnancu. Riziko ohrozeni
zameéstnancu je ignorovano.

Priklad z praxe 6:

Zamestnanci jsou z pracovisté propousténi
za nejasnych okolnosti i pricin, pricemz pro
propousténi zaméstnanct neplati
srozumitelnd a zrejma pravidla vychazejici
z platné legislativy.

Priklad z praxe 7:

Vedeni skoly prebird pracovni agendu
zaméstnanctu skoly, kterd je zanesena v jejich
pracovni ndplni, a reSi tuto agendu misto
nich. Vedeni Skoly rovnéz muze uplné
odebirat pracovni agendu zaméstnancim.

Priklad z praxe 8:

Neékteri zaméstnanci zneuzivaji, otevrené
nebo skryté, ndvykové ldtky (alkohol, léky).
AC tito lidé poddvaji kolisavy vykon a
znesnadnuji prdci svym kolegiim, vedeni
skoly reseni problému odsouvd.

Priklad z praxe 9:

Na nékolikadennim vyleté

v odlehlych hordch na Ukrajiné, kam odjeli
tri ucitelé se skupinkou zdki, doslo k trazu
ucitele, na kterého spadl z vysky padajici
kamen. Ucitel utrpél zdvazné poranéni lebky
a otres mozku. Jeho zranéni bylo
bagatelizovdno vedoucim vypravy (jinym
ucitelem) a ucitel tak zustal nékolik dni bez
lIékarského osetreni.
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Ve Skole jsou zavedena pravidla, v ramci
nichz neni respektovan osobni prostor
zaméstnancu.

.

Vedeni skoly zadava podrizenym
pracovni ukoly, které prekracuji hranice
pracovni etiky.

Priklad z praxe 10:

Po dovolené se ucitel vrati do svého
kabinetu, ale jeho stul stoji na jiném misté,
jeho pomticky a osobni véci jsou
prestéhovdny a zprehdzeny z divodu
instalace nové elektrické zdsuvky v dobé
letnich prazdnin. Na tuto skutecnost ale
ucitele nikdo predem neupozornil a ani si
nevyzddal jeho souhlas s prestéehovdnim jeho
veci.

Priklad z praxe 11:

Vedeni skoly pozddalo tridniho ucitele o
mimorddnou prdci. Ma svym zakium predlozit
anketu, ve které maji hodnotit vyuku jeho
kolegy, ktery ve tride rovnez uci. Toto
hodnoceni ma pak ucitel predlozit vedeni
skoly, pricemz oba ucitelé jsou informovdni o
smyslu a ucelu celé akce jen zbézne.

Komunikace mezi zamestnanci
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[ ]

Vztahy na pracovisti nejsou loajalni,
otevrené a transparentni.

°

Na pracovisti nepanuje otevirena
komunikace mezi kolegy a spory nejsou
vCas a efektivné reseny.

Priklad z praxe 12:

V komunikaci mezi zaméstnanci se projevuje
prehnand a opakovand kritika, zdurazriovani
chyb a nedostatki, sarkasticky humor a
vymysleni prezdivek. Zameéstnanci ocernuji
jiné zaméstnance v jejich nepritomnosti,
zvelicuji jejich chyby.

Priklad z praxe 13:
Nékteri zaméstnanci maji tendenci svalovat
vlastni chyby na druhé zaméstnance.

Priklad z praxe 14:

Vztahy na pracovisti jsou zatizené letitymi
neresenymi spory. Z toho divodu nékteri
ucitelé pravidelné nejsou zvdni na
neformalni spolecnou akci ucitelt na konci
skolniho roku.

Priklad z praxe 15:

Sluzebné starsi ucitel, ktery byl léta zvykly
pracovat urcitym zpiisobem, zacal najednou
oCernovat jiné kolegy ve vyucovacich
hodindch primo pred svymi zaky. Motivy
podobného chovdni mohou byt rizné. Pokud
skola napriklad aktudlné prochdzi zménou,
kdy prichadzeji sluzebné mladsi kolegove,
mtuze tato obména pracovniho tymu
vyvolavat strach ze ztraty statusu oblibeného
ucitele.
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Objevuje se porusovani a obchazeni
dohod i pravidel.

.

V pracovnim tymu se objevuje absence
respektu zameéstnancu vaci sobé
navzajem.

.

Zameéstnanci zazivaji diskriminaci kvuli
svému véku, etnickému puvodu, pohlavi,
nabozenskému vyznani nebo sexualni
orientaci.

Priklad z praxe 16:
Zaméstnanci se navzdjem obtézuji riiznymi
zlozvyky, napriklad se vyrusuji od prdce.

Priklad z praxe 17:

Na pracovisti se objevuji krddeze ndpadu
kolegti (napriklad pracovnich listil a
pomticek) anebo privlastnovdni si zdsluh za
prdci jiného kolegy.

Priklad z praxe 18:
Na pracovisti se muze objevit sexudlni
obtezovdni, dvojsmysiné pozndmky a vtipy.

Priklad z praxe 19:

Na pracovisti se objevuji Zddosti o kryti
porusovani pravidel u jinych kolegti anebo o
lhani a zatajovani nékterych skutecnosti
ohledné jinych kolegu vuci vedeni
(porusovani pravidel, predpisti, krddeze,
falSovdni zdpisti v dokumentech).

Priklad z praxe 20:

Zameéstnanci na zdklade vlastniho rozhodnuti
ukoluji svoje kolegy, kteri jsou na stejné
pracovni pozici jako oni sami.

Popisované projevy chovani, které jste nalezli v tabulce v pravém sloupci, jsou projevem kultury
celého pracovisté, ktera se odviji od pristupu vedeni. Podhoubi pro podobné chovani tedy vzdy
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nastavuje vedeni skoly, at uz védomé (proklamacemi, pravidly, komunika¢nim stylem) nebo
neveédomé (tolerovanim, prehlizenim urcitych skutecnosti, vyhybanim se reSeni ur¢itych skutec¢nosti).

Vedeni Skoly by mélo optimalné ve skole spolecné se zaméstnanci vytvorit a nastavit jednotna
pravidla komunikace i eticky kodex. Jediné tento postup vede ke kyzenému vysledku, tedy

k vytvoreni bezpecné a pratelské atmosféry ve Skole. Nejasné jednani a kroky ze strany vedeni Skoly
naopak predstavuji zivnou piidu pro mobbing na pracovisti.

Tip:
Pokud vas téma zaujalo, v navazujicim textu pod ndzvem Co délat, kdyz zazivate mobbing

nebo bossing? Kde hledat pomoc? se dozvite, na jaké instituce ¢i poradce se muzete pri
reSeni obtizi spojenych se Sikanou na pracovisti obratit.

Zdroje

[1] BENO, P. (2015). Sarmantni nasilnici: antimobbingovd prirucka. Vydani prvni. Praha: Portdl, s.
69-91

[2] HARTL, P. a HARTLOVA, H. (2009). Psychologicky slovnik. Vyd. 2. Praha: Portal, s. 321

[3] DURRE, L. (2012). Jak pfeZit na intoxikovaném pracovisti: brafite se problémovym chvastountim,
vzteklounum, sabotériim, sexudlnim manipuldtorum, zavislakim. Vyd. 1. Praha: Prah, s. 10-13
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25. Co délat, kdyz zazivate mobbing nebo bossing? Kde
hledat pomoc?

Kdyz zazivate nerovné zachazeni od vedeni Skoly anebo na vas kolegové utoci pred zaky, je tézké
zachovat klid a vénovat se vyuce. Mobbing a bossing probiha i ve Skoldch a my vam poradime, jak se
mu branit.

Ilustracni foto | FOTO: APIV B

V predchozim ¢lanku jsme se seznamili s tim, co mobbing a bossing je, jak ho pozname.
V nasledujicim textu se dozvite, na jaké instituce ¢i poradce se muzete pii reSeni obtizi spojenych
s mobbingem/bossingem obratit.

Ucitel k odvedeni kvalitni prace potrebuje schopné, loajalni vedeni, které si svych ucitelu
vazi. Potrebuje mit uspokojenou potrebu uznani, zit v zaméstnani v pozitivnim klimatu. Kdyz si vas
vedeni nevazi, tézko muzete podavat dobry vykon a citit se ve $kole dobre. Stejné nicivé pusobi
pomluvy a zavist ze strany kolegu. Pokud se stanete terCem nepodlozené kritiky a agresivnich
vypadu, neni snadné uchovat si pozitivni pohled na sebe sama a svou praci.

Umeét resit problém ve spravny cas

Karolina od samého zacatku, kdy vstoupila za Skolni katedru, ¢asto slychévala od svych starsich,
zkuSenych kolegyn: ,Abys neprepdlila zacdtek, pockej, az zjistis, jaké ty déti opravdu jsou....”
Zacala ucit tehdy jesté jako nekvalifikovand, o to vice nadSena ucitelka malych déti. Déti se
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https://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/co-je-mobbing-a-bossing-a-jak-se-projevuji

doma moc ucit nemusely, protoze hodné véci umély ze Skoly. Také jejich rodic¢e ucitelku svych
déti uznavali. Darilo se ji vyjit i s détmi, se kterymi ostatni ucitelky nevychazely. Brzy se jeji
dobra povést rozkrikla. Vztahy s kolegy ale veskole idealni nebyly, ucitelsky sbor nikdy netahl za
jeden provaz. Uspésna kolegyné byla tak spi$e ter¢em ned@ivéry neZ ocenéni a uznani.

Schopny zaméstnanec muze byt ze strany vedeni Skoly pretézovan a dostavat vice tkoll nad
ramec svého pracovniho tvazku. Karoliné bylo opakované pridélovano tridnictvi ve tridéach
s velkym poctem zéku s problémovym chovanim. Vzhledem k jejimu nadstavbovému vzdélani
v oblasti specidlni pedagogiky se ocekavalo, zZe si poradi samostatné. Karolina se postupem casu
zcela vycCerpala a doslo u ni k profesnimu vyhoreni. Duvodem byly, kromé absence podpory ze
strany vedeni $koly a kolegl, také c¢asté schuzky s rodi¢i, komunikace s poradenskymi
organizacemi nad ramec vlastni prace, prace s individualnimi vzdélavacimi plany, opakujici se
pripadové konference s rodici zaka.

Karolina se nakonec, ve stavu fyzického a psychického vyCerpani, rozhodla zménit pracoviste.
Na nové skole ale byly podminky nevyhodné. Opét dostala ,problémovou” tridu. Pracovni
smlouva byla terminovanda jenom na rok. Nové vedeni Skoly ji sdélilo, ze po roce se vraci
sluzebné starsi kolegyné zpét na své misto z materské dovolené. U Karoliny se zacaly objevovat
psychosomatické obtiZze: nespavost, bolesti hlavy a zad. Zacala pochybovat o svych
schopnostech, o svém nadani, o sobé samé.

Pokud se ocitnete v situaci, kdy vas vedeni nesmyslné pretézuje, hlidejte si své hranice a trvejte
na priméreném mnozstvi prace. Dozadujte se pomoci od skolského poradenského pracovisté.
Kdyz zacnete resit odchod z intoxikovaného pracovisté prilis pozdé, koledujete si o vyhoreni. Odchod
v tisni a narychlo také znamend, ze nebudete mit moznost v klidu si rozmyslet dalsi kroky a najit
dobré pracovni misto.

Pokud jste vystaveni situacim, ve kterych dochdzi k porusovani pravnich predpist anebo neetickému
jednéni, vSe si pokud mozno peclivé dokumentujte. Muzete si psat denik, kde si budete
zaznamenavat jednotlivé udélosti. Rovnéz si muzete archivovat e-maily anebo pisemné dokumenty.

Lidem, kteri se ocitnou v intoxikovaném pracovnim prostredi, doporucuje psycholozka a autorka
Linnda Durré postupovat nasledovneé [1].

e Obratte se na nadrizené a zkuste si s nimi otevirené promluvit. Objasnéte svoje potreby, vas
pohled na situaci a navrhnéte mozna reseni.

Pokud se kyzeny efekt nedostavi, je na misté zvazit dalsi kroky. Soucasti téchto kroki muze byt i
konecCné rozhodnuti pracovisté opustit. Jak vyplyva z pribéhu Karoliny, je vhodné pripadny odchod
z pracovisté vzdy predem naplanovat a neodkladat jej na posledni chvili.
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1. Poradte se s odbornikem

« Obratte se na Mobbing Free Institut, ktery poskytuje konzultace a poradenstvi zaméstnanctm,
kteri jsou nebo byli vystaveni mobbingu a bossingu.

* Vyuzijte sluzeb odborniki, jako jsou poradci a terapeuti.

2. Obratte se na instituce ochrancu prava

 Napiste skolskému ombudsmanovi. Ten Tesi stiznosti lidi, kteri nejsou spokojeni s predchozim
vyresenim svého pozadavku a domnivaji se, ze doslo k pochybeni nebo poruseni jejich prav.
Skolsky ombudsman miiZe celou zaleZitost znovu posoudit. Provadi pravidelné navstévy $kol,
kde mohou byt porusovéana zékladni prava. Funguje také jako mediator sporu.

e Obratte se na verejného ochrance prav. Ten chréni jednotlivce pred jednanim tradu a dalSich
instituci, které neodpovidé principum demokratického pravniho statu. Také prispiva k
prosazovani prava na rovné zachazeni.

 Vyhledejte bezplatnou pravni pomoc. Doporucujeme napriklad Bezplatnou pravni poradnu.

3. Oslovte prislusné urady

» Kontaktujte zfizovatele Skoly.

e Oslovte spravni ufady, v tomto piipadé Ceskou $kolni inspekci, kterd vykonava nezavislou
inspekcni Cinnost.

 Kontaktuje Statni urad inspekce préace. Ten dohlizi na dodrzovani pracovnépravnich predpis,
kam spadaji i vztahy na pracovisti, vCetné jevi, jako je bossing a mobbing.

4. Obratte se na odbory

« Obratte se na Ceskomoravsky odborovy svaz pracovniki Skolstvi, ktery héji prava svych ¢lend
a prosazuje jejich pozadavky vuci statnim a samospravnym organum, organizacim a
zaméstnavatelim. Také poskytuje svym ¢lenim pravni pomoc a poradenstvi a vykonava
kontrolni ¢innost v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci.

Upozornit na situaci na intoxikovaném pracovisti anebo kontaktovatv takové situaci odbornou pomoc
0 v 7 A 7 4 0 v Ve 7 Ve Ve .
muze byt obtiznym krokem,ale tento krok vam muze prinést urcité benefity:
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https://www.bezplatnapravniporadna.cz/
https://www.csicr.cz/
http://www.suip.cz/
https://skolskeodbory.cz/o-nas

1. Jedinec, ktery je vystaven bossingu ¢i mobbingu, nezlistava v roli obéti, naopak jednd aktivné a
snazi se situaci celit.

2. Existuje urcita pravdépodobnost, Ze se situaci na daném pracovisti bude nékterd instituce
zabyvat, tudiz se zvySuje Sance na zménu pracovniho klimatu a podminek.

[1] DURRE, L. (2012). Jak prezit na intoxikovaném pracovisti: brarite se problémovym chvastountim,
vzteklountim, sabotértiim, sexudInim manipuldtorium, zavisldkiim. Vyd. 1. Praha: Prah, s. 245-258
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26. Rychlotest rizikovych a protektivnich faktoru syndromu
vyhoreni

Pusobi na vas vice eustres nebo distres? Zjistéte, jak jste na tom se syndromem vyhoreni a zkuste
s nami uvolnujici techniku s nazvem Protistresova vybava.
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Ilustracni foto. | FOTO: Pixabay

Eustres a distres

Zatéz v primérené mire, tzv. eustres, ¢lovéka stimuluje k vy$$im anebo lep$im vykontum. Jedna se o
prijatelnou hladinu stresu, kdy vnimate, ze méate situaci pod kontrolou. Primérena hladina stresu
napriklad muze aktivizovat studenta, aby se dobie a odpovédné pripravil na zkousku. Pokud ale bude
z4téz vnimat jako nadmérnou, muze u néj dojit k psychickym a fyzickym obtizim, a s nejvétsi
pravdépodobnosti u zkousky selze. Pri tzv. distresu se Clovék citi pretizeny, ztraci nadhled a méa
pocit, ze ztraci kontrolu nad situaci.

K distresu prispivaji nasledujici tri faktory:
1. Nepredvidatelnost situaci, které muzou nastat kdykoli. Napr. pokud neznate den ani

hodinu inspekce, hospitace nebo kontroly nadfizeného, muzete se nachazet v permanentnim
stresu.

e
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2. Neovlivnitelnost situaci, které jsou mimo vasi kontrolu.

3. Vnitrni konflikty, napriklad nutnost volby mezi dvéma stejné cennymi alternativami, a
ztrata bez ekvivalentni nahrady.

Extrémnim prikladem kombinace zminénych faktora (nepredvidatelnost, neovlivnitelnost, ztrata) je
napr. neocekavana tragickd smrt. [1]

Zkuste si pomoci jednou ze 13 protistresovych strategii v nasem tridilném seridlu. Vybirejte z
prvnich ¢tyr (nadhled, pozitivni sebepojeti, odpoutani pozornosti a vyhledavani pozitivnich situaci a
stimull), dalSich péti (zaméreni na cil, sebeovladani, pozitivni vnitini re¢, vyhledani a prijeti socialni
opory a neplytvani silami) a poslednich ¢tyr (proaktivni pristup a asertivita, pozitivni mysleni a
neulpivani na situaci, vnitini tézisté kontroly, uméni prijmout vlastni chyby a poucit se z nich).

Nere$eny dlouhodoby stres muze zpusobit psychické a fyzické obtiZe: pocity bezmoci, Gizkosti a
zklamani, fyzické bolesti, nejruznéjsi dysfunkce organt bez skute¢ného néalezu nemoci. Hrozi nastup
syndromu vyhoreni.

Syndrom vyhorteni se projevuje po létech emocné vycerpavajici prace ztratou profesionalniho zajmu
nebo osobniho zaujeti. Hartl (2004) uvadi néasledujici definici: ,Je spojen se ztratou cCinorodosti a

posléani, s pocity zklamani, horkosti; ztrata zajmu o praci, nastupuje kazdodenni stereotyp, rutina,
snaha prezit a nemit problémy.“ [2]

Faze vyhoreni podle psycholozky Christiny Maslachové (1998) [4]

Faze nadsSeni

Premyslite, jakymi rozmanitymi zpusoby zpestrit svym zakum vyuku, uvazujete o tom, Ze dny
strdvené v praci jsou naprosto dokonalé, hlidate si veskeré nové trendy a literarni zdroje,
dobrovolné zustavate prescas.

Faze stagnace

Idedly se vam nedari plné realizovat, vzrusta pocit neuspokojeni, marnosti a zklaméani
povolanim.

Faze frustrace

Pocity neuspokojenosti vzrustaji, jste presvédceni, ze investice smérem k zakim jsou nevratné,
ovlada vas nechut ucit se cokoliv nového.

Faze apatie
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Prevazuji u vas uvahy typu ,kolik hodin zbyva do konce pracovni doby a kolik let do duchodu?”,
prevazuje starost o penize a odmény, dehumanizovand - odlid$ténéd percepce kolegt, zaku a
rodicu.

Faze vyhoreni

Uplné vycéerpani, vyrazné télesné obtiZe, problémy doma i v zaméstnani, sebevrazedny pokus,
mozny rozvoj zavislosti.

Syndrom vyhoreni je tfeba na jedné strané chéapat jako stav, ktery vznikd predevsim v dasledku
pusobeni chronického pracovniho stresu. Zaroven se jednd o vyvijejici se proces. Pro inicia¢ni fazi je
charakteristické zapaleni a emoc¢ni angazovanost. Nasleduje vystrizlivéni, kdy ¢clovek dochéazi k tomu,
ze puvodni ideély nejsou plné realizovatelné. Nasleduje obdobi pocitl frustrace a zklamani. V dalsi
fazi propukaji pocity nevrazivosti a hnévu, a poté nastupuje apatie. Posledni stadium syndromu
vyhoreni je stadium vyhaslosti, které je mnohdy provazeno pocity odosobnéni az cynismu. Jak proti

nému ucinné bojovat mentoringem, kouc¢inkem a supervizi zjistili na zékladni Skole na Praze 12.

Ke stazeni:

Priloha 1: Manual k aktivité Zachranna sada proti stresu.

Priloha 2: Pracovni list Zachranna sada proti stresu.

[1] OREL, M. (2012) Stres a zdté? v uéitelské profesi. Obchodni akademie a VOS Valasské Mezitiéi,
s. 6. [online]. [cit. 11. 3. 2020]. Dostupné z: https://databaze.op-vk.cz/Product/Detail/63406

[2] HARTL, P. (2004). Strucny psychologicky slovnik. Vyd. 1. Praha: Portdl, 2004. s. 269.

[3] KUPKA, M. (2012). Syndrom vyhoreni. Vala§ské Mezifi¢i: OA a VOS, s. 12-13. [online]. [cit. 11. 3.
2020]. Dostupné z: https://databaze.op-vk.cz/Product/Detail/63408

[4] MASLACH, C., GOLDBERG, ].: Prevention of burnout. New perspectives, applied and preventive
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Ackoliv je zacinajici ucitel diky studiu na pedagogické fakulté ¢i dalsich skolach pripravujicich
budouci ucitele vybaven znalostmi, dovednostmi a postoji, na vSechny situace, s nimiz se v praxi
setka, ho toto vzdélavani pripravit nemuze. Predevsim zaCatky mohou byt nékdy hodné tézké. Od
toho je tu systém podpory zacinajicich ucitelt SYPO, jenz pomahd zacinajicim ucitelim

s propojovanim ziskanych teoretickych poznatku s jeho vlastni ucitelskou praxi a se zacClenovanim do
prace konkrétni Skoly.

B

)

Ilustracni foto | FOTO: Pixabay

Pro zac¢inajiciho ucitele miizou byt zcela nové nejen urcité aspekty prace s zaky a jejich rodici, ale i
spoluprace s kolegy ve Skole (pedagogy ¢i provoznimi zaméstnanci), prostredi Skoly samotné
(sborovna, uc¢ebny, kabinety, sklady pomucek), dokumentace ($kolni vzdélavaci program, tridni
kniha, tridni vykaz), elektronické rozhrani apod.

V nékterych ¢eskych zakladnich $kolach funguje propracovany systém adaptace zacinajicich uciteld,
jinde je podpora naopak omezend - novy ucitel prochazi adaptac¢nim obdobim bez pomoci
zkuSengjsich kolegu.

Mezi oblasti, ve kterych zac¢inajici ucitelé potrebuji podporu zkuSenéjsich kolegu, patri predevsim
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reSeni kdzenskych problému, vedeni $kolni dokumentace, prace s détmi se specialnimi vzdélavacimi
potrebami a hodnoceni z&ka. [1] Ucitelé se tedy nejvice potykaji s feSenim kézenskych problému:
ucitelé puisobici souCasné na obou stupnich zékladnich $kol (72 %), ucitelé pusobici na 1. stupni (69
%), na 2. stupni (65 %), na strednich Skolach (48 %) a v materskych Skolach (33 %).

Dle Setreni uskute¢néného v ramci projektu SYPO v roce 2018 v materskych, zakladnich a strednich
Skolach na celém tizemi CR, kdy bylo osloveno celkem 2 786 $kol, v matef'skych Skolach uvazuje o
zméné Skoly nebo odchodu ze Skolstvi 18,1 % pedagogt. Na zakladnich $kolach na 1. stupni je to pak
20,8 % pedagogu, na 2. stupni 23,4 % pedagogt a na strednich $kolach 15,3 % pedagogd.

O odchodu také nejvic uvazuji ucitelé ve Skolach vSech stupni, kde pedagogicky sbor ¢ita 10-20
¢lent (26 %) ve srovnani s vétsimi Skolami, kde ma sbor vic nez 50 osob (12,3 %). Vice uvazuji o
odchodu také ucitelé z meést o velikosti 25 000 az 90 000 obyvatel (25,8 %) a 90 000 az 1 000 000
obyvatel (20,2 %) ve srovnani s uéiteli z obci do 1 000 obyvatel (13,3 %) a z hlavniho mésta CR (10,6
%).

Dle vysledku tohoto Setreni by tedy o odchodu ze $kolstvi nebo zméné $koly mohl nejvice uvazovat
zaCinajici ucitel 2. stupné zakladni $koly, ktery plisobi na mensi Skole, kde zcela chybi jakykoliv
proces uvadéni a kde pedagogicky sbor ¢itd maximalné 20 osob, a to ve mésté velikosti zhruba
Pribrami (cca 32 000 obyvatel) nebo Jihlavy (cca 50 000 obyvatel). Tento ucitel se pak nejvice potyka
s reSenim kazenskych problému u svych zaku. Ve $kole podobné velikosti s velkou pravdépodobnosti
navic nemusi pusobit $kolni psycholog nebo $kolni specialni pedagog, ktery muze byt zac¢inajicim
ucitelum k dispozici pravé pri re$eni problémového chovéni u zaka.

Ze souhrnnych dat tohoto Setreni pak dale vyplyva, ze ve skolach, kde zcela schéazel funkéni proces
uvadéni zacinajiciho ucitele, uvazuje o zméné nebo odchodu 24,1 % ucitell, zatimco ve Skolach, kde
existuje funk¢ni proces uvadéni, je to pouze 11,7 % ucitelt. [2,3]

Dalsi informace

Projekt SYPO (Systém podpory profesniho rozvoje ucitelll a reditelt) je realizovan Narodnim
pedagogickym institutem Ceské republiky. Kromé podpory zatinajicich uéiteli zahrnuje
také metodické kabinety na narodni, krajské a oblastni urovni, Stalou konferenci reditelt a mé

na starosti transformaci systému dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikl. Projekt je
financovan z Operac¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (spolufinancovan Evropskou
unii).
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Pravé nesystematické reSeni podpory zacinajicich uciteld a s nim spojené nasledky, jako napriklad
jejich odchod ze Skolstvi i omezeni jejich profesniho rozvoje, staly u zrodu projektu Systém podpory
profesniho rozvoje uciteld a fediteld (SYPO) Narodniho pedagogického institutu Ceské republiky.
Projekt byl zahdjen 1. ledna 2018 a je naplanovéan do rijna 2022. V soucasné dobé se jedna o
prodlouzeni tohoto projektu do ¢ervna 2023.

V ramci projektu vznikl Model systému podpory zacinajicich ucitelu (metodicky dokument
vypracovany pro potreby projektu SYPO, jenz je zdarma k dispozici Skoldm, které jsou zapojeny do
aktivity Zacinajici ucitelé projektu SYPO), z néjz v tomto textu ¢erpame informace o procesu
adaptace a vybirame tipy pro Uspésny nastup zac¢inajicich ucitelt do $kolniho prostredi. Model
systému podpory zacinajicich ucitel je v soucasné dobé pilotovan ve 100 $kolach, nasledné bude i
s priklady inspirativni praxe nabidnut dalSim Skolam, aby jej mohly vyuzit pri adaptaci zacinajicich
ucitelu.

Do kli¢ové aktivity Zadinajici ucitelé je v projektu zapojeno pies 300 $kol. Skoly mély v rdmci tohoto
projektu moznost si vytvorit ¢i aktualizovat vlastni plan adaptace zac¢inajicich ucitelt. Mély také
moznost se vyjadrit k Modelu systému podpory zacinajicich ucitelu i ke koncepci vzdélavani
ucitell. Reditelé $kol mé&li moznost pripominkovat tyto metodické materidly: vybér uvédéjiciho
ucitele a tvorba planu adaptace zacinajiciho ucitele. Uvadeéjici ucitelé zase poskytli prehled o casové
narocnosti a ¢innostech spojenych s uvadénim zacinajiciho ucitele.

Nabidka pro zajemce - moznost zapojit se do projektu SYPO a ziskat zdarma podporu
pro zacinajici ucitele:

Skoly, které budou mit od z4ar{ 2021 zaéinajiciho uéitele, se mohou ptihlasit do
projektu Zacinajici ucitel projektu SYPO. Stanou se soucasti tymu, ktery pripravuje systém
podpory zacinajicich uciteld. Také dostanou k dispozici metodicky materidl Model systému
podpory zacinajicich ucitelli, seznami se s ukazkami inspirativni praxe a dostane se jim
odborného vzdélavani k tématu adaptacni obdobi ucitele. ZkuSenosti téchto skol budou mj.
slouzit jako podklady pro MSMT. Z4jemci se mohou hlasit odbornym krajskym metodikiim

v krajich na webové strance projektu SYPO.
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1. Adaptacni obdobi

Adaptac¢nim obdobi se v Modelu systému podpory zacinajicich ucitelti rozumi obdobi dvou let od
nastupu do praxe, v nichz si ucitel zvykd na podminky praxe v konkrétni Skole a kdy dochazi k
propojovani ziskanych teoretickych poznatki s jeho vlastni ucitelskou praxi a zac¢lenovani daného
ucitele do prace konkrétni $koly. V pribéhu adaptace je zacinajicimu uciteli poskytovana podpora
pro postupné osvojovani a rozvoj kompetenci (kompetence k planovani vyuky, k realizaci vyuky, k
hodnoceni vysledku vzdélavani, k sebereflexi a k profesnimu rozvoji, kompetence administrativni a
organizac¢ni, komunikativni a socialni).

2. Zacinajici ucitel

Za zacCinajiciho ucitele jsou v Modelu systému podpory zacinajicich ucitelt povazovani kromeé
absolventu ucitelstvi také studenti, kteri béhem dokoncCovani svého studia jiz vyucuji. Navrzeny
postup muze byt vyuzit pri adaptaci i pfi nastupu uciteld, kteri na delsi dobu opustili uéitelskou roli
(napriklad z divodu materské ¢i rodicovské dovolené, studia ¢i pobytu v zahranici, zaméstnani mimo
Skolstvi) ¢i ucitelé pracujici dlouho v jiné Skole. Miize slouzit jako vzor pro jejich podporu, ackoliv se
v projektu s touto cilovou skupinou nepracuje.
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3. Uvadéjici ucitel

Uvéadéjici ucitel je zkuSeny pedagog, jehoz ukolem je pomoct za¢inajicimu uciteli zorientovat se v
prostredi nové Skoly, seznamit ho s kolegy, pomoct mu najit vlastni ucitelsky styl a vyporadat se s
nastrahami, které na néj Cekaji. V ramci podpory zacinajiciho kolegy uvadéjici ucitel napriklad muze
vyuzivat nasledujici moznosti:

konzultaci s vedenim Skoly,

* spoluprace s vedenim Skoly pri nastavovani kritérii pro proces reflexe u zacinajiciho ucitele (v
ramci pravidelného individuélniho reflektivniho rozhovoru s uvadéjicim ucitelem),

7 . 7 7 v v Vé 7 Voers 7 Ve (]
e vzajemne vymeny zkuSenosti uvadejicich ucitelu,
« spolupréce se zkusenym mentorem pri zdokonalovani vlastnich mentorskych dovednosti,

e rozvijeni dovednosti poskytovat zacCinajicimu uciteli v rdmci individudlniho rozhovoru
nehodnotici, popisnou zpétnou vazbu

e rozvijeni dovednosti vhodné klast otdzky v kontextu individudlniho rozhovoru (otdzky
podporujici reflexi u za¢inajiciho ucitele apod.)

« rozvijeni dovednosti v praci s profesnim portfoliem u zacinajiciho ucitele apod.

Tip:

Vybér uvadéjiciho ucitele je na vedeni Skoly. Mél by to vSak rozhodné byt velmi zkuSeny ucitel,
ktery se orientuje nejen v pedagogice a didaktice, ale také je zdatny v komunikaci a tymové
spolupraci. Rovnéz umi pracovat koncepéné a orientuje se v planovani profesniho rozvoje
zacinajiciho ucitele.
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Vedeni skoly

Vedeni Skoly nemusi v procesu uvadéni zacinajicich ucitell znamenat pouze reditel. Do procesu
adaptace mize byt za vedeni $koly zapojen napriklad zéstupce Ci jiny povéreny vedouci pedagogicky
pracovnik. Vedeni Skoly v ramci adaptace vytvari plan, vybira uvadéjiciho ucitele, organizuje
spolupraci uvadéjiciho a zacinajiciho ucitele, podporuje je (materidlné, financné, profesné), motivuje
je, reflektuje jejich praci, podporuje jejich dalsi profesni rozvoj, vyhodnocuje naplnéni cilu danych
planem adaptace (Gspésnost adaptacniho obdobi, uspésnost zacinajiciho ucitele ve vzdélavani a
komunikaci s détmi) a provadi sebereflexi.

Tip:

Pro prijeti zacinajiciho ucitele sou¢asnym pedagogickym sborem je dulezité vytvorit adekvétni
podminky (napriklad informovat o prichodu nového kolegy vSechny zaméstnance Skoly, vyhradit
nové pracovni misto ve sborovné, pripadné v kabinetu). To je tikolem predevsim vedeni Skoly.
Spoluprace celého pedagogického shoru je totiz pri prichodu nového kolegy velice dulezitd a
nezbytna.

5. Kdo je kdo v adaptacnim procesu

V ramci procesu adaptace se aktivita projektu zaméruje na tzv. triddu, jejiz ¢clenové spolu uzce
spolupracuji a kazdy mé své specifické tikoly. Cleny triddy jsou za¢inajici a uvadsjici ucitel a vedeni
Skoly. Nastaveni procesu prace triady vychazi z potreb konkrétni Skoly. Muze se napriklad jednat o
kratkéd denni setkavani zacinajici a uvadéjici ucitelky pusobicich v paralelnich tridach, o pravidelné
kazdotydenni schuizky Clenu triddy, o nepravidelné konzultace v pripadé potreby jednotlivych ¢lent
triady apod.

6. Plan adaptace

Pri adaptaci za¢inajicich ucitelu se pracuje s planem adaptace. V planu jsou rozepsany aktivity, kdy
je zacinajicimu uciteli poskytovana profesni podpora, a to zejména s cilem rozvijet jeho profesni
kompetence. Uspé$né realizovany plan adaptace vyrazné napomaha zaclenéni za¢inajiciho ucitele do
praxe dané skoly.
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Plan adaptace vytvari obvykle vedeni skoly ve spolupraci s uvadéjicim ucitelem a je vhodné ho v
pripadé potreby revidovat a prizplisobovat aktudlnim podminkam Skoly. V projektu SYPO je
v zapojenych Skolach aktualné ovérovan dvoulety adaptacni plan.

Tip:

V priloze pod textem naleznete priklad ¢asového planu adaptace zac¢inajiciho ucitele pro prvni
Skolni rok z Modelu systému podpory zacinajicich ucitelu.

7. Prubéh adaptace

Pribéh adaptace ve $kolnim roce mizeme rozdélit do tii obdobi, kterd na sebe plynule navazuji.
Pripravna faze

Doba od podpisu smlouvy s novym ucitelem po konec pripravného tydne. Jedna se nejen o obdobi,
kdy se Skola pripravuje na nastup zacinajiciho ucitele, ale kdy se i zacinajici ucitel seznamuje se
skolou. V tomto obdobi musi vedeni Skoly mimo jiné vytvorit pracovni misto pro zacinajiciho ucitele,
stanovit rozsah i obsah vyucovacich hodin (ivazku) a urcit jeho uvadéjiciho ucitele. Dale je dulezité
zajistit prvni kontakt zacinajiciho a uvadéjiciho ucitele, tedy zprostredkovani jejich setkani.

Realizacni faze

Doba od zacatku zari prvniho Skolniho roku (resp. prvniho vstupu do vyuky), priblizné do mésice
kvétna druhého Skolniho roku. Je to nejpodstatnéjsi a nejdelsi ¢ast adaptacniho obdobi, béhem niz si
zacCinajici ucCitel zvyka na prostredi a kulturu skoly a plné se zapoji do jejiho chodu. Pravé v této fazi
nejvic vyuzije pomoci svého uvadéjiciho ucitele a nékterého z ¢lent vedeni $koly. VSichni spolecné
pak provadeéji dil¢i reflexi spolupréce i sebereflexi vlastnich pokrokd.

Zaverecna faze

Je to doba na samém konci druhého skolniho roku, jez by méla celé adaptacni obdobi tspésné
zavrsit. Uvadeéjici ucitel byl mél ve spolupraci s vedenim skoly zhodnotit, jak se podarilo provést
kolegu jeho adaptacnim obdobim. Zac¢inajici ucitel by mél paralelné provést sebereflexi, vyhodnotit
svlij plan profesniho rozvoje a predvést své profesni portfolio. Tak se nejlépe ovéri, zda byl v dané
Skole nastaven vhodny systém zaclenovani nové nastupujicich kolegt do praxe.
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8. Jak hodnotit praci zacinajiciho ucitele?

Z&dného uditele neni mozné ponechat bez podpory, pomoci a zpétné vazby ze strany vedeni $koly,
v pripadé zacinajiciho ucitele také ze strany uvadéjiciho ucitele. Jen s jejich pomoci miize postupné
profesné rist. Dulezité je také zminit, ze hodnoceni méa predevsim plnit motiva¢ni funkci.

Vedeni skoly a uvadéjici ucitel mohou vyuzivat rizné metody a nastroje pro hodnoceni a
reflexi zacinajiciho ucitele. Tyto nastroje jsou vyuzivany v ramci Modelu systému podpory
zacCinajicich ucitelu aktivity Zacinajici ucitelé projektu SYPO:

1. Individudlni reflektivni rozhovor: Reflexe - ohlédnuti za danou aktivitou - je proces, ktery
pomaha vytézit a zpracovat zkusSenosti ziskané béhem aktivity. Zacinajici ucitel pritom pracuje
s vlastnimi myslenkami, pocity a postrehy. [4]

2. Profesni portfolio pedagoga

3. Analyza vysledka vzdélavani

4. Analyza zpétné vazby od zakl
5. Analyza zpétné vazby od kolegu
6. Analyza zpétné vazby od rodicl
7. Poskytovani zpétné vazby

8. Kolegiélni navstéva / navstéva vedeni Skoly ve vyucovaci hodiné

Tip:

Ve druhé, navazujici ¢ésti textu naleznete praktické tipy, jakym zplsobem lze zadinajicim
ucitelum poskytovat zpétnou vazbu. Treti ¢ast tvori rozhovor s Marcelou Doubkovou, zastupkyni
teditele a mentorkou ze ZS Velka Bite$, kde se dozvite napiiklad o konkrétnich moZnostech
podpory zacinajicich ucitell, osobé uvadéjiciho ucitele ¢i klicové roli vhodné zvolené popisné
zpétné vazby.
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Ke stazeni:

Priloha 1: Plan adaptace_ukazka metodického materialu projektu SYPO.
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28. Podpora zacinajicich ucitelu 2: tipy na poskytovani
zpétné vazby zacinajicim ucitelum

Jednou z forem podpory zacinajicich ucitell je dobre zvolena a provedena popisna zpétna vazba. Jak
ji co nejlépe poskytnout a ¢eho se pripadné vyvarovat, se dozvite v 2. ¢asti clanku o zacinajicich
ucitelich, jejich adaptaci a podpore ze strany uvadéjicich ucitelu a vedeni skoly.

Ilustracni foto | FOTO: Pixabay

V prvni ¢asti textu vénovaného zacinajicim ucitelim Podpora zacinajicich ucitelu 1 jste se mohli
docist o tézkostech, které mohou na zacinajici ucitele Cekat predevsim v prvnich dvou letech od
jejich nastupu na danou Skolu. Ne na vSech Ceskych zakladnich Skolach funguje propracovany
systém podpory zacinajicich ucitelt. I proto vznikl Systém podpory profesniho rozvoje ucitell a
fediteld (SYPO) Narodniho pedagogického institutu Ceské republiky, spolufinancovany EU.

V tomto druhém dilu ¢lanku, ktery vychdzi z interni metodiky projektu SYPO Model systému
podpory zacinajicich ucitelti (2020), se zajemci z rad zacinajicich ucitell i dal$ich pracovnikl ve
Skolstvi dozvi vice o tom, jak takova konkrétni podpora zacinajiciho ucitele mize vypadat, mimo jiné
v podobé zpétné vazby ze strany vedeni Skoly.

~
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Dobre zvolena i provedena forma popisné zpétné vazby muze nejen napomoci s navozenim pocitu
bezpedi a duvéry mezi zac¢inajicim a uvadéjicim ucitelem a vedenim $koly, ale také muze prinést dalsi
pohled na spoleCné prozitou situaci. Zaroven muze zasadnim zpusobem ovlivnit budouci reflexi
vlastniho jednani kazdého zacinajiciho ucitele Je proto vhodné, kdyz se prislusny pedagog, ktery
poskytuje zpétnou vazbu nap. formou koucCovani ¢i mentoringu, zaméruje predevsim na aktivni
naslouchani a voli formu popisné zpétné vazby bez hodnoceni.

Priklad 1

Pri poskytovani zpétné vazby muze jak vedeni Skoly, tak uvadéjici ucitel vychazet z toho, co
opravdu vidéli. Nejednd se proto o interpretaci konkrétni situace, ale o presné citovani a detailni
popis. Popisna zpétna vazba neni o hodnoceni, vedeni skoly a uvadéjici ucitel by naopak méli co
nejobjektivnéji shrnout, co vysledovali v praci zacinajiciho ucitele a co v nich dana situace
vyvolala.

Vedeni Skoly a uvadéjici ucitel by se méli naopak vyhnout zevSeobecnovani a hodnoticim
soudum, které mohou skutecnost znacné zjednodusovat.

Vhodné formulace
,Kdyz jsi prisel/prisla na posledni schiizku pozdé, narusilo to muj dalsi program.”

,Vsiml/a jsem si, Ze jsi ve tride polozil/a otdazku a vzdy jsi chvili pockal/a, aby si Zdci mohli

rozmyslet odpovéd.
,Vidél jsem, Ze kdyz jsi polozil/a otazku, na chvili ses odmlicel.”
»Na zacdtku prezentace jsi na mé ptisobil/a sevrené.”

,Pri zkouseni se mi zddlo, Ze jsi nervozni.”

~Prekvapilo mé, rozesmdlo mé, nerozumeéla jsem, uz jsem nedokdzala udrzet pozornost...”

Nevhodné formulace

,VZdycky rikas...”

,Nikdy neprijdes vcas, pokazdé zapomenes.”
.Jsi takovy micenlivy/d...”

Jsi porad krecovity/a, pisobis nervézneé.”

.Je to celé takové nezazivné...”
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Priklad 2

Misto ,ale” je vhodné v komunikaci pouzivat ,a”. Odporovaci spojka ,ale” muze u posluchace
vyvolat pocit ohrozeni a negativni prijeti nasi zpétné vazby.

Vhodna formulace

,Ty obrdzky byly velmi inspirativni, a kdyby jich bylo méné, déti by je vyuzily vice.”

Nevhodna formulace

,Ty obrdzky byly velmi inspirativni, ale kdyby jich bylo min, déti by je vic vyuzily.”

Priklad 3
Uvadéjici ucitel i vedeni Skoly by se méli vyhnout expresivnim vyrazum, ironii a jakékoli agresi.
Vhodné formulace

»Tahle hodina se dnes ne uplné vydarila, ale pristé se urcité posunes dal, pokud budes vice
pracovat s... / se vice zaméris na...”.

,Mdm pocit, Ze na konci hodiny nebylo uplné vhodné psdt to zaddni timto zptisobem na tabuli.

Napadad té, jak bys to pristé mohl/a udélat jinak?"

~Nezddlo se mi, Ze ta tvoje odpoved’ Zdkovi byla v dané situaci priléhavd, napadd té, v cem by
mohl byt problém a jak to pristé udélat jinak?"

Nevhodné formulace

»T0 byla nejhorsi hodina, jakou jsem kdy vidél/a.”

,Kdyz jsi to napsal/a na tabuli, malem mé odvezli.”

,Ty si opravdu myslis, ze je to tak spravné?”

V praxi se Casto pro navstévu v hodiné pouziva termin hospitace. U mnohych uciteld je spojena s
negativnimi konotacemi, protoze maji predchozi zkuSenosti s hospitaci jako se stresujici kontrolou,
restrikci ¢i projevem neduvéry. Zacinajici ucitel by se mél uc¢it vnimat hospitaci jako akt podpory,
vedouci k sebereflexi, sebehodnoceni a k profesnimu rustu. Zaroven je navstéva v hodiné i inspiraci
pro hospitujiciho.
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Z vy$e uvedenych divodl je vhodnéjsi pouzivat spiSe pojmy navstéva nebo pozorovani v hodinach.
ZacCinajici ucitel by mél také védét, ze neni pouze jedna forma hospitace, tedy ze vedeni Skoly
hospituje u ucitele. Navstévy v hodindch mohou probihat také mezi uciteli vzdjemné nebo mohou
hospitovat i studenti pedagogickych Skol. Aby ztcastnéni vnimali hospitac¢ni vstupy jako podporu,
osvedcilo se setkani pred samotnou hospitaci, kde je zac¢inajici ucitel informovan vedenim skoly ¢i
jim povérenym pedagogem o smyslu dané navstévy v hodiné.

Pred hospitaci:

1. Je vhodné, aby vedeni Skoly nebo uvadeéjiciho ucitele na prvni navstévu pozval sdm zacinajici
ucitel, a to ve chvili, kdy je na ni pripraven, nedoporucuje se navstivit jej neohlaSené.

2. Zacinajici ucitel by mél mit moznost sam urcit, co by méla navstéva pri hospitaci v hodiné
sledovat.

3. Do hodiny musi prijit hospitujici v¢as, pozdravit se s zaky a sdélit jim, ze se prichazi podivat, co
se naucili a jak se jim prace dari.

Béhem hospitace:

4. Je nutné, aby ten, kdo hospituje, ve tridé nepusobil rusivym dojmem, sedél stranou a
nezasahoval do vyuky, pokud se se zacinajicim ucitelem nedomluvi jinak.

5. Pri pozorovani je vhodné vyuzivat predem pripravené formulare a pripravovat se na popisnou
zpétnou vazbu.

6. Jakmile zacinajici ucitel hodinu ukonci, je vhodné podékovat za moznost navstévy ve tridé a
rozloucdit se s zaky i s nim.

Po hospitaci:

7. Po hospitaci by mél nasledovat pohospitacni individualni rozhovor, ktery se vyraznou mérou
podili na jejim vysledku. Rozhovor je vhodné uskutecnit pokud mozno ve stejny den a
rezervovat si na néj dostatek casu.

8. Samotny rozhovor by mél probéhnout v prijemném prostredi, kde zi¢astnéné nebude nikdo
rusit.
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9. Pecliva priprava hospitujiciho na rozhovor by méla byt samozrejmosti. Rozhovor je vhodné
zacit prijemnym neutralnim tématem, poté by mél dostat prostor ucitel, aby se k hodiné
vyjadril a reflektoval svoji praci. Ucitel nasledné dostava zpétnou vazbu na svou praci. Dozvida
se, v jakych oblastech se mu dari, a naopak i v jakych je potreba své kompetence déle rozvijet.

Praktickeé priklady:

Hospitujici za¢ina komunikaci vzdy pozitivné, tj. ocenénim prostrednictvim utvrzujicich vyroku.
Vhodna formulace:

,Oceruji, Ze ddvate détem dostatek prostoru, Ze kladete otdazky a déti nepoucujete, vsiml/a jsem
si, Ze jste na déti, kterym téma nevyhovovalo, nikterak netlacila.”

Nevhodna formulace:

»Tak na zacatek to nebylo nejhorsi...”

Hospitujici pouziva popisnou zpétnou vazbu, tedy lici konkrétni situace v hodiné, nevynasi
soudy, nehodnoti, ale klade oteviené otazky.

Vhodna formulace:
,Co by se dalo délat s Zaky, kteri se nezapojovali?”
Nevhodna formulace:

,Tak ty zZdky jste ale nezapajil/a...”

10. Béhem celého rozhovoru se hospitujici snazi zaCinajiciho ucitele motivovat k tomu, aby sam
prichazel na reseni jednotlivych problému a stanovoval si nové tkoly.

11. Hospitujici se ucitele muze zeptat, zda by stal o pripadna konkrétni doporuceni ¢i napady. Je
na zacinajicim uciteli, zda bude chtit tuto nabidku vyuzit.

12. Na konci rozhovoru je vhodné, aby hospitujici podékoval za spolupraci, shrnul vysledky sezeni
s dirazem na to, co se podarilo (pozitivni vyznéni celého sezeni).

13. Dulezité je budovani oboustranné duvéry a také zachovani diskrétnosti. Hospitujici by proto na
konci sezeni mél informovat zacinajiciho ucitele, ze vystupy rozhovoru zlstévaji pouze mezi
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ucastniky.

Tip pro zajemce - moznost zapojit se do projektu SYPO a ziskat zdarma podporu pro
zacinajici ucitele

Skoly, které budou mit od zaff 2021 zacinajiciho ucitele, se mohou prihlasit do projektu
Zacinajici ucitel projektu SYPO. Stanou se soucasti tymu, ktery pripravuje systém podpory
zacinajicich ucitel. Také dostanou k dispozici metodicky materidl Model systému podpory
zacCinajicich ucitelu, sezndmi se s ukdzkami inspirativni praxe a dostane se jim odborného
vzdélavani k tématu adaptacni obdobi ucitele. Zkusenosti téchto skol budou mj. slouzit jako
podklady pro MSMT. Zajemci se mohou hlasit odbornym krajskym metodikiim v krajich

na webové stréance projektu SYPO.

Tip:

Ve tretim, navazujicim textu, rozhovoru s Marcelou Doubkovou, zastupkyni reditele a
mentorkou, si muzete precist o fungujici praxi v Zakladni Skole Velkéa Bites, ktera se dlouhodobé
vénuje podpore zacinajicich uciteld a jejich Gspésné adaptaci.
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Zacatky byvaji vzdy tézké. Zacinajicim ucitelim vSak muze napomoci s adaptaci a prvnimi mésici
vedeni $koly, respektive tzv. uvadéjici uditel, jak ukazuje priklad dobré praxe ze ZS Velka Bites.

V rozhovoru s Marcelou Doubkovou, zastupkyni feditele a mentorkou ze ZS Velké Bite$, se dozvite
napriklad o konkrétnich moznostech podpory zac¢inajicich uciteld, osobé uvadéjiciho ucitele ¢i
klicové roli vhodné zvolené popisné zpétné vazby.

Ilustracni foto. | FOTO: Unsplash

V mésteCku Velkd Bite$ nachdzejicim se na pomezi kraju Vysoc¢ina a Jihomoravského najdete
zékladni $kolu, kde se dlouhodobé zaméfuji na proces adaptace zacinajicich pedagogt. Skolu
navs$tévuje zhruba 670 Zakl, z toho 370 na prvnim stupni. Celkem zde vzdélava déti 58 pedagogu,
vCetné asistentll a vychovatell $kolni druziny. Diky otevienosti v komunikaci mezi vedenim $koly a
zaméstnanci a péci o rozvoj kolegiality se zde dari novacky v pedagogické praxi nejen zapojit do
chodu $koly, ale hlavné je ve $kole udrzet. Vice podminky uvadéni ucitelt prvniho stupné priblizi
Marcela Doubkova, zastupkyné reditelky Skoly.

V Cem se vds pedagogicky sbor na 1. stupni odliSuje?

Tym pedagogl prvniho stupné ¢itd Ctyri specialni pedagogy, tfi z nich jsou souCasné i tridnimi
uciteli. Mame také tri ucitelky, které jsou zaroven kvalifikovanymi mentory. VSechny maji
dlouholetou pedagogickou praxi, jsou ochotné sdilet své znalosti a zkuSenosti, dokazou pracovat
systematicky a maji divéru ostatnich kolegl. Vyucujici se na né obraceji s ruznymi pracovnimi
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zalezitostmi, které resi pri vyucovéani. Ucitelum na prvnim stupni je rovnéz k dispozici $kolni
psycholog.

A jaka jsou specifika vasi skoly pri vychovné-vzdélavacim procesu?

Vedeni Skoly se zaméruje na naslechy (tzv. hospitacni ¢innost) u jednotlivych pedagogu. Kromé
sledovani béznych ¢innosti ve vyuce se pokousime monitorovat zejména oblast bezpecného prostredi
uceni, coz obndasi predevsim vzajemné socidlni interakce a komunikace mezi pedagogy a zaky.
Prostredi $koly i trid se snazime prizpusobit potrebam zaku a planovanym ¢innostem.

Na prvnim stupni mate tri a na druhém stupni dva mentory. Co vds vedlo k rozhodnuti, zZe
vyskolite své pedagogy v mentoringu?

Prvotni podnét prisel v ramci projektu Spolupraci k profesionalité, jehoz inicidtorem byla ostravska
Spolecnost pro kvalitu Skoly, z. s. Cilem projektu bylo budovani kapacit pro kolegidlni podporu ve 45
zapojenych zdakladnich a strednich skoldach. Konkrétné se jednalo o rozvoj kompetenci pro
poskytovani kolegialni podpory v oblasti individualizace vyuky, formativniho hodnoceni zéku a
pedagogu a interniho mentoringu. Projekt probihal v obdobi let 2016-2021 a byl financovan
z evropskych fondl. Mé a dalsi kolegyni z prvniho stupné oslovili s tim, jestli se nechceme proskolit v
mentoringu. Byla to pro nas vyzva, protoze je to oblast, kterd nam obéma byla blizkd. Neumély jsme
ji vSak Uuplné uchopit a nevédély jsme, co vSechno se za ni skryva. Takze jsme prosly roéni
mentorskou pripravou. Protoze nas obé vyrazné zasdhla a pochopily jsme, Ze mentoring dava smysl a
jeho metody bychom mohly vyuzit v naSem kolektivu, podarilo se ndm namotivovat dalsi kolegyné,
které se nasledné také proskolily. Mentoring bylo téma, které jsme jiz v prvopocatku vnimaly ja i
kolegyné jako obohacujici. Zjistily jsme, Ze je velmi dobre pouzitelny a aplikovatelny v praxi a ze
dobre vedeny mentorsky pohovor muze lidi posunout. Aktualni po¢et mentoru je pro nasi velkou
Skolu dostacujici, ne vSichni pracuji tak aktivné.

Jaké konkrétni cinnosti jako mentori ve skole vykonadvate?

Ja to médm o néco komplikovanéjsi v tom, Ze jsem soucasné v pozici zastupkyné pro prvni stupen.
Nicméné se to da s mentoringem dobre skloubit a nahlizim na hospitace v hodinach z pohledu
mentora. Obdobné vedu i pohospitacni rozhovory. Snazim se kolegynim davat zpétnou vazbu, kterou
ony v tu chvili potfebuji. Na zdkladé mych zkuSenosti mohu doporucit vyuzivani mentorskych
dovednosti v rdmci hospitaci. Ostatni kolegyné-mentorky na prvnim stupni intenzivné pracuji nejen
se zaCinajicimi uciteli, ale treba i s pedagogy s nékolikaletou praxi, kteri resi ve tridach razné
problémy. Nenabizi jim rady, ale moznosti, cesty a inspiraci ohledné toho, jak Ize nastaly problém
vyuzit ku prospéchu vsech.

Zminila jste mentoring jako mozZnost podpory zacinajicich ucitelii. Jaka byla predchozi
zkusSenost vasi skoly s uvadénim novych pedagogti do praxe?

Vzdy jsme méli na Skole uvadéjiciho ucitele. Byl to zkuSenéjsi kolega v roéniku, ktery uvedl
zacCinajiciho ucitele do problematiky. VSe jsme délali velmi intuitivné a aktivni prace uvadéjiciho
ucitele byla pomérné kratkodoba. Seznéamil nového kolegu s prostredim skoly, ukazal kabinety,
spontanné ho provedl zacatkem S$kolniho roku, vysvétlil mu zapisy do Skolnich dokumenti. Protoze
vétSina pedagogického sboru na $kole mé dlouholetou praxi, nepovazovali jsme za dulezité mit
vytvoreny néjaky konkrétni adaptacni plan. Nestalo se nam, ze by to nékdy drelo - zacinajici ucitelé
byli vpraveni do pedagogické praxe diky zkuSengjSim kolegum dobre. Nicméné zapojeni do modelu
podpory zacinajicich ucitelt (Projekt SYPO, aktivita zaCinajici ucitelé, pozn. redakce) a vytvoreni
adapta¢niho planu znamenalo podstatné klidnéjsi, jasnéjsi a srozumitelnéjsi cestu, nez byla ta
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intuitivni.

Je treba jesté také dodat, Ze uvadéni ucitelu je v nasi Skole soucasti neprimé pedagogické Cinnosti,
ucitelé za néj nedostavaji priplatky ve formé osobniho ohodnoceni ¢i jiné pravidelné priplatky.

Jak madte po zkusenostech z minulych let a po zapojeni do projektu SYPO nastaven proces
uvdadéni uciteli?

Zachovali jsme to, Ze pro zacinajiciho ucitele funguje jako uvadéjici ucitel vzdy kolega z daného
ro¢niku. Mivame totiz tri az Ctyri tridy v ro¢niku. Uvadéjici ucitel je odbornik, ktery ma dlouholetou
praxi, osvédcily se nam jeho metodické postupy pri praci s détmi, je nadto ochotny vénovat cas
zacCinajicimu kolegovi a také o ném vime, Ze je schopny konkrétniho cilevédomého vedeni. Uvadéjici
a zacinajici ucitel pracuji na zdkladé adaptacniho planu, kde jsou stanovené jednotlivé oblasti a
témata, jimiz se budou v danych mésicich zabyvat. Ti dva se spolu pravidelné setkavaji. Navic do
spoluprace vstupuje i vedeni $koly. Snazime se novackiim poskytnout podporu a pocit bezpeci.
VyZaduje to ovSem vysoké nasazeni. Podpora se neobejde napriklad bez pravidelné konzultace mezi
mnou, uvadéjicim a zacinajicim ucitelem. Nabizim pomocnou ruku jak zacinajicimu, tak i uvadéjicimu
uciteli. Z moji strany jsou to dale pravidelné naslechy v hodinach zacinajiciho ucitele za ucasti
ucCitele uvadéjiciho. Vzdy hned nasleduji rozbory navstivenych hodin. Byla jsem i u toho, kdy
zacinajici ucitel byl na néaslechu v hodiné jiného kolegy a vyuku jsme sledovali jak zacinajici ucitel,
tak i uvadéjici ucitel a ja. Po takovémto naslechu jsme se odpoledne schazeli k rozboru. Sdélovali
jsme si, co bylo pro zac¢inajiciho ucitele obohacujici, co bylo pro néj nové, ¢eho si treba v té hodiné
vSiml a rozebirali jsme i jednotlivé ¢asti hodiny.

Co je ve vasi skole zakladem fungujici spoluprdace mezi zacinajicim a uvadéjicim ucitelem?
Jednoznacné duvéra, metodicka podpora a pravidelna setkani.
Jak casto se tyto schiizky odehravaji?

Kolegové se vidaji denné. Jsou ve stejném rocniku, takze na denni bazi resi drobnosti. Kazdy tyden

Jak konkrétné probiha podpora zacinajiciho ucitele prostrednictvim navstév ve
vyucovacich hodinach?

Mezi zacinajicimi a uvadéjicimi uciteli byva komunikace na dobré drovni. Uvéadéjici pedagog je
ochotny poradit a podélit se o metodické postupy, je také ochotny ukazat svou hodinu. (To na
uvadéjicich ucitelich na nasi Skole velmi ocenuji.) Zac¢inajici ucitel udéla pripravy a zkonzultuje je
s uvadéjicim ucitelem. V téchto hodindch néaslech neprobéhne, jen konzultace nad pripravou. Teprve
az v dalsim obdobi probéhne naslech v prislusné hodiné. Je potreba pracovat postupné.

Jak dlouho trva na vasi skole proces adaptace zacinajiciho ucitele?

Minimélné prvni rok probiha s intenzivni pomoci uvadéjiciho ucitele. Ale i poté se zacinajici ucitel
vraci pro radu za uvadéjicim ucitelem. Myslim si, ze zacinajici ucitel musi projit vSemi péti ro¢niky
prvniho stupné, aby zjistil specifika v jednotlivych tridach. Uvadéjici ucitel mu proto muze byt
kdykoliv po ruce.

U vas zacinajici ucitelé nemaji pouze podporu vdas samotné a uvadéjiciho ucitele, ale
fungujete tymové. Na koho dalsSiho se jesté mohou obratit?
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Specifikum prvniho stupné nasi skoly je, Ze pedagogové jsou opravdu ochotni pomoci. To znamena
napriklad, ze je tu vychovné poradkyné, ktera muze v pripadé problému vstoupit do tridy, sleduje,
zhodnoti a poradi zacinajicimu uciteli, jak s konkrétnim zdkem pracovat, nabidne moznost
individualnich konzultaci, individudlni pééi pro dité, pomoc metodickou. Skolni psycholog zase nabizi
programy, kdyz se buduje kolektiv nebo kdyz se v kolektivu objevi néco nezdravého. Soucasné vSak
pomoc mohou nabidnout i kolegové, nejen dalsi v rocniku, ale i z jinych trid. Zacinajici ucitelé maji
tedy moznost oslovit kohokoliv na prvnim stupni.

Dostavate od zacinajiciho ucitele, ktery prochazi procesem adaptace, zpétnou vazbu na
takto nastaveny systém uvadéni?

Mam pravidelné zpétnou vazbu. Setkdavam se se zacCinajicim a uvadéjicim ucitelem v pomérné
pravidelnych intervalech, viddme se jednou mésicné. I kdyby to méla byt jen kratka konzultace nebo
dotaz ve smyslu, jestli néco nékdo z nich nepotrebuje.

Dari se vam diky takto nastavené adaptaci zacinajici pedagogy dlouhodobé udrzet ve vasi
skole?

U nové vystudovanych pedagogu urcité. Dari se nam si je vychovat a motivovat k praci, aby u néas
zustali. Ale novi pedagogové po absolvovani vysoké Skoly nasi $kolu uz znaji, protoze tu absolvuji
vétsSinou i praxi. Takze védi, do ceho jdou.

Mate za sebou bohaté zkuSenosti s uvadénim ucitelti. S ¢cim se nejcastéji potykaji, kdyz
nastoupi do praxe?

Myslim si, Ze maji trochu obavu z metodického vedeni vyucovacich hodin. Zac¢inajici ucitel potrebuje
urcité v této oblasti podporit. Také se domnivam, Zze se hure orientuje v dokumentech, které
potrebuje v daném rocniku. A také je tu Skolni komunita jako takova - to, jak Skola presné funguje.
Ucitel potrebuje ziskat jistotu.

V ¢em jsou novacci naopak dobri?

Zacinajici uc¢itel muze byt pro $kolu obrovskym prinosem, protoze nas muze obohacovat Uplné jinym
pristupem k détem. Prinasi navic jiné metody, nové hry... Takze se ndm stava, ze k zacCinajicimu
uciteli kolegové chodi na naslechy, protoze se chtéji inspirovat.

Co byste doporucila kolegiim z jinych skol pro uvadéni zacinajicich uciteli1?

Najit si ¢as, vynalozit dostatek energie, protoZe se to stonasobné vrati. Navodit v komunikaci se
zacCinajicim ucitelem pozitivni atmosféru a vybudovat si takovy vztah, aby se dany pedagog nebdl
prijit pro radu nejenom za svym uvadéjicim ucitelem, ale i tfeba za vedenim $koly. Nejdulezitéjsi je
podporit ho, dat mu popisnou zpétnou vazbu a pokusit se v ném najit to, co potom muze rozvijet.
Jsem presvédcend o tom, ze pokud méa Skola nastavenou dobrou vizi, je to neskutecné inspirativni a
motivujici nejen pro samotného zacinajiciho ucitele, ale i pro souc¢asny pedagogicky sbor. Na nasi
Skole je tato vize zalozena na bezpe¢ném prostredi uceni, které zahrnuje interakci nejenom mezi
pedagogem a zakem, ale mezi pedagogy navzdjem. A pokud jsou pedagogové ochotni sdilet svoje
zkuSenosti z praxe, webinaru a ze Skoleni, pak je také nasledné vyuzivaji ve vyuce.
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Mgr. et MgA. Marcela Doubkova

Na Pedagogické fakulté Univerzity Palackého v Olomouci vystudovala ucitelstvi pro 1. stupen
ZS, na které nasledné navéazala studiem speciélni pedagogiky. Je také absolventkou DAMU v
Praze, obor dramaticka uméni. Celou svou kariéru ptsobi na Zakladni Skole ve Velké Bitesi,
posledni tfi roky jako zastupkyné prvniho stupné, vénuje se mentoringu. Deset let vedla na ZUS
ve Velké Bitesi literarné dramaticky obor. Je Séfredaktorkou informac¢niho mésic¢niku Exit162.

Tip:

Osveédcené zakladni kurzy mentoringu pro pedagogické pracovniky najdete v tabulce nize.
V ramci uvedenych organizaci lze pokracovat i v ndvaznych a doplnujicich kurzech (2. dil,
navazny kurz apod.). Vice informaci naleznete na webovych strankach organizaci.

Dalsi informace:

Pro ziskani dostatecné kvalifikace je vhodné absolvovat cca 100 hodin vzdélavani (zpravidla
zahrnuje zakladni a navazujici kurz). Kratsi kurzy (8 hodin apod.), které je mozné také ve
vzdélavacich nabidkach organizaci nalézt, 1ze povazovat spisSe za ,ochutnavkové” (seznameni se
s danou problematikou).

Nazev

organlzage/ AKADEMIE Libchavy JOB - spolek pro inovace Mgr. Anna Doubkova
Podrobneée

info

Nazev Pedagog mentorem Mentorsky kurz Otevirame Zé&klady mentorskych
kurzu (zdkladni kurz) dvere pro mentory - I. dovednosti 32 hodin
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https://www.akademieskoly.cz/
http://kvs.jobos.cz/
http://annadoubkova.cz/
https://www.akademieskoly.cz/pedagog-mentorem
http://kvs.jobos.cz/seminare/mentoring/kurzymentoringu/zakladni-kurz
http://kvs.jobos.cz/seminare/mentoring/kurzymentoringu/zakladni-kurz
http://annadoubkova.cz/novinka-3/
http://annadoubkova.cz/novinka-3/

Kurz je

urceny pro Pedagog1qt1 Pedagogicti pracovnici Pedagogicti pracovnici
nasledujici | pracovnici MS 78 S8 MS 78 S8
stupen MS, ZS, SS T T
skoly
Ne
Moznost Zajemci si mohou pres
ochutnavky organizaci vyzadat ustni
Ano v o Ne
kurzu (,na zpétnou vazbu od absolventu
zkousku”) minulych kurzt (naptiklad i od
reditelt MS a ZS).
Pocet
hodin 64 40 32
kurzu
ALl R ano ano ano
MSMT
Dalsi beh jaro 2022, Rijen - prosinec 2021
prihlasovat se je N
mosné us nvni Volna mista jsou v kurzu
Aktualné Zhe uz ny v Hradci Kréalové. Kurz v Praze
p s predstihem. . " .,
vypsany Aktudlng b kurz od | 4238 naplneén. Rijen 2021 - leden 2022
termin v s Bude se vypisovat novy kurz
14. 9., po dohodé je ) “
v Ve vy v Praze pro rok 2022, je mozné
mozné do néj jeste Gl 1w v ,
: prihlasovat se uz nyni.
vstoupit.
Kontaktni osoba pro vice
informaci k naplni kurzu:
* Mgr. Barbara PospiSilova
* e-mail:
Kontaktni osoba: b.pospisilova@jobvzdelavani.cz | Kontaktni osoba:
* Miriam Vavrova o tel.: 777 654 967 * Mgr. Anna Doubkova
Kontakt * e-mail: Kontaktni osoba ohledné * e-mail:
skoly@akademiesro.cz | organizace kurzu (obsazenost doubkova@annadoubkova.cz
* tel.: 608 036 102 kurzu, platby, osvédceni aj.):  tel.: 777 820 428
* Petra Koldinska
* e-mail:
p.koldinska@jobvzdelavani.cz
* tel.: 604 611 977
Organizace nabizi navazny 0 : o ,
: .. rganizace nabizi navazny
2z Organizace nabizi kurz:
Dalsi . . —_ . kurz:
. navazny kurz: Pokrocily mentorsky kurz ;o ,
informace Vycvik mentorskych

Praktikujici mentor

Otevirame dvere pro mentory -
II.

dovednosti 80 hodin.

Ctéte také!

Tento rozhovor ukazuje, jak v praxi funguje to, co jsme psali v ¢lanku Podpora zacinajicich
ucitelt 1 a Podpora zac¢inajicich ucitelt 2: tipy na poskytovani zpétné vazby zacinajicim

* * o
*

* % %
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mailto:skoly@akademiesro.cz
mailto:b.pospisilova@jobvzdelavani.cz
mailto:p.koldinska@jobvzdelavani.cz,
mailto:doubkova@annadoubkova.cz
https://www.akademieskoly.cz/praktikujici-mentor
http://kvs.jobos.cz/seminare/mentoring/kurzymentoringu/pokrocily-kurz
http://kvs.jobos.cz/seminare/mentoring/kurzymentoringu/pokrocily-kurz
http://kvs.jobos.cz/seminare/mentoring/kurzymentoringu/pokrocily-kurz
http://annadoubkova.cz/novinka-2/
http://annadoubkova.cz/novinka-2/
https://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/podpora-zacinajicich-ucitelu-1
https://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/podpora-zacinajicich-ucitelu-1
https://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/podpora-zacinajicich-ucitelu-2-tipy-na-poskytovani-zpetne-vazby-zacinajicim-ucitelum

uéitelum.

Dalsi informace a materialy k problematice:

CESKA TELEVIZE. (22. 3. 2019). Zaé&inajici u¢itelé jsou éasto na viechno sami. Zabréanit odchodiim
ma novy systém podpory. [online]. [cit. 3. 9. 2021]. Dostupné z:
https://ct24.ceskatelevize.cz/domaci/2766602-zacinajici-ucitele-jsou-casto-na-vsechno-sami-zabranit-

odchodum-ma-novy-system

MSMT CR. (nedatovano). Pétina uciteld zahajuje praxi bez uvadéjiciho uéitele. MSMT [online]. [cit.
7.7.2021]. Dostupné z:
https://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/petina-ucitelu-zahajuje-praxi-bez-uvadejiciho-ucitele

NPI CR. (2018). Newsletter SYPO [online]. ¢islo 3, ro¢nik I., prosinec 2018. [cit. 26. 8. 2021]
Dostupné z: https://www.projektsypo.cz/dokumenty/newsletter sypo_prosinec 2018.pdf
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Zlinském kraji. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zliné.

ZALESKA, K., JUHANAK, L., TRNKOVA, K., SMAHELOVA, M. (2019). Uvadéni zac¢inajicich uéiteld v
materskych, zakladnich a strednich $kolach pohledem jeho hlavnich aktért. Pedagogickd orientace.
2019, s. 149-171.

ZALESKA, K., JUHANAK, L., TRNKOVA, K., SMAHELOVA, M. (3. 11. 2019). Uvadéni za¢inajicich
ucitelt do zékladnich $kol: planovity, nebo intuitivni proces? [online]. [cit. 3. 9. 2021]. Dostupné z:
Uvadéni za¢inajicich uéitelti do zakladnich $kol: pldnovity, nebo intuitivni proces? | Casopis
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Byt v dnesni dobé reditelkou materské skoly neni nic snadného. Své o tom vi i reditelka libeznické
MS Martina Podlipnd. Jak reagovat na rostouci poptavku po mistech v MS? Jak 1épe komunikovat

s rodi¢i a co muze Skolka udélat s pribyvajicim poctem déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami
(SVP) a odliSnym materskym jazykem (OM])? Vice zjistite ve videorozhovoru s reditelkou libeznické
MS Mgr. Bc. Martinou Podlipnou.

B3 prehrat video

Vsechny asistentky pedagoga i u¢itelky v libeznické MS absolvovaly kurz pedagogické diagnostiky.
Co presné to znamena v praxi? Podle Martiny Podlipné se nejednéd o zadnou prevratnou novinku.
Vzdy zaleZ{ na konkrétni MS, jaka si pro préci s détmi se specialnimi vzdélavacimi potfebami nastavi
kritéria. Plati to i pro dokumenty a materialy, s nimiz budou pracovat. V Libeznicich mj. pracuji
s Klokédnkovym kufrem. U déti, které nemaji zadné obtize, se osvédcilo provadét diagnostiku dvakrat
do roka. Tak je mozné posoudit, zda se dité dostatecné rozviji. U déti, které jsou néjakym zplisobem
oslabeny, je potreba resit jejich stav s rodici, pripadné s poradnou.

Specialni kategorii jsou déti s odliSnym materskym jazykem (OM]J). K nim je treba pristupovat vzdy
individuélné, hlavné pokud jde o komunikaci s rodi¢i. I u pouzivanych materialu je treba brat vzdy v
potaz moznou jazykovou bariéru na strané rodiny.

Skoleni pedagogické diagnostiky neni piinosem pouze pro uéitelky v MS, ale samoziejmé i pro
asistentky pedagoga. Asistentky diky témto kurzim védi, k Cemu presné pedagogicka diagnostika
slouzi, jak se provadi, jakym zplsobem détem poméaha. Znalost pedagogické diagnostiky navic
podporuje spolupraci s ucitelkou.

Vzhledem k tomu, jak nartstéa pocet déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami v MS, je zadouci, aby
v zarizeni pusobil alespon jeden pedagog, ktery vystudoval specidlni pedagogiku. Neni nezbytné
nutné, aby to byl/a primo reditel/ka, vZdy je vSak vyhodou, aby se Skolkou spolupracoval alespon
jeden pedagog s touto specializaci, klidné i externi. Konkrétni pripady a nastalé situace lze diky tomu
vCas konzultovat i resit v ramci kontextu.
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https://www.youtube.com/watch?v=DvAOVtn0tN0
https://www.youtube.com/watch?v=DvAOVtn0tN0
https://nakladatelstvi.portal.cz/casopisy/psychologie-dnes/95974/klokanuv-kufr

Martina Podlipna ptsobi ve funkci feditelky libeznické MS jiz 12 let. Za¢inali jako malé predméstska
Skolka se dvéma tridami a 42 détmi. Nasledkem masivni vystavby v okoli bylo nutné zdsadnim
zpusobem reagovat na poptavku a navysit kapacitu skolky. V soucasnosti pojme zdejsi $kolka 128
déti v péti tridach. Diky vyborné spolupréci se zrizovatelem nebyla problémem ani materidlni
podpora nutna k rozsireni kapacity, ani dalsi vybaveni, jez se stalo nutnosti vzhledem k ¢im dal
vétsSimu poctu déti se specidlnimi vzdélavacimi potrebami (SVP).

Libeznickd MS se dostala do hledacku médii diky smélym planim, jak sluzby $kolky je$té zlepsit a
vyjit vstric nékterym rodi¢tim - konkrétné zavedenim ,internatniho” provozu. Martina Podlipna tuto
mys$lenku nosila v hlavé del$i dobu, mj. v reakci na Casté zadosti ze strany rodi¢u o prodlouzeni
provozu (rodiCe pracovali na smény, nestihali déti vyzvedavat do standardnich 17 hodin, pochéazeji z
odlehlych koutt republiky a nemaji v Praze dostatecné zézemi, tedy jim napriklad nema kdo déti
vecer pohlidat apod). V planu byl dvoji model: prodlouzit provoz o veceri a pobyt az do 19 hodin, pro
zdjemce pak umoznit i prespani pres noc. Pocitalo se s kapacitou 25 déti. Tato novinka samozrejmé
vyzadovala podporu ze strany zrizovatele, nebot kvuli pozadavkiim hygieny bylo potfeba udélat
prislusné upravy, dokoupit dalsi vybaveni apod.

Na zékladé dotaznikového Setreni se prihlasilo 27 zdjemci. Bohuzel tésné pred spusténim provozu
veskeré plany zhatila pandemie covidu-19, v letosSnim roce se situace zopakovala (rodic¢e se boji,
karanténni opatreni to neumoznuji atd.). Martina Podlipna vSak tento sviij sen nevzdava a doufd, ze
az to epidemicka situace umozni, bude mozné internatni provoz konecné spustit.

Rodice maji samozrejmé moznost se po domluvé s tridni ucitelkou podivat do kazdodenniho chodu
Skolky, to je ostatné zakotveno i ve Skolnim vzdélavacim programu a Skolnim radu. Rodice vSak tuto
moznost piili§ nevyuZivaji. Aby lépe fungovala komunikace mezi rodi¢i a vedenim MS, zavedli ve
zdejsi Skolce funkci tridniho davérnika. Toto nastaveni se po vSech strankéach osvédcilo. Ze strany
rodi¢u prichazeji ¢etné a mnohdy cenné podnéty, které duvérnik predava vedeni anonymné, ¢imz se
eliminuje pripadny ostych ze strany rodi¢t. Ukazalo se také, ze v konkrétnich pripadech mohou
takové podnéty vést ke zlepSeni ve vécech, jichz si zaméstnanci Skolky nemusi byt védomi.

Skolka také pravidelné rodi¢e oslovuje prostfednictvim dotaznikového online Setfeni, naposledy ve
vétsi mire napriklad v souvislosti s vySe uvedenym internatnim provozem. Jinak samozrejmeé zjistuje
touto cestou spokojenost/nespokojenost rodi¢u s provozem MS.

Déti s OM] jsou velice aktudlni téma, které si vyslouzilo i legislativni zménu (Vyhlaska ¢. 271/2021
Sb.). Dnes plati, Ze pokud je ve tfidé 4 a vice déti s OM], je mozné 74adat o podporu. Skolky se

e/ es

podpurné opatreni 1. stupné, mj. vypracovani planu pedagogické podpory (PLPP). Ten neni sice
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nutné vypracovavat povinné, ale pomaha napr. pri mapovani opatieni, jez se v Case osvédcila.

Skolka disponuje celou fadou nejriznéj$ich pomiicek, mnohé z nich, primarné uréené napiiklad
k logopedické péci Ci praci s détmi se specidlnimi vzdélavacimi potiebami, mohou poslouzit i pri
vzdélavani déti s OM].

V Libeznicich pracuji i s témito détmi individualné. Je to nastaveno tak, ze ucitelka, ktera prichazi na
odpoledni sménu, chodi o néco drive a v této dobé se vénuje pravé détem s OM].

Trebaze se vétSinou v jinych materskych Skolach klade duraz na to, aby se v jedné tridé neseslo vice
déti se stejnym rodnym jazykem, protoze je to vnimano jako kontraproduktivni pro uceni se cestiné,
v materské Skole v Libeznicich nechavaji tyto déti naopak zcela umyslné ve stejné tridé. Déti se
podle Martiny Podlipné citi 1épe, pokud maji kamarada, ktery hovori stejnym materskym jazykem.
Domnivéa se, ze se takové dité neciti tak odstréené - ma moznost sdilet a udrzovat svij matersky
jazyk a kulturu, coz prispiva i k jeho dusSevni pohodé. A takové zdzemi pak muze prispét a napomoci i
k hladkému osvojovani si ceského jazyka.

Legislativa bohuzel neumoznuje konkrétni navaznost péce o déti se SVP mezi materskou a zakladni
Skolou (nelze napriklad predéavat slozku ditéte bez souhlasu rodi¢l). Koordinace proto byva casto
slozita. Vzhledem k tomu, ze Libeznice nejsou tak veliké, prece jen mezi skolou a materskou Skolou
néjaka komunikace probiha, Skolka tedy mize v konkrétnich pripadech poradit, protoze déti dobre
Zna.

Podle reditelky libeznické MS Martiny Podlipné by bylo prospésné, kdyby bylo mozné v budoucnu
v jejich zarizeni zalozit tfidu urcenou pravé pro déti se zavaznymi poruchami a s tim souvisejici
potiebou intenzivnéj$ich podplirnych opatreni. Vzhledem k tomu, Ze na zdej$i ZS maji dvé takové
tridy, byla by tim zarucena kontinuita péce.

Ac by se mohlo zdat, Ze takovéto vylouceni z bézného kolektivu v materské Skole neni nejlepsi reSeni
(ve tridé urcené pro déti se zavaznymi poruchami se tyto déti nerozviji tak, jak by bylo potreba, a
pripadné stagnuji), pani reditelka az tak uplné nesouhlasi. Podle ni neni ve tridé s 28 détmi mozné
ruznymi diagnézami (vyvojové poruchy reci, poruchy autistického spektra, vyvojové poruchy chovani
apod.) Ve specidlni tfidé MS by bylo pouze 12- 15 déti a bylo by s nimi mozno 1épe a cilené pracovat,
dopliiuje Martina Podlipnd. Zaroven lze vzdy vSechny tridy v rocniku anebo i mezi ro¢niky pravidelné
propojovat pri spolecnych Skolnich aktivitach.

Vice o Skolce: Motto Skoly: | Materska Skola Libeznice (mslibeznice.cz)

Tip:

Dalsi informace o fungovani MS Libeznice se miZete dozvédét také v téchto ¢lancich na webu
Zapojmevsechny.cz:

ak pristupovat k détem se specialnimi vzdélavacimi potrebami - dobréa praxe z MS Libeznice

ZapojmevsSechny.cz (zapojmevsechny.cz)
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https://www.mslibeznice.cz/kdo-jsme-a-co-delame
https://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/jak-pristupovat-k-detem-se-specialnimi-vzdelavacimi-potrebami-dobra-praxe-z-ms-libeznice
https://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/jak-pristupovat-k-detem-se-specialnimi-vzdelavacimi-potrebami-dobra-praxe-z-ms-libeznice

Asistent pedagoga v materské Skole - dobra praxe MS Libeznice Zapojmevsechny.cz
(zapojmevsechny.cz)
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https://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/asistent-pedagoga-v-materske-skole-dobra-praxe-ms-libeznice
https://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/asistent-pedagoga-v-materske-skole-dobra-praxe-ms-libeznice

Reditelka MS Srdi¢ko v Praze 12 vyuzila prileZitosti jet na stadZ do Danska a privezla si nékolik
cennych podnétu: ,Déti travi ¢as venku za kazdého pocasi, jsou mnohem samostatnéjsi a k rozvoji
kreativity nepotrebuji hracky,” vsimla si. Jaké dalsi rozdily panuji v predskolnim vzdélavani mezi
ceskym a danskym vzdélavacim systémem? A které z tamnich zvyklosti se rozhodla prenést do ceské
praxe?

Ilustracni foto / FOTO: Pixabay

Reditelka praZzské materské Skoly Srdicko Mgr. Radana MikSova navstivila v rdmci zahrani¢ni staze
vzdélavaci zarizeni v Dansku. V rozhovoru popisuje svoje zkusSenosti a priklady dobré praxe v oblasti
predskolniho vzdélavani.

Jak jste se dostala na zahranicni staz?

Puvodné jsem neméla jet do Danska, ale do Portugalska. Vzhledem ke covidovym opatrenim se vse
zménilo. Kazdé staze se ucastni dvé ucitelky nebo asistentky ze skoly, které na takové stazi jesté
nebyly, a platila podminka, aby byly ockované. TudiZ jsem zbyla jen ja a jedna kolegyné. Vyjely jsme
do danského Aalborgu, coz je druhé nejvétsi mésto v Dansku, velké asi jako Brno. Mély jsme s sebou
delegatku, kterd nam zajiStovala komunikaci v anglickém jazyce, a na misté byla k dispozici sou¢asna
studentka pedagogické fakulty v Aalborgu. Je to Ceska, ktera Zije v Dansku uZ $est let a plivodné tam
studovala turismus, ale pak presla na pedagogiku. Seznamila néas nejen s celym mistnim Skolskym
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systémem, ale i s mentalitou lidi, a hlavné nés provazela ve vSech trech materskych skolach, které
jsme navstivily. Mély jsme moznost navstivit i integracni centrum pro cizince, kde jsme se ucastnily
hodiny dénstiny - za tu hodinu jsem pochopila, jak se citi déti s OM], které neovladaji jazyk zeme, v
niz dochézi do Skolky. Také jsme se byly podivat na dvou univerzitach, kde se vzdélavaji pedagogové,
a prohlédly si celé jejich zazemi.

Jaké vase materska skola nesla financni naklady?

Staz byla uplné zdarma - vSe od A do Z jsme mély zajiSténé. Financovani probihalo pres vyzvu 54
(vyzva Hlavniho mésta Prahy z Evropskych strukturalnich fondt, pozn. redakce).

Mohly jste vyjet na staz bez znalosti danstiny nebo anglictiny?

Ano, uz na prazském letisti se s ndmi sesla delegatka, ktera zajiStuje veskerou komunikaci, letenky,
nemusely jsme se starat o nic, jen abychom ji neztratily. Na misté je vét$inou Cech, ktery v zemi
dlouhodobé Zije a bud ma kontakty na predskolni zarizeni, nebo sdm v nékterém z nich pracuje.
Takze nepotrebujete jazykové ani financni vybaveni. VSechno je kryté, véetné ubytovani, stravy,
cestovného, a jeSté dostanete malé kapesné ,na svaciny”.

Jak dlouho staz trvala?
Letély jsme na pét dni vCetné cesty, ale staz by méla dle parametru trvat Ctyri dny.
Jake vidite rozdily v predskolnim vzdélavani ceskych a danskych déti?

Obrovské. Je to tim, ze mentalita lidi je tplné jind. Hlavni rozdil spoCiva v tom, ze danské déti travi
vétsinu dne venku, za kazdého pocasi. Treba od pul osmé rano jsou venku do vecera. Dité do
materské Skoly prichazi vybavené nepromokavou obuvi, kalhotami i bundou. V Dansku neustale
fouka vitr, déti tam béhaji bez Cepice a bez Saly, a presto témér nejsou nemocné. Je tam spousta
prirodnich Skolek. Déti jsou vedené k absolutni samostatnosti. Trileté dité ma k dispozici pilu,
sekerku, ostry niiz, zadné plastové noziky, jako jim davame my. Ke hr'e se ve venkovnich prostorach
vyuziva klasické nadobi. Byly jsme ve skolce v arealu byvalych staji, kde déti Ziji spolu s ovcemi,
kozami a husami, je to takova Skolka na statku. Maji minimum hracek. Nase Skolky jsou prehlcené
hrackami, mame prilis vybavené a upravené zahrady. Kdyz jsem se vratila, uvédomila jsem si, ze
mame sice krasnou velkou a vybavenou zahradu, ale pro déti je malo podnétnda. To chci urcité
zménit, protoze déti nepotrebuji luxusni, perfektné vystajlovanou skluzavku a domecek, ale to, co
chtéji ony. Na zahradé si déti v Dansku nejvic vyhraly s vétvemi, klddami, vanoénimi stromky, které
rodi¢e prinesli z domova, kdyZ uZ je nechtéli. Stavély si z nich bunkry. Myslim si, Ze déti v Cesku jsou
prehlcené podnéty, hrackami, pomickami, a mnohdy ani nevi, co by si vybraly, takze si nevyberou
nic. V Dansku je pomucek a vybaveni pouze nutné minimum, a presto to déti rozviji. Je Gizasné, ze
tretinu zaméstnanct tvori muZi, jsou mezi nimi dokonce reditelé $kolek. Reditel k détem chodi,
pouze kdyz si u nich chce odpocinout nebo se jim vénovat, ale nema to povinné. Muze se opravdu
vénovat jen ziskavani penéz, rizeni $kolky a lidi. Informaci, vjemu a toho, co mé tam nadchlo, je
mnoho. Minus oproti nasim Skolkdm je, Ze tady se velice dobre vari, a v Dansku si déti vétSinou musi
nosit jidlo.

Co ze svych postrehu byste chtéla aplikovat ve své praxi?
Uréité vice proZitkového uéeni a snizenimnoZstvi pomicek a hracek, které maji déti ve tfidach. Cast

nevyuzivanych hracek, které povazujeme za dulezité pro rozvoj ditéte, uz jsme ulozili do jinych
prostor. Na par mésici je schovame a pak je budeme proménovat, pripadné prohazovat mezi tfidami.
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Pokud to bude mozné, chci vice aktivity presunout ven a do okoli, kam mizeme vyrazit klidné i na
cely den. Zatim premyslime, jak zahradu pretvorit, aby pro déti byla co nejvice podnétna. Aby
nedochazelo k tomu, Ze dité blouma a nevi, ¢im se zabavit, protoze vSechno je pro néj prilis
predpripravené.

Tip: Chcete se dozvédét vice o MS Srditko? O jeji integraci déti s odlisnym matefskym jazykem a
déti s dalSimi specialnimi vzdélavacimi potfebami? Prectéte si také obé Casti rozhovoru s
Radanou MikSovou k této tematice!

s

MS Srdi¢ko a inkluze déti s odliSnym materskym jazykem (OM

MS Srdicko - Jak zaclenit déti s odliSnym materskym jazvkem? Hlavné za¢néte brzy!

Jak by méla zahrada inspirovana danskou zkusenosti vypadat?

Usycha nam borovice, takze ji chceme pokécet, narezat ji na klady, které budou déti schopné samy
odkutalet a nechat vétve, ze kterych si mohou stavét bunkry, protoze méame docela vzrostlou
zahradu. Ve sklepé jsem nasla krabici se starymi hrnci, poklickami a vareckami, ty uz maji déti na
zahradé k dispozici. Ur¢ité chceme riuzné kose, kde budou $isky a jiné prirodniny, ze kterych se da
stavét. UZ dlouho planujeme, Ze spolecné s rodi¢i vybudujeme hmatovy chodnik, zatim jsme zalozili
vrbickovy tunel. Chceme zahradu udélat tak, aby v ni byla spousta koutt, kde maji déti moznost
tvorit néco dle své touhy. Rady se treba rochni v bahné, takze vlhkou cast zahrady klidné nechame
tak, aby se tam daly délat pokusy s vlhkou pudou. Neni potfeba vénovat finanéni prostredky do
dalsiho krasného hraciho prvku, ktery bude déti bavit dva tydny, ale napnout mentélni energii a
vymyslet, jak by se déti formou prozitkového uceni na zahradé co nejvice rozvijely, a vénovat se
pozorovani déti na zahradé, abychom zjistili, k cemu nejvice inklinuji a co jim tam chybi.

V ¢em jsou dansti predskolni pedagogové jini oproti ceskym?

Hlavné v tom, Ze velké procento jejich studia tvori praxe. Na praxi chodi tfeba na ptl roku do $kolky.
Vsichni maji vysokoskolské vzdélani. V danskych skolach jsou obecné nejvyse postaveni ucitelé,
pedagog je v zadkladnim a vySsim Skolstvi nizsi pozice na urovni naseho asistenta pedagoga. V
dénskych materskych $kolach pusobi pedagog a asistent. Béhem vzdélavéani na vysokych Skolach,
nejen pedagogl, se neznamkuje. Ani na zakladnich Skoldch se nezndmkuje, az v osmé tridé. Déti jsou
odmalicka vedené k tomu, Ze se uci pro sebe, a kolik si z nabizenych védomosti vezmou, je na nich.
Stejné je to na vysoké Skole. Studenti odevzdavaji rizné prace, za to postupuji do vys$siho ro¢niku,
maji k dispozici $kalu materiala, literatury, co vSechno mohou prostudovat, a je na nich, jestli to
skutec¢né prostuduji. Jsou si ale védomi, ze ¢im vice ziskaji znalosti a védomosti, tim lepsi dostanou
préci. Jsou prirozené vychovani k tomu, aby studovali sami pro sebe, coz mi v Cesku chybi.

Samozrejmeé je to také jiné v tom, Ze ve Skolkdch maji daleko méné déti, asi ¢tvrtinové mnozstvi na
jednoho pedagoga nebo ucitele. Nejsou témér svazani zadnymi hygienickymi pozadavky, tim, co dité
nesmi brat do ruky, nesmi jist a nesmi délat, takze vSechno je takové prirozené.

Co vas zaujalo na ostatnich zarizenich kromé predskolnich?

Mély jsme moznost podivat se na dvé vysoké skoly, pedagogické fakulty. Maji obrovské, vzdusné
prostory, pusobi moderné, oteviené, neni problém, aby tam prisel kdokoli cizi. Maji obrovské
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https://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/ms-srdicko-a-inkluze-deti-s-odlisnym-materskym-jazykem-omj
https://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/ms-srdicko-jak-zaclenit-deti-s-odlisnym-materskym-jazykem-hlavne-zacnete-brzy

knihovny, kde maji predskolni pedagogové k dispozici vSechny mozné pomucky. Jsou tam prostory
pro spoleCné setkavani, spousta koutt, kde studenti zpracovavaji projekty. Prosté maji skvélé
zazemi. Poté jsme byly v Aalborgu v centru pro cizince, kde maji dospéli cizinci moznost vyhledavat
nejen pravni a socialni pomoc, ale i dochazet na kurzy danstiny, aby snadnéji ziskali praci. Je to
velice prijemny prostor. VSichni jsou vstricni a mili.

Na déti ani na studenty se zbytecné netlaci, a myslim si, ze z ddnského vzdélavaciho systému
opravdu vzejdou absolventi, kteri svou skolu studovali proto, Ze pozici chtéji zastévat, a dali do toho
vSechno, co mohli. Zrovna tento aspekt mi u studentll vysokych kol v CR ¢asto chybi.

Jaké dalsi poznatky z danského vzdélavani si odnasite?

Obecny postoj danskych rodin k vychové déti je absolutné prirozeny. Neexistuji zadné zakazy, rodiCe
spis vedou déti k tomu, jak vSe zvladnout. Netlaci na vykon, na memorovani ve Skolském systému, a
protoze nemaji znamky, déti se zbytecné nestresuji. Lépe vstrebavaji informace a maji chut se ucit.

Na praci s détmi s odliSnym materskym jazykem se nijak netlaci, nechavaji se prirozené zapojit mezi
ostatni. Maji velké mnozstvi prostoru pro spontanni hru, adaptace a integrace probihé prirozené.
Mimo jiné proto, ze v Dansku maji daleko vice pedagogu na mnozstvi déti. Vytvareji spoustu aktivit,
napriklad v jedné Skolce nakoupili housle a déti se uc¢i hrat. Dochdzi jim tam logoped, ktery s nimi
hraje rizné hry. Déti maji ohromny potencial, co se tyce fyzické zdatnosti, vylezou tfeba na osm
metra vysoky strom a je to v pohodé. Jsou daleko odolngjsi a ostrilenéjsi. Vlastné vSichni lidé v
Dansku, se kterymi jsme mély moznost se potkat, tak pusobili.

Fotogalerie:
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FOTO: Archiv Radany MiksSové

Radana MiksSova vystudovala magistersky obor Predskolni pedagogika a specializaci v oboru
Specidlni pedagogika na Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy v Praze. V predskolnim
vzdélavani pusobi 34 let, z toho 25 let na pozici reditelky materské skoly. Od roku 2004 ptsobi
jako reditelka materské Skoly Srdicko v Praze 12.

Ma celkem 11 let praxe s integraci déti s odliSnym materskym jazykem (OM]) a inkluzivnim
vzdélavanim. Je autorkou publikace Metodika integrace déti s OM]. Od roku 2020 pusobi v
Néarodnim pedagogickém institutu CR jako lektorka, $koli na téma integrace déti s OM] v
materské Skole. Je zkuSebni komisaikou pro CR u zavéreénych zkousek v oboru Chiiva pro
predskolni vzdélavéani. Pusobi také jako zavadéjici reditelka pro Méstskou ¢ést Praha 12.

Skolka mé tridy s 26-27 détmi, v kazdé ti{dé 1-2 déti s podpirnymi opatfenimi od 3. stupné. Do
$kolky dochézi 5-15 % déti s odli$nym matet'skym jazykem (denné probiha doucovani CJ). Ve
Skolce pusobi 4 asistenti pedagoga, 1 $kolni asistent a 1 dvojjazy¢ny asistent.

Oblibené heslo Radany MiksSové: ,Vse, ¢im podporujeme déti s OM], podporujeme déti Ceské,
které jsou v kolektivu zapomenuté, neviditelné, nejisté nebo pochéazi z nepodnétného rodinného
prostredi.“
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Nové situace, nové vyzvy a zkuSenosti. Do ¢eskych Skol prichazi déti z Ukrajiny, které se svymi
rodinami, ¢asto jen s matkami, utekly pred véalkou ze své zemé. Jsou to déti z jiného kulturniho
prostredi a s odliSnym materskym jazykem. Pred nami vSemi, pred Skolami i pedagogy, stoji dalsi
vyzva, a to prijmout tyto déti do svych trid, prekonat jazykovou bariéru. Je potreba se také vyrovnat
s narocnym tématem valky, které rezonuje ¢eskou spoleCnosti a samotnymi détmi.

B prehrat video

Prvni video z tridilného seridlu s lektorkou, terapeutkou a krizovou interventkou Kristynou
FarkaSovou prinasi praktickeé tipy pro pedagogy, jak mohou pracovat sami se sebou a pecovat o své
mentélni zdravi v tomto nelehkém ¢ase. Rozhovor moderuje redaktorka Adéla Pospichalova.

Struktura videa:

00:00 Predstaveni tématu i hosta - lektorky, terapeutky a krizové interventky Kristyny Farkasové.

01:19 Co mé ucitel udélat sam pro sebe, aby mohl stat pred tridou a své emoce v této kritické dobé
zvladl?

05:31 Jak se v kritické chvili zachovat a zklidnit sebe i okoli. Dulezitost malych pauz v prubéhu
pracovniho dne.

08:20 Techniky pro zklidnéni, sdileni a komunikaci s zéky ve tridé.
09:21 Dalsi moznosti a doporuceni pro reseni kritickych situaci pedagogti, navazné sluzby.
11:59 Paralely s ,covid obdobim*.

14:29 Smysl dobroc¢innych a humanitérnich akci ve $kole - z pohledu dusevniho zdravi pedagogu a
zéku.

16:04 Prvni pomoc - doporuceni co délat, kdyz mam pocit, Ze situaci nezvladam.
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https://www.youtube.com/watch?v=C8_hh9PJ8-E
https://www.youtube.com/watch?v=C8_hh9PJ8-E
https://www.youtube.com/watch?v=C8_hh9PJ8-E&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=C8_hh9PJ8-E&t=79s
https://www.youtube.com/watch?v=C8_hh9PJ8-E&t=331s
https://www.youtube.com/watch?v=C8_hh9PJ8-E&t=500s
https://www.youtube.com/watch?v=C8_hh9PJ8-E&t=561s
https://www.youtube.com/watch?v=C8_hh9PJ8-E&t=719s
https://www.youtube.com/watch?v=C8_hh9PJ8-E&t=869s
https://www.youtube.com/watch?v=C8_hh9PJ8-E&t=964s

Mgr. Kristyna Farkasova je lektorka, terapeutka a krizova interventka. Doprovazi lidi v
meznich zivotnich situacich, i ty, kteri se chtéji dale rozvijet. Absolvovala pétilety
sebezkusSenostni vycvik v systematickém pristupu k psychoterapii. Ma praxi v oblasti socialni
péce a sluzeb z primé péce. Kristyna se také tretim rokem intenzivné vzdélava v odborném
vycviku, zaméreném na podporu dusevniho zdravi déti i pedagogli, poskytovaném organizaci
COSIV ve spolupraci s Norskym centrem @stbytunet. S kolegou terapeutem tvoi{ audiopodcast
Hovorna.
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Supervize ve Skolach neni kontrola, jak se mnozi mylné domnivaji. Je to cilené sdileni vedené
odbornikem, zamérené nikoliv na metodiku Ci odbornost, ale spiSe na vztahové otazky. Na Skolach
muze pomahat resit konkrétni kauzy jednotlivych zaki, ale také vztahy mezi vedenim a zaméstnanci,
vztahy v kolektivu i tfeba poméahat jednotliveim, napr. v pripadé profesniho vyhoreni. Supervizor
funguje jako jakysi pruvodce, ktery ucastnikim umoznuje nahlédnout na jejich préci z jiného uhlu.

ZMOJME
VSECHNY

B3 pPrenrat video

Supervize ve skolach

V podcastu Zapojme vsechny si redaktorka Adéla Pospichalova povida s Kamilou
Bobysudovou, supervizorkou, lektorkou, psychoterapeutkou a krizovou interventkou, a
Vladislavem Glinterem, zastupcem manazera projektu Podpora spole¢ného vzdélavani
v pedagogické praxi pfi Narodnim pedagogickém institutu CR.

Mnohé skoly jiz maji zkusenost s nejriiznéjsim koucinkem a mentoringem, co vsak prozatim chybélo,
bylo vétsi zameéreni na lidsky aspekt, na klima a kulturu Skoly. V urcitych podobach jiz supervize na
Skolach néjakou dobu probiha, napriklad prostrednictvim expertnich sluzeb, ale zatim jen opatrné. Ne
vSichni pedagogové se navic vyznaji pfesné v tom, co takova supervize na Skolach obndsi a co maji
od profesionalniho supervizora o¢ekavat.

Supervizor je externim zaméstnancem skoly, ktery funguje jako prlivodce profesnim Zivotem 1)
jednotlivce anebo 2) ¢asti Ci 3) celého tymu (pedagogického sboru). Nezaméruje se ani tak na
samotny ucebni proces ¢i metody, ale na vztahovou stranku, tedy napf. na vztah ucitele k sobé
samému, k zaklm, na vztahy ve tridach. Vzhledem k tomu, Ze jedinec je vzdy schopen pokladat sém
sobé ty nejlepsi otazky, je dobré pomoci lidem reflektovat jejich praci v prostredi, které je pro né
bezpecné. Pritomnost supervizora, ktery neni ve véci osobné zainteresovan, mize napomahat
zménam zdola, tzn. od zaméstnancl smérem k vedeni.

Pro vSechny zUcastnéné byva supervize vzacnou prilezitosti vénovat se detailné konkrétnimu
tématu/problému. Diky ni je mozné pruzné a efektivné reagovat na dané aktualni potreby.
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Supervize mlze mit rlizné podoby:

* Manazerska supervize pracuje s managementem skoly a zaméfuje se zejména na jeho vztah
k podfizenym.

« Individualni supervize pracuje s jednotlivci (feditel Skoly, metodik prevence, vychovny
poradce, specidlni pedagog, tfidni ucitel, asistent pedagoga apod.) a resi jejich konkrétni téma.

* Tymova supervize se zaméruje na konkrétni tym, které v ramci své pracovni Cinnosti pracuje
dlouhodobé na spole¢ném ukolu nebo cili - mze se jednat napfriklad o ¢leny $kolniho
poradenského pracovisté. Obsahem supervize je potom zejména reflexe jejich viastni
spoluprace a komunikace, dale koordinace prace, dalsi rozvoj, rezervy tymu, komunikace
s vedenim Skoly, uciteli apod.

« Skupinova supervize pak probiha s tymem, ktery poji urcité spolecné téma, napriklad
tridnictvi. Pokud se v rdmci skupinové supervize sejdou napfiklad tridni ucitelé, mohou resit
témata spojena s roli tfidniho ucitele, managementem skolni tfidy apod.

* Pripadova supervize se zaméruje na konkrétniho zaka, kterého vSichni aktéri skupiny
(pedagogitti pracovnici) vzdélavaji. U¢elem je jednak podivat se na Zaka jinym thlem pohledu,
jednak reflexe pristupl k Zakovi.

Priklad z praxe - pripadova supervize

Supervize se zUcastnili vSichni zaméstnanci Skoly, konkrétné asistentka pedagoga, tfidni ucitelka,
ucitel jazykd, vychovatelka z druziny a lektor volno¢asového krouzku, kteri vzdélavali urcitého
zaka prvniho stupné. VSichni zG¢astnéni se mohli podélit o své osobni zkuSenosti s danym zakem
a prijit s tipy a radami, ¢i se jen svérit se svymi pocity. Podobnym zplsobem Ize resit pomoci
supervize napfiklad i konkrétni tridy.

Kamila Bobysudova uvadi, ze se nejvice setkala se zdjmem o manazerskou supervizi. Pokud
se ve Skole osvédcila, doporucilo posléze vedeni Skoly supervizi i vybranym zaméstnancim.

Pravidla supervize

¢ Aby mohla probéhnout Uspésna supervize pedagogického sboru, mélo by jednat maximalné
o deset lidi (napr. u malotfidnich Skol je proto mozné provadét Uspésné supervizi celého
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pedagogického sboru). U vétsi skupiny jiz neni proveditelna a jedna se pak o urcitou formu
vzdelavaciho seminare, nikoliv o supervizi.

 Supervize, stejné jako jakékoliv jiné sdileni, musi byt dobrovolna, nelze ji nafidit.

« U tymovych supervizi se nedoporucuje, aby bylo vedeni pFitomno - (¢astniky to mlze
svazovat, coz mze byt ve findle kontraproduktivni.

« U pripadovych supervizi zdlezi na konkrétni situaci, ve vySe zminovaném prikladu
pripadové supervize reditelka Skoly problémového zaka sama ucila, proto se supervize Ucastnila
jako rovnocenny clen, nikoliv jako kontrolni organ.

 Pokud se vedeni skoly supervize spolu s pedagogy (v oddvodnénych pripadech, viz
vyse) Ucastni, klicové vzdy je, aby se vSichni G€astnici skupiny citili rovnocenné. Péci o
takové bezpecné klima ve skupiné ma na starosti supervizor.

Jak vybrat supervizora

Nejvyznamnéjsim pracovnim nastrojem kazdého supervizora je jeho vlastni osobnost. Proto
se doporucuje, aby reditel Skoly pfi vybéru supervizora zohlednil béhem spolecné
komunikace také vlastni pocity. Reditel by si mé&l v prvé fadé odpovédét na otézku: ,Chci,
aby tento Clovék vstoupil do nasi Skoly a provadél supervizi?“ Vzdy by méla mezi
supervizorem a Ucastniky supervize zafungovat v prvé rade predevsim ,chemie”, tzn.
prizniva atmosféra a naladéni se na spole¢nou vinu.

Vedeni Skoly by mélo také vzit v potaz Zivotni zkuSenosti a i osobnostni a profesni kvality
supervizora (odbornost, vzdélani, reference, zda ma za sebou supervizni vycvik apod.) Idedlni
je i psychoterapeuticka praxe - béhem supervize se mohou ¢asto odkryt naro¢na témata, kdy
bude nutné jednotlivce nebo i cely tym tzv. ,0Setrit".

Volbu supervizora je také mozné konzultovat se zfizovatelem, pfipadné se zeptat na
zkuSenosti spriznéné Skoly. Je dobré mit na paméti, ze aby méla supervize smysl, méla by byt
dlouhodobd a pravidelnd. O to ddlezitéjsi je, aby osoba supervizora vyhovovala vsem, kterych
se supervize tyka.
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Jaké podminky by mela skola k supervizi poskytnout?

Ze strany Skoly je nutna vstricnost. Na supervizi by méla vyhradit bezpecné prostredi, zajistit
pro vsechny zi¢astnéné privétivy ¢as a netrvat na co nejvyssim poctu Ucastnikd. Bezpe¢nym
prostfedim se u supervize mini to, ze informace nebude nikdo vynaset ven. Nékdy se bohuzel
stava, ze vedeni Skoly, které se supervize neucastni, tzv. ,vyzvida“. Co se tyCe diskrétnosti
samotnych Ucastnikd supervize, tu samozrejmé nikdo zarucit nemUze, ale pro samotného
supervizora plati stejné zasady jako napfriklad pro psychoterapeuta, tzn. dodrzuje vzdy
micenlivost o vSem, co se béhem supervize odehraje.

V pripadé, Ze se pfi supervizi odhali néjaké mimoradné zavazné skutecnosti, méla by se
skupina domluvit na dalSim postupu. Supervizor mize vhodnym zplsobem posilovat
kompetence Ucastnikd tak, aby nékdo z nich - po spole¢né domluvé celé skupiny - zapojil
vedeni Skoly do reseni problému.

Supervize - prehled zakladnich informaci
Vyuziti supervize

Se supervizi se nejcastéji setkavame u pomahajicich profesi (zdravotnictvi, Skolstvi, socialni
sluzby), kde jsou vztahy naro¢né z hlediska prozivani emoci.

Cile supervize ve skolach

Problémy z praxe jsou fedeny za pomoci nezaujatého odbornika. Skala fesenych
problémUt muze byt velmi pestra, od prace s Zakem s problémovym anebo naro¢nym
chovanim, pres spolupraci s kolegy, prostredi a klima ve Skole az po komunikaci

s vedenim nebo s rodici. Probiha v bezpecném prostredi, formou rozhovoru, a to bud
individualné, nebo ve skupiné. Zasadni je vzdy vzajemna duvéra mezi véemi
zucastnénymi, ochota o daném problému mluvit a hledat reseni.

Kdo je supervizor?

Idedlné odbornik s mnoholetou praxi v pomahajicich profesich, ktery absolvoval 1)
psychoterapeuticky a 2) supervizni vycvik. Pracuje formou rozhovoru, individualné nebo
ve skupiné. Neni zaméstnancem skoly a je vazan micenlivosti.

Prinosy supervize

Supervize mdze byt prevenci vyhoreni, jeji pomoci Ize hledat vhodna reseni akutnich problémd.
Napomaha upevnovani pracovnich kompetenci, poskytuje kyzenou podporu pfi zvladani konfliktl
a nahled na danou situaci. Poskytuje bezpecné prostredi pro zpétnou vazbu a napomaha
profesnimu rozvoji zdcastnénych.
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Mgr. Kamila Bobysudova

Kamila Bobysudova / FOTO: APIV B

Vénuje se vzdélavani a rozvoji dospélych lidi, blize www.bobysudova.cz. Dlouhodobé spolupracuje
s Narodnim pedagogickym institutem CR a dal$imi vzdéldvacimi organizacemi, kde se zaméfuje
predevsim na vzdélavani v manazerskych a mentorskych dovednostech, osobnostné socialnimu
rozvoji, time a stress managementu aj. Dale plsobi jako supervizor, mentor a kouc¢. Ma vlastni
psychoterapeutickou praxi a pracuje také jako krizovy intervent.

Mgr. Vladislav Giinter
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http://www.bobysudova.cz/

ZAP®JME
VSECHNY.CZ

Vladislav Gunter / FOTO: APIV B.

Vladislav Giinter pdsobi v Narodnim pedagogickém institutu CR v Praze jako zastupce
hlavniho manazera projektu Podpora spolecného vzdélavani v pedagogické praxi. Vystudoval
obecnou antropologii na FHS UK a $est let plsobil coby doktorand na Fakulté filozofické ZCU.
Jesté béhem magisterského studia (1997-2002) se vénoval vyzkumné a humanitarni praci na
Balkdné (Bulharsko, Albénie, Kosovo), ndsledné integraci cizincll a uprchlik@l v CR. Tti roky
také pUsobil jako koordinator ¢eské zahranicni rozvojové spoluprace s Afghanistanem na MzV
CR ¢i plsobil na rdznych kratkodobych i dlouhodobych misich v zahranici (Srbsko, Gruzie,
Ukrajina, Rusko). Nejdéle a kontinualné se vsak vénuje zejména socialni integraci a
vzdélavani. Je spoluzakladatelem a byvalym dlouholetym reditelem o. p. s. Centra pro
integraci cizincl, kde zaroven zalozil vzdélavaci program (¢estina pro cizince, vzdélavani
lektord a uciteld v oblasti ¢estiny jako druhého jazyka) postaveny primarné na praci s
heterogennimi skupinami zak{ a Ucastnikl. Program tzv. nizkoprahovych kurzl ¢estiny pro
cizince, jehoz vznik inicioval a na jehoZ tvorbé se podilel, ziskal v roce 2009 Evropskou
jazykovou cenu Label.

Uzitecné odkazy:

Supervize do Skoly (webnode.cz)

Supervize ve Skolstvi a jeji vztah ke spoleCnému vzdélavani | ZapojmevSechny.cz

(zapojmevsechny.cz)

Supervize jako jeden z efektivnich nastroj péce o ucitele | Casopis Komensky v sou¢asnosti |
MUNI PED
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https://supervizedoskoly-cz.webnode.cz/
https://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/supervize-ve-skolstvi-a-jeji-vztah-ke-spolecnemu-vzdelavani
https://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/supervize-ve-skolstvi-a-jeji-vztah-ke-spolecnemu-vzdelavani
https://www.ped.muni.cz/komensky/clanky/supervize-jako-jeden-z-efektivnich-nastroju-pece-o-ucitele
https://www.ped.muni.cz/komensky/clanky/supervize-jako-jeden-z-efektivnich-nastroju-pece-o-ucitele

ZAP®JME
VSECHNY.CZ

Supervize pro ucitele jako cesta k reSeni naro¢nych situaci (rvp.cz)
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https://clanky.rvp.cz/clanek/c/S/17755/SUPERVIZE-PRO-UCITELE-JAKO-CESTA-K-RESENI-NAROCNYCH-SITUACI.html

Klub zfizovatell je misto pro sdileni zkuSenosti mezi obcemi a mésty v oblasti vzdélavani a rizeni
Skolstvi. Kdo stoji za mySlenkou Klubu zfizovatell a jak se dari napliovat ptivodni vize a plany?
Prinasime rozhovor se zakladatelem klubu, viziondrem, advoka¢nim pracovnikem a programovym
reditelem EDUinu Miroslavem Hrebeckym a manazerem klubu Tomésem Drozdem.

Konference pro zfizovatele + Lepsi Skola 2021 / FOTO: Katefina Lanska, EDUin

Mohli byste predstavit Klub zrizovatelu? Proc jste ho zalozili? Jaké jste méli na zacatku vize
a jak se v case promeénovaly?

Miroslav Hrebecky: Klub zrizovatell jsme zalozili v roce 2018. Hlavnim divodem bylo uvédoméni,
ze zrizovatelum $kol se z hlediska $ir$i podpory tehdy nikdo nevénoval. Podpora zrizovateld byla v té
dobé viceméné formdlni; necitili, Ze néjakou podporu maji. I proto nasi aktivitu vnimame jako ,trefu
do ¢erného”. Od té doby se podpora zrizovatell $kol sice zlep$ila, ale je treba dodat, Ze i nasSe
aktivita je v podstaté jen kapka v mori. Zfizovatelu jsou tisice. Ke starostovi malé odlehlé vsi
informace o néjakém Klubu zrizovatel vibec nedorazi. A pokud ano, stejné nebude mit Sanci se do
néj zapojit, protoZze méa hodné agendy i v ostatnich oblastech.

Chtéli jsme do toho jit s tim, Ze pro zrizovatele budeme shromazdovat odborné informace a zaroven
je propojovat mezi sebou. Chtéli jsme vytvorit platformu, kde si mohou povidat o svych problémech -

ek EVROPSKA UNIE N
e * Evropské strukturalni a investiéni fondy l 1 6 1
*

s Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



a my jim pomuzeme tim, Ze budeme sdilet priklady dobré praxe. Zaroven to pro néas byl impuls,
abychom od nich sbirali rizné podnéty a ty predévali statni spravé. To vSe se povedlo, funguje to a
na tom pracujeme.

Kolik je momentalné zapojenych zrizovatelu? Jaké ukoly si davate do budoucna?

Miroslav Hrebecky: V roce 2018 nebyl EDUin schopen Klub financovat z externich zdroj.
Financovali jsme jenom koordinacni podporu, primé akce si museli hradit ¢lenové sami. Nastavilo se
centralni placené Clenstvi, byt pouze symbolické, nékolik tisic za rok. Tehdy v Klubu pusobilo okolo
pétatriceti subjektl od malinkych obci az po velké a par pridruzenych pozorujicich kraju.

Zména prisla na podzim roku 2021 na Konferenci pro zrizovatele Lepsi Skola, kterou jako jednu z
aktivit Klubu poradame kazdy rok. Tam jsme predstavili Klub zfizovatell v jeho nové podobé: pro
vSechny funguje zdarma a po novych clenech pouze chceme, aby se prihlasili k Charté. To
znamena, ze budou sdilet podobny pristup ke vzdélavani, stejné nastaveni - a za to maji bezplatné
clenstvi. Navic se pro nékteré primé akce podarilo sehnat donorské penize, takze Clenové maji
zadarmo i ¢ast minikonferenci.

Uz od roku 2018 vydavame pro ¢leny interni zpravodaj. Chystame tzv. EDUakademii pro zrizovatele,
coz jsou puldenni akce, které maji edukativné-networkovy charakter. Pripravime odborny vstup na
zvolené téma a potom se o tom a o dalSich vécech, které zrizovatele trapi, bavime. Komunikuji
hlavné mezi sebou, rozbéhlo se to nddherné, vytvorila se aktivni komunita. Napfiklad letosni
EDUakademie pro zfizovatele, kterd probéhla 27. dubna, se tykala hodnoceni reditell. Téma
si zfizovatelé sami vybrali, protoze je ted nejvic pali.

Pivodné jsme se snazili apelovat, aby malé obce davaly svym reditelim néjaké odmény. Leckde je
vnimali tak, Ze prece nemohou mit vic, neZ maji starostové vyplatu. Vysvétlujeme, proc je to jinak, co
je mozné. Ted s rustem nadtarifni slozky zbyvaji penize na odmény, ale reditel si je sém od sebe
vyplatit nemuze, byt jdou z kapsy jeho Skoly. Na tomhle chceme pokraCovat ve spolupraci
s ministerstvem. Vznikla metodika (Davaji hodné, ¢i malo? Obce jako duleziti hrac¢i financovéani
vzdélavaciho systému. Metodika EDUin, o. p. s. - pozn. redakce), ticastnili jsme se pracovni skupiny.
To je dalsi priklad advokacni ¢innosti EDUinu.

Kdyz jste na podzim ustanovili ¢lenstvi zadarmo a rozsirili portfolio sluzeb, zaznamenali
jste narust ¢lenu?

Miroslav Hrebecky: Ano, narust je postupny. Pro mésta neni tak jednoduché a samozrejmé Chartu
podepsat. Casto to berou velmi v4Zné, musi tieba usporddat usneseni, aZ jsme z toho rozpaditi.
Nékde starosta rozhodl sam ve stylu ,jste mi sympaticky, slySel jsem vas na konferenci“, ale od
nékoho nam chodi ¢lenstvi orazitkované postou. Byt se jedna o webovy formular, prijde ndm s Cislem
jednacim uredni postou. Kazdy to resi jinak. Od posledni konference pribylo asi tricet novych
zajemcu. Pristup do Klubu maji i zrizovatelé soukromych $kol, kde je administrativa trosku
jednodussi: jde opravdu jen o to podepsat Chartu a poslat. No, a ti ostatni vétSinou musi rozhodnuti
nechat projit radou.

Osobné mi latka u Charty prijde hodné vysoko. Kdyby se zrizovatelé ridili Chartou, je
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spousta véci vyresena. Jaké jste zaznamenali zpétné vazby na Chartu, setkali jste se
vylozené s odmitnutim?

Miroslav Hrebecky: Kolem EDUinu se soustreduji lidé, kteri maji zdjem o pozitivni zmény ve
vzdélavani a pokrok dopredu. Zrizovatele, kteri o zadny dalSi rozvoj nemaji zdjem, na nasich
konferencich nepotkdvame. Byt se nasly i nékteré polemické hlasy, zejména kdyz dorazi hodné
urednicky zalozeni zrizovatelé. Ne kazdy je zalozenim vizionar, ale v zdsadé s tim vétsi problém
nemame. Takze ne, s odmitnutim Charty jako takové jsme se zatim nesetkalli.

Vam se latka Charty zd4 hodné vysoko, ale zamér byl spi$ opa¢ny. Rikali jsme si, Ze musime dét latku
docela nizko, aby ji vSichni mohli prelézt. Postupovali jsme piitom ¢isté pragmaticky. Rekli jsme si,
ze zijeme jen jednou, kapacity EDUinu jsou omezené, ale diky nasSim zkuSenostem a odbornym
cinnostem za sebou mame urcité know-how. Neplanujeme ho sdilet s nékym, kdo chce déal
segregovat Skoly a z nas si chce udélat legislativni servis zadarmo. Ve zpravodaji jsou mimo jiné
pravidelné k dispozici i zmény legislativy, tipy, informacni servis. Nechceme davat takovy servis
automaticky uplné kazdému. Necht se tedy zrizovatelé pod Chartu zavazné podepiSou. Charta je
samozrejmé nevynutitelnd. Nanejvy$ se muze stat, ze zrizovatel bude z Klubu vyloucen, ale to neni
zadna velka sankce.

Ve zpravodaji jsou informace od vas ke zrizovatelum. Je néjaky prostor, kde spolu muzou
¢lenové Klubu zrizovatelu naprimo komunikovat a sdilet zkuSenosti? Mate treba
facebookovou skupinu?

Miroslav Hrebecky: O facebookové skupiné do budoucna zatim pouze uvazujeme, ale na to je
potreba se vic rozjet. Nezapominejme, ze zrizovatelé néjakou strukturu maji: bud jsou ¢leny
SMOCRu (Svaz mést a obci Ceské republiky) nebo SMSky (SdruZeni mistnich samosprav CR).

Sdruzeni mistnich samosprav ma pomérné aktivni Skolsky vybor, kterému se rika Skolska komise.
Asociace kraji Ceské republiky zase zaopattuje krajské radni. Dal$i strukturou jsou MAPy (Mistn{
ak¢ni plany vzdélavani; realizatory MAP jsou Mistni akéni skupiny sdruzené v Narodni siti MAS -
pozn. redakce). Tam, kde funguji kvalitné, samoziejmé pracuji se zrizovateli a ukotvuji se regionalné.
Znaji se, potkavaji, maji mezi sebou informacni kandly, ale stale zde panuje informacni deficit
odborné zpusobilosti. Nejsou schopni jisté véci resit metodicky, protoze to neumi, nemaji k tomu
kompetenci. Tohle se snazime centralné ménit a posilovat, at uz EDUakademiemi, nebo informacnim
servisem.

V ramci EDUakademie pro zfizovatele vzdy ve druhé pllce prinasime i ochutnavku prikladi dobré
praxe. Nékdy jde o neziskovku, ktera pro né déla zajimavy program, nékdy to je priklad dobré praxe
konkrétniho zrizovatele, ktery si pripravil prezentaci pro ostatni. Je to v zadsadé dost vyhledavana
véc: kdyz uz jsme tady, tak se o tom radi pobavime. Poté navazuje diskuze, at uz strukturovand, nebo
neformalni, kde si mohou zrizovatelé vSe v klidu ujasnit a vymeénit si kontakty. Dalsi aktivita uz je na
nich.

Budete priklady dobré praxe zverejnovat, mate v planu je publikovat?
Miroslav Hrebecky: V dil¢ich medailoncich je publikujeme ve zpravodaji. Jinak vzdycky narazime

na nasSe velmi omezené kapacity. Mame vlastni redakci EDUzinu, magazinu puvodné pro rodice,
ktery dnes ma uz mnohem Sirsi zabér. Tam pro zrizovatele vkladdme konkrétni témata a tipy, kam
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zajet na reportéZ nebo s kym si zavolat. Nékde se potkam tieba s $éfredaktorkou Rizeni $koly a ddm
ji tip na clanek. Tedy sdilime, ale nemame primo vyclenéné kapacity na to, abychom sepisovali
Clanky.

Miroslav Hrebecky: Chtél jsem zminit je$té jednu skupinu v ramci Klubu zrizovatelu. Zatim jsem
hodné mluvil o zrizovatelich komunalnich: obcich a méstech, ale paralelné jsme se rozhodli, ze
budeme podporovat i krajské zrizovatele. Kraje zrizuji stredni Skoly, takze maji troSku jiné potreby.

Snazime se o primou spolupraci podle individualnich potreb krajskych radnich. Krajsti zrizovatelé se
také mohou ucastnit klasickych aktivit Klubu zrizovatelu. Zatim jsou to dva ze Ctrnacti kraja
(Jihomoravsky a Liberecky), které se aktivné podileji na ¢innosti Klubu. I ostatni jsou ochotni si ndas
poslechnout nebo s nami sdilet svoje nazory a zkuSenosti. Byt se setkavaji v ramci Asociace kraju
(Asociace krajt Ceské republiky - pozn. redakce), jsou ochotni prijet i na nasi akci.

Vloni jsme pro né usporadali setkani osobnosti, coz je tradi¢ni zédlezitost. Jednou za rok zveme
odborniky z oblasti verejné vzdélavaci politiky, abychom spolecné pracovali a sdileli myslenky a ve
facilitovanych diskuzich se posunuli dal. Vloni jsme se vénovali tématu zrizovateld, setkani jsme
usporadali covidu navzdory. Probéhlo v improvizovanych podminkach a omezené kapacité, méli jsme
tam Ctyri nebo pét krajskych radnich. Prijeli zastupci z ministerstva, z inspekce plus neziskovy
sektor, takze doslo k networkingu. Letos to chceme zopakovat. Tuto platformu budujeme vedle Klubu
zrizovatell. A s radnimi z dal$ich kraji se mame moznost prubézné setkavat na jinych platformach.

Jaka je dalsi vize rozvoje Klubu zrizovatelu? Mate ambici vytvorit celorepublikovou sit?

Tomas Drozd: Samoziejmé bychom se radi rozprostreli do vSech kraji. A myslim, Ze dobrou
ptilezitosti pro propagaci Klubu ztizovateltl bude pravé jarni konference s Ceskou $kolni inspekci
(Konference Eduln + Lepsi Skola 2022 - Jak vybrat dobrého reditele - pozn. redakce), se kterou se
budeme snazit oslovit zfizovatele celorepublikové. Bude se konat pod zastitou Klubu zrizovatell a
nabidneme moZnost stat se ¢lenem v¢etné informaci o sluzbach, které nabizime. U¢astnici se budou
moci informovat navzajem.

Miroslav Hrebecky: Jestli jste tim dotazem mirili k tomu, zda chystame néjaké regionalni bunky,
krajskd pracovisté, kterd zrizuje napriklad Narodni pedagogicky institut, tak to samozrejmé neni v
silach EDUinu, na to nejsou prostredky. VSechny akce se alespon prozatim budou konat v Praze. V
budoucnu mozna néjaké probéhnou i v Brné nebo v Olomouci.

EDUakademii udélame jednu; kdyz bude velky zajem, tak ji zopakujeme, ale Ze bychom uvazovali o
roadshow po krajich, to je spiS hudba vzdalené budoucnosti. V tuto chvili to neni na programu a ani
na to nejsou penize. Elektronicky informacni zdroj si stahne a pouzije kdokoli, neni potreba kapacity
navySovat. Kdyz uz zpravodaj udélame, je lepsi, ze si ho precte tri sta ¢lentl, a ne jen deset.

Rozhovor s Mgr. Martinem Tomaskem, Ph.D., mistostarostou na usecich skolstvi,

ol EVROPSKA UNIE I\Kg?
e * Evropské strukturalni a investiéni fondy I 1 64
*

o s Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani


http://www.asociacekraju.cz/
https://lepsiskola.eduin.cz/
https://lepsiskola.eduin.cz/
https://lepsiskola.eduin.cz/

mladeZe a vzdélavani a prevence kriminality z Uradu méstského obvodu Poruba
(Statutarni mésto Ostrava) a soucasné vyucujicim a akademickym pracovnikem
Filozofické fakulty Ostravské univerzity.

Kdy, jak a proc jste se rozhodli zahajit spolupraci s Klubem zrizovatelu?

Do Klubu zrizovatell jsme vstoupili v breznu 2022, ale spolupracujeme uz od roku 2020, kdy
jsme do Ostravy pozvali Miroslava Hrebeckého, programového reditele EDUinu, a Toméase
Ferteka, novinare a spolupracovnika EDUinu, na seminar zaméreny na reditelské kompetence a
moznosti jejich delegovani. Setkéni dopadlo dobre, nasi reditelé skol jej hodnotili jako uzitecné,
coz byl dobry odrazovy mustek k dalsi spolupraci.

Na podzim 2021 jsme se napriklad ucastnili konference + Lepsi skola 2021 (Konference pro
zrizovatele Skol), kde jsme prezentovali své zkuSenosti s dotaznikem Jak se nam Zije v nasi skole,
ktery sleduje Skolni klima na ndmi zrizovanych materskych a zdkladnich skolach i na nasi jediné
Skole stredni. Jiz tretim rokem nabizime v§em aktérim porubského vzdélavani: rodicim, zakum,
ucitelim i odbornikum ze $kolnich poradenskych pracovist moznost vyjadrit (pomoci
dotaznikového Setreni - pozn. redakce) své nazory i pocity. Predstavit dotaznik jela na
konferenci nase kolegyné Katetina Svejdova (UMOb Poruba), koordinatorka vzdélavani, s niz
jsme dotaznik koncipovali, a jedna z feditelek ndmi zfizované $koly Zuzana Skapové (ZS Détska,
Ostrava-Poruba).

Na workshopu jsme méli moznost predstavit participativni proces vytvareni dotazniku, prubéh
jeho realizace az po vyhodnoceni a praci s vysledky. Prislo mi skvélé, ze reditel prijme za své to,
co déla zrizovatel. To byl nas prispévek Klubu. Letos 11. kvétna 2022 se budeme na konferenci
+ Lepsi skola 2022 pro zrizovatele v Praze bavit o tom, jak délat konkurzy na reditele. Prijizdim
si pro podnéty a jsem pripraven sdilet nase zkuSenosti.

Co vam Klub zfizovatelu dava?

Mné jako zastupci zrizovatele dava Klub pocit, Ze na tkoly spjaté se vzdélavanim nejsem sam, to
je hodné dulezité. Mdme diky tomu prostor bavit se o tom, co nas trapi, predstavovat

nase strategie a dostavat k nim odbornou a zainteresovanou zpétnou vazbu. O zadné podobné
metodické podpore nevim. Nékteré otazky si Clovek sam ani nepoloZzi, protoze ho jesté
nenapadlo, Ze jsou dulezitym tématem, na které by se mél rozhodné zamérit. Beru tedy Klub
zrizovatell i jako takové otevirani o¢i. Sdruzuji se v ném lidé, kteri sleduji trendy ve vzdélavani,
promysleji je a hledaji cesty, jak na né reagovat a jak se s nimi co nejlépe vyporadavat. To mi
prijde dobré.

Klub zrizovatell je idedlnim a doposud chybéjicim mistem pro obce, které vzdélavani a agendu
Skolstvi vnimaji jako svou prioritu, pro samospravy, které hledaji inspiraci, radu ¢i pomoc
s progresivngjs$im rizenim $kolstvi na svém uzemi. Vstupenkou do Klubu zrizovateld, ktery provozuje
obecné prospésna spolecnost EDUin, je zdjem zrizovatele o aktivni pristup ke vzdélavani a diraz na
vzdélavaci agendu v ramci svéreného tizemi, podminkou pak souhlas a podpis Charty Klubu
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zrizovatelll.

Pro zrizovatele Klub nabizi:

pravidelné rozesilani Zpravodaje Klubu zrizovateli od EDUin, o. p. s.;

e vzdélavani v podobé EDUakademie (odborné seminare na miru, sezndmeni se s trendy ve
vzdelavani);

e EDUkonference;

¢ odbornou podporu a poradenstvi;

e moznost vyhledani partnera (zrizovatele), ktery jiz resil podobnou situaci;

e informacni servis;

o Ulozis$té dokumentt (metodické materialy);

e metodickou pomoc nejen pro obce, ale i pro kraje.

Clenstvi v Klubu zrizovatelii obnasi povinnost:

jednat vét$inové v souladu s Chartou Klubu zrizovatell;

e v pripadé pozadani se prilezitostné ucastnit vyzkumnych Setreni pro zrizovatele k aktudlnim
otdzkam a anketam ohledné ¢innosti klubu.

Citime (jako zrizovatelé skol - pozn. redakce) potrebu usilovat o konsensus na hlavnich cilech a
sméru vzdélavani ve spravovaném uzemi. Sami sebe vnimame jako nékoho, kdo by mél
iniciovat a moderovat diskuzi na toto téma s klicovymi cilovymi skupinami.

PokouSime se myslet na budoucnost a postupovat systematicky. Mame promyslené kroky
dopredu (ve vétsich sidlech, napr. ve strategii rozvoje Skolstvi), nebo tento plan ve vztahu ke
skolstvi zamyslime v dohledné dobé vytvorit.
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 V osobach reditelt $kol ma smysl budovat predev$im pedagogické lidry schopné proaktivné a
inovativné ridit pedagogicky proces na své skole. Jako zrizovatelé nabizime pomoc v jejich
odbremenéni v administrativnich a technickych agendach, aby se leadershipu mohli doopravdy
vénovat.

 Vérime, ze duslednou snahou zajistit nabidku kvalitni vyuky ve verejnych $koldch na nam
svereném uzemi lze s negativnimi trendy (napr. uCelovym prehlasovanim bydlisté ve snaze
zajistit détem vzdélani jinde) bojovat smysluplnéji nez administrativnim tlakem shora.

e Jsme presvédceni, ze nejefektivnéjsi cesta k uspéchu vede pres aktivni partnerstvi s dalSimi
podobné smyslejicimi zrizovateli. S nimi se snazime sdilet své zkuSenosti a konzultujeme nase
zamery a problémy.

Vice o Klubu zrizovatell najdete zde https://www.eduin.cz/klub-zrizovatelu/.

Tip:

Ve druhém dile rozhovoru s programovym reditelem EDUinu Miroslavem Hrebeckym a
manazerem Klubu zrizovateld Tomasem Drozdem, ktery vyjde v tydnu od 16. 5. 2022, se dozvite,
pro¢ a jak vzniklo legislativni vakuum mezi ztizovatelem a Skolami a pro¢ Klub vyviji také
advokac¢ni aktivity. Na konci textu najdete prehled vSech organizaci v CR, které se zabyvaji
tématem spoluprace zrizovatele a Skol.
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Hostem podcastu Zapojme vSechny Adély Pospichalové je Radka Schillerova, lektorka
komunika¢nich dovednosti Skoly bez poraZenych, kterd se zaméruje na praci a komunikaci

s predskolnimi détmi a zvladani emocné vypjatych situaci. V 1. dile podcastu se rodice i pedagogové
dozvi praktické tipy, jak mluvit s predskolnimi détmi. Lektorka také prinasi informace, na jakém
principu funguje lidsky mozek, a jak vhodné reagovat na projevy vzteku u déti.

B prehrat video

Détsky mozek

Pro spésny rozvoj komunikacnich dovednosti dospélych s détmi predskolniho véku je kliGova znalost
struktury lidského mozku, mechanismi jeho fungovani a také, jak se mozek vyviji v prubéhu lidského
Zivota.

Lidsky mozek se sklada ze tri casti:

1. Vyvojové nejstarsi je tzv. ,plazi nebo primarni mozek” (jedna se o tu ¢ast mozku, ktera se
nazyva mozkovy kmen), ktery ridi zékladni instinkty, tedy preziti (u lidi zahrnuje ochranu sebe,
blizkych, majetku), reprodukci, klicové fyziologické funkce, srde¢ni ¢innost, spanek. Spada
sem i neverbalni komunikace s druhymi lidmi, jako je fyzicky odstup nebo blizkost, které
automaticky zaujmeme pri komunikaci s druhymi lidmi, také napr. zizeni nebo rozsireni zornic
pri komunikaci apod. VSechny reakce vychézejici z této ¢asti jsou automatické, nelze je ovladat
védomou vuli. Hlavnim poslanim této ¢asti mozku je rozpoznavat a adekvatné reagovat na
potencialni nebo realné nebezpeci. Zakladni pudové reakce jsou: uték, utok a ustrnuti. Kdyz
jsme tedy napriklad v nebezpeci a musime rychle jednat, aktivuje se plazi mozek a pripravi télo
na reakci typu Gtok/aték/ustrnuti, a to vyplavenim stresovych hormonu. Plazi mozek nam také
umoznuje rozeznavat znamé véci od neznamych. Znamé véci jsou vétSinou povazovany za
bezpecné, zatimco neznamé jsou zpocatku povazovany za podezrelé.

2. Druhou ¢asti je tzv. ,mozek savci nebo emocni” (jedna se o tu ¢ast mozku, ktera se nazyva
limbicky systém). Podili se na podpore mnoha funkci, napriklad emoci, chovani, uceni,
dlouhodobé paméti a ¢ichu. Pokud ¢lovék zaziva pro néj néjakym zptisobem Sokujici nebo
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zajimavy podnét, je aktivovéan jeho limbicky systém. Clovék v takové chvili miiZe pocitovat
negativni nebo pozitivni emoce, kterymi mize byt prechodné ovladnut (zaplaven). Limbicky
systém se rozviji brzy po narozeni a reguluje motivaci a emoce spojené s potravou,

bud jako zadouci (potéSeni) anebo jako nezadouci (bolest/stres).Tato ¢ast mozku také nedokaze
pracovat s predstavou casu (minulost, pritomnost a budoucnost nejsou rozliSovany) a nedokéze
aplikovat logické mysleni.

3. Nejmladsi ¢asti mozku je predni ¢ast mozku neboli neokortex (jedna se o tu ¢ast mozku, ktera
se nazyva Seda kura mozkovd). Podili se na podpore funkci jako je re¢, mySleni, planovani,
védomi, rozhodovani, reseni tkold, uceni se, porozuméni, vile a sebekontrola, véetné védomé
kontroly vlastnich emoci. Jak uvadi J. Langmeier a D. Krej¢irova (2006) teprve na pocatku
skolniho véku (kolem sedmi let) je dité schopno skutecnych logickych operaci bez
zéavislosti na vidéné podobé. Toto usuzovani se tyka pouze konkrétnich véci, jevl a obsahu,
které si lze nazorné v mysli predstavit. Teprve kolem jedendcti let je dité schopno provadét i
takové logické operace, kde si obsah nemuze konkrétné predstavit. [1] Dité predskolniho véku,
pokud je momentalné napriklad pod vlivem urcité negativni emoce (vztek), je proto schopno
jen velmi méalo nebo zcela vibec ovladat v takovou chvili vlastni emoce, anebo mit na né
védomy nahled.

Projevy vzteku u predskolnich déti

Uzkostny vztek - dité davé souc¢asné najevo obavu a strach. Takovou situaci je vhodné vytesit
objetim a tzv. aktivnim naslouchdnim. Ucitelka muze objeti nabidnout, mize se snizit a priblizit
ditéti, pochopeni a prijeti se muze dat najevo i reci téla. Zalezi na vztahu mezi ucitelkou a ditétem, je
to vzdy individudlni.

Manipulativni, tzv. ,suchy” vztek - dité argumentuje, chce prosadit svoji vuli. V tomto pripadé
dité primo neproziva negativni emoce, jako je uzkost nebo strach. Muze se jednat o naucenou
strategii, kdy si dité uz ovérilo, ze timto zptusobem ziska, co si preje. V takovém pripadé je vhodné
vymezit jasné hranice. Napriklad reagovat takto: ,Vim, Ze to chces, ale bude to takto”. Vysvétleni
ditéti podat kratkymi vétami, zachovat si jistotu.

Mnemotechnické pomucky

Pri praci se vztekem u déti je také mozné si vypomoct mnemotechnickymi pomuckami, napriklad
akronymem. (Akronym vznika tak, ze se dilezité informace vlozi do poCatecnich pismen jednoho
slova.)

Akronym VZTEK v sobé ukryva uzitecCny Akronym COZE miZe poslouZit coby
postup, jak pristupovat k situaci, kdy se pomucka pro Uspésné zvladnuti této
dité vzteka: zatézové situace u dospélych:
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V vskutku realna emoce
C co se ted ve mné déje?
Z zastav se a dychej
O odkud ta emoce jde?
T tady a ted
Z 7ij (védomé prozivej) emoci (2 minuty)
E emoci popis
E emoci dal neziv
K klidné dité emoci proved

Jak efektivné pristupovat k reseni emocné vypjatych situaci

1. Omezte primé slovni prikazy a zakazy, vice pouzivejte podminecné ,, ano” a pozitivni
formulace toho, co po ditéti chcete

V kolektivu déti je vzdy zadouci jakékoliv projevy negativnich emoci minimalizovat a pracovat s nimi.
Pomuze zména komunikace ucitele smérem k ditéti. Je dulezité vztek prijmout, k Zivotu patri, je to
zdravy projev, kdy se napéti ventiluje z téla pravé vztekem. Navic to je zdravy projev emoce.

Minimalizovat vztek mizeme tim, jak s détmi mluvime. Za vznik mnohych emoc¢né vypjatych situaci
mohou nékdy i sami dospéli, kteri nevédomky dité v jeho reakci utvrzuji. Proto mnohdy sta¢i zménit
zpusob komunikace. Zpusob vyjadrovani je vhodné prizplisobit véku ditéte - je na misté snizit
naroky, nechtit po ditéti, aby se chovalo jako vékem starsi dité. Pro ilustraci zmifime tzv. rdzné ,ne”,
na néz déti obvykle reaguji vzdorem. Prikazy a zdkazy je vhodné nahradit podmine¢nym ,ano”.

Priklad:

Dité chce okamzité dalsi zmrzlinu, rodi¢ mu ji nezakaze kategoricky, ale odloZi to na zitrek, a
spoji s tim napriklad néjakou podminku. ,Dostanes ji, az...“ Ditéti tak nebylo rezolutné
odepreno, co chce, navic se muze tésit atd.

Ditéti, které si chce hrat, ale zaroven je na dopoledne naplanovana jina aktivita, kterou
potrebujeme vykonat, muzeme rict: ,Hrat si dneska bude$ po obédé”.

Efektivni zpusob komunikace muze predstavovat pozitivni formulace. Tento zpusob komunikace
muze slouzit jako prevence emoc¢né vypjatych situaci, které prameni z nedorozuméni, zklamani,
nepochopeni apod. a minimalizuje prikazy a rozkazy, dava détem moznost spravné se rozhodnout,
byt samostatny, rozvijet empatii. Také pomaha zvladat negativni emoce ditéte. KliCové je zameérit se
na to pozitivni, na to, co po détech chceme.
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Priklad:

Namisto zédkazu typu ,Nedélej to, nebéhej, nedavej tam ty papiry, neskékej do té louze!” jsou

vvvvv

své misto, obejdi tu louzi“. U starSich déti je mozné i vysvétlit dusledek jejich rozhodnuti a
nasledné cinnosti: , Kdyz skocCis do té louze, budes mit mokré boty.“

2. Efektivni reSeni uz vzniklé emocné vypjaté situace

Vzdy se vyplati posilovani pozitivni motivace a individualni pristup, a to i v ramci kolektivu déti
v materské skole. Doporucuje se dité provést pravé prozivanym pocitem.

Vztekem a zlobenim déti mohou kolikrat volat o pozornost, napfiklad ve chvilich, kdy nejsou
schopny né&jakou kazdodenni situaci komunikacné zvladnout (napfiklad fict si / pozadat o
hracku, kterou chtéji apod.). V pripadé intenzivné prozivanych emoci nejsou déti prilis
schopny vnimat, co jim dospély sdéluje (aktivuje se limbicky systém, tzn. ,emocni mozek"). V
takovém pripade je dobré pockat. Posléze se pokusit situaci zklidnit, pojmenovat jeho emoci,
vysvetlit ditéti, proC se chova, jak se chova, dat ditéti vhodnou zpétnou vazbu. Osvédcuje se
tedy ditéti vysvétlovat a popisovat situaci a disledky jeho chovéni. Rozhodné je zadouci sém
nepodlehnout negativni emoci a nenechat se vyprovokovat/strhnout emoci, kterou dité
projevuje. Zaroven tim, Ze emoci pojmenovavame, pomahame ditéti postupné zacit rozvijet
sebekontrolu, vili, porozuméni (vice viz bod 3 vyse - neokortex).

Ostatni déti, které jsou sveédkem resSeni, se uci uz jen tim, ze vidi, jak se dana situace vyvijela a jak
probihala komunikace mezi jejich kamaradem a ucitelem. Navic, pokud ucitel provazi dité pocitem

tim, Ze popisuje, co se odehrava, déti budou do budoucna znat vhodna slova, jak napriklad popsat
své emoce, a budou si schopny rict, pokud je bude néco trapit nebo zlobit.

Plati také, Ze emocCné vypjatou situaci neni nutné resit okamzité, je mozné se k ni vratit v jakékoliv
klidové fazi pozdéji.

3. Déti by mély védét, co je ceka (tedy znat spolecna pravidla)

V pripadé reseni emocné vypjaté situace mize ucitel (kromé provedeni ditéte pocitem), také
pripomenout spolecna pravidla. Je vhodné napr. aplikovat pravidlo ,trikrat a zména“.

Priklad:
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Déti se mezi sebou strkaji. UCitel mize reagovat nasledujicim zpusobem: ,Jestli budete
pokracovat, nemuzete vedle sebe sedét.”

Dité, které zlobi, si muze vzit ucitelka napriklad k sobé na klin.

Nefunguje posilat dité pry¢ - maximalné do jiné mistnosti, kde se mu vénuje jiny ucitel.

4. Nabizet détem moznost se spravné rozhodnout

Pro déti byva tézké se rozhodnout k néjaké aktivité, proto je vhodné zapojit prvky hry. Vzdy vsak
davat moznost volby ditéti tam, kde dospély potrebuje, aby dité splnilo néjaky ukol/aktivitu, a kde to
dospélého zaroven neomezi a nenarusi stanoveny denni rezim.

Priklad:

,Pojd si pripravit véci do $koly. Pujdes po svych, anebo na opic¢ku (na zadech)?“

5. Jak pristupovat k vulgaritam a nevhodnému vyjadrovani

Déti v urcitém véku vulgarity bavi, hlavné kvili reakci okoli. Vzdy je mozné stanovit hranice,

v pripadé extrémniho zajmu mohou rodiCe doma zkusit rizenou a ¢asové omezenou aktivitu, kdy ma
dité moznost vulgarity opakovat, jak ¢asto jen chce. Vulgarity pak pro dité postupné prestanou mit
kouzlo zakézaného ovoce. Rezolutni zdkazy a branéni obvykle nefunguji. Rodi¢e se napr. také mohou
s ditétem domluvit, ze vulgarity mize doma rikat pouze ve svém pokoji.

V kolektivu déti v materské Skole je na misté, aby se ucitel jednak vymezil a ditéti vysvétlil, ze timto
zplusobem nemize s ucitelem mluvil. Je vhodné také pripomenout spolec¢na pravidla chovani, ktera
plati pro vSechny déti. Vymezeni hranic je urcité na misté, déti by mély védét co ano a co ne.
Pravidla je mozné stanovovat spole¢né v ramci kolektivu, napriklad béhem spolecné aktivity, hry
apod. Pokud dité vulgarity opakuje Casto, je vhodné zvazit konzultaci s rodici.

6. ProcC tresty nejsou vhodnym resenim

Tresty se mohou zdat z kratkodobého pohledu jako nejucinnéjsi reSeni: donutime dité zménit rychle
chovani, nejspisSe u néj také vyvolame pocit viny a dalsi negativni emoce. Tim, ze dospély udéli ditéti
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trest (napriklad aby odeslo do svého pokoje a zistalo tam po néjakou dobu), schazi ale dostate¢na
komunikace s ditétem a vysvétleni, pro¢ a jak bylo jeho chovani Spatné, co by se dalo udélat lépe,
jaké jsou mozné alternativy. Dité, které je potrestéano, se pravdépodobné pristé bude chovat za
stejnych podminek opét stejnym nebo podobnym zptisobem. Navic se uci od dospélych, ze konfliktni
situace se resi udélenim trestu, nikoliv komunikaci, postupnym uc¢enim a porozuménim. Nedochazi
u néj tedy k procesu uceni a postupného posilovani pozitivniho chovéani.

Tip:
Zaujalo vas téma? Dalsi texty a videa s Radkou Schillerovou najdete na Zapojmevsechny.cz:

Pravidla ve tridé 1. ¢ast | ZapojmevSechny.cz (zapojmevsechny.cz)

VIDEO: Chcete dobry vztah s zaky? Zapomente na nalepky a zkuste pozorovat |
ZapojmevSechny.cz (zapojmevsechny.cz)

Odmeény a tresty neboli cukr a bic ve Skoldch | Zapojmevsechny.cz (zapojmevsechny.cz)

Efektivni zpétna vazba a hodnoceni déti | ZapojmevSechny.cz (zapojmevsechny.cz

Radka Schillerova, MBA

FOTO: Archiv Radky Schillerové

Radka Schillerova vystudovala marketing a management, ale s narozenim déti se zacala zabyvat
vychovnymi pristupy, neurovédou a emocni inteligenci. Vénuje se prevazné komunikaci a
emocim a pracuje jak s rodici, tak pedagogy. Vyznamné ji ovlivnila kniha Vychova bez
porazenych Thomase Gordona, kterd je ucelenou filozofii, jak vytvorit a udrzet s ditétem
fungujici a naplnény vztah, a to za jakychkoliv okolnosti. Pro Gordonuv institut lektoruje kurz
pro ucitele Skola bez poraZenych, ve kterém si osvojuji respektujici komunika¢ni dovednosti.
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Gordonuv institut

Psycholog Thomas Gordon, zakladatel celosvétové tspésnych programi pro rozvoj vztah,
komunikace a reSeni konfliktt, pracoval dlouha léta s détmi a naléhavé si uvédomoval dvé
skutecnosti: Na jedné strané vidél, jak dospéli svym jednéanim détem casto nevédomky ublizuji,
zaroven vSak védél, ze pracovat s détskymi emocemi je nesmirné tézké, a nema-li k tomu clovék
patri¢nou prupravu, ¢asto je to témér nemozné. Proto vytvoril programy pro rodice a pedagogy,
které se zabyvaji komunikaci, reSenim konfliktl a zvladani emoci. Vice na: Gordon Institut CZSK
- Home.

Doporucena literatura:
Bytesnikovd, I. (2012). Komunikace déti predskolniho véku. Praha: Grada.

Gordon, T. (2015). Skola bez poraZenych: Prakticka prirucka efektivni komunikace mezi uéitelem a
zakem. Praha: Malvern.

Gordon, T. (2012). Vychova bez poraZenych: Re$eni konfliktd mezi rodi¢i a détmi. Praha: Malvern.
Krejcova, V., Kargerova, J., Syslova, Z. (2015). Individualizace v materské Skole. Praha: Portél
Kutalkova, D. (2002). Logopedicka prevence: pruvodce vyvojem lidské reci. Praha: Portdl.
Matéjcek, Z. (2000). Co, kdy a jak ve vychovée déti (3. vyd.). Praha: Portal.

Smolik, F. a Malkova, G (2014). Vyvoj jazykovych schopnosti v predskolnim véku. Praha: Grada.
Wedlichovd, I. Dité predskolniho véku a vyvojové specifika tohoto obdobi in Sikulova, R-, Cepickova,

I., Wedlichové, 1. a kol. (2005). Kapitoly z predskolni pedagogiky I. Usti nad Labem: Univerzita J. E.
Purkyne.

Zdroje:

[1] LANGMEIER, ]J. a KREJCIROVA, D. (2006). Vyvojové psychologie. 2., aktualiz. vyd. Praha: Grada.
s. 124-125.
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Klub zrfizovatell je misto pro sdileni zkuSenosti mezi obcemi a mésty v oblasti vzdélavani a rizeni
skolstvi. Dvoudilny serial prinasi informace o prospésné a potrebné iniciativé, ktera napomaha
zlep$it nejen samotnou kvalitu prace zfizovatele smérem ke Skolam, ale v dusledku také komunikaci
a spolupréci zrizovatell a samotnych $kol.

OHTTR N AR

v/ v

Konference pro zrizovatele + Lepsi skola 2021 / FOTO: Katerina Lanskd, EDUin

V prvni ¢asti rozhovoru jsme prinesli informac¢ni prehled o Klubu zfizovateld, iniciativé, ktera vzesla
z obecné prospésné spolecnosti EDUin. V soucasné dobé ma klub nékolik desitek ¢lenl a nabizi
Siroké portfolio aktivit véetné sdileni osvédc¢enych zkuSenosti a postupt v oblasti rizeni Skolstvi a
vzdélavani.

Ve druhé casti rozhovoru se zakladatelem klubu, vizionarem, advokacnim pracovnikem a
zaroven programovym reditelem EDUinu Miroslavem Hrebeckym a manazerem klubu Tomasem
Drozdem se dozvite, pro¢ a jak vzniklo legislativni vakuum mezi zfizovatelem a Skolami, a pro¢ klub
vyviji také advokacni aktivity. Na konci textu najdete prehled ¢eskych organizaci, které se zabyvaji
tématem spoluprace zrizovatele a Skol.

Zrizovatel by se mél starat i o kvalitu Skoly: co vSe do tohoto balicku patri a co z toho
vyplyva?

Miroslav Hrebecky: Ve staté mame ohromny deficit a z mého pohledu jednoznacné nepovedenou
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reformu statni spravy a samospravy v roce 2000, kdy jsme zavedli povinnou pravni subjektivitu pro
uplné vSechny skoly vcetné téch nejmensich materinek. Kdyz to prezenu, v podobné skole si dvé
ucitelky hodily korunou, ktera z nich bude reditelka, a ta se pak pres noc stala pro stat partnerem,
pravnickou osobou, statutdarnim zastupcem a nabéhl na ni statisticky urad a vSechny ostatni urady.
Nevi, kde ji hlava stoji, pres den musi byt u déti a po nocich papiruje. V roce 2000 jsme zrusili
Skolské urady v rdmci statni spravy s tim, zZe se toho ujme samosprava. Tam se vyclenili pracovnici,
kteri se ale v nové vzniklych obcich s rozsirenou pusobnosti rozpustili, ¢ili u nich podporu nenajdete.
A kdy?z, tak se soustredi na vykaznictvi a maximalné na dlouhodobé (napr. investicni - pozn. redakce)
zameéry, vyrocni zpravy atd. Hledat koncepcni praci je jako hledat jehlu v kupce sena. Jde o par
ojedinélych pripada.

Stale naraZime na legislativni nevyjasnénost, respektive legislativni vakuum. Skolsky zékon na jednu
stranu jednoznacné urcuje, co muze reditel a za co je zodpovédny. Je dané, ze za pedagogické
penzum ruci reditel. Ale koncepcné ma Skolstvi vést zrizovatel, takze je logické, Ze tyto dvé
kompetence na sebe narazi a muze dochazet k trenicim. K tém nakonec bohuzel prili§ nedochéazi,
protoze zrizovatelé se stahli do role spravce budovy, takze sviti, topi, a tim to pro néj konc¢i. Pokud
Skola nemé problémy, reditel ustoji naroky rodiCl a ti nechodi bouchat na vrata radnice, vSichni jsou
spokojeni. Byt skola mentalné zamrzla v osmdesatych letech, nic se tam nedéje a pedagogicky to
muze byt velmi neefektivni.

Je samozrejmé skvélé, pokud se zrizovatel o kvalitu Skoly zajima. Formalné ale dostala kvalitu Skoly
do vinku Ceska $kolni inspekce piimo zifizovand Ministerstvem $kolstvi, respektive samostatnym
zakonem (Zakon ¢. 561/2004 Sb., - pozn. Redakce), a to je hlavni autorita, ktera dohlizi na kvalitu
Skoly. Méa povinnosti vuéi zrizovateli a zrizovatel ma povinnosti viiCi ni. Pokud zrizovatel inspekci
pozadd, v urcitych pripadech mu ma poskytnout soucinnost. Treba v otdzce konkurzniho rizeni je to
primo dané vyhlaskou (novela vyhlasky ¢. 54/2005 Sb., o ndlezitostech konkurzniho rizeni a
konkurznich komisich ve znéni u¢inném od 1. 5. 2019 - pozn. redakce) nebo kdyz zrizovatel pozada o
presetreni, protoze se mu néco nezda - pak do skoly inspekce prijit musi.

Ale plati to i naopak: Ceskd $kolni inspekce mé pravo natizovat uréitd opatieni rediteli, pokud
v souvislosti s inspekci zjisti, Ze je ze strany zrizovatele néco v neporadku. Nejcastéji se to tyka prave
prostorovych a materidlnich podminek, pokud je zrizovatel spravcem a majitelem budovy. Také to
byvé pii nefunkénosti reditele: CSI ziizovatele vyzve, aby na feditele vyhlasil konkurz, neb podle
nich se musi vyménit. To se déje asi ve Ctyrech pripadech z celé republiky za rok. V zakoné je i
mnohem silnéj$i sankce: ustredni $kolni inspektor mize navrhnout ministrovi vymazani $koly
z rejstriku, pokud by dospél k tomu, Ze se tam vubec neplni vzdélavaci program, takze je lepsi Skolu
zavrit.

Vidite v legislativni oblasti néjaky dalsSi zasadni nedostatek? Co byste radi posunuli dal?

Miroslav Hrebecky: Pokud se mame soustredit na néjaké obecné téma ohledné zrizovateld, je
potreba jejich roli resit systémové, ne pouze jednim dvéma konkrétnimi paragrafy, jako ted
v souvislosti s Lex Ukrajina. Kdyz to vezmeme filozoficky a zeSiroka, tak je potreba vyresit tlohu
zrizovatele ve stavajicim rozdéani karet. Nyni je stat, mezera, reditel - a mezi nimi nic. Zrizovatel jen
sviti a topi, nékde bokem stoji Ceska $kolni inspekce, ktera prijde jednou za $est let. Nechci fict, Ze
je to malo, inspekce ani nemé chodit kazdy rok. Ale pokud je jedind, kdo je schopen dat zpétnou

ol EVROPSKA UNIE I\K!?
e * Evropské strukturalni a investiéni fondy I 1 7 6
*

o s Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



vazbu, jestli Skola pracuje kvalitné, nebo ne, je inspekce jednou za Sest let opravdu hrozné malinko.
A stale neni jasné, jaka je uloha zrizovatele v pedagogické oblasti. Hned, jak to bude vyjasnéné, si
musime rict, kde na to vzit odborné kapacity - a jsme u stredniho ¢lanku.

Tip:

Pokud vés téma zaujalo, muzete si precist prvni a druhy dil rozhovoru s programovym reditelem
EDUinu Miroslavem Hrebeckym na téma stredni ¢lanek podpory, které budeme publikovat v
cervnu 2022.

Co je tzv. ,stredni clanek”?

Jedné se o nové zavadénou metodickou pomoc $koldm ze strany MSMT. Cilem je zintenzivnit
komunikaci mezi $kolami (izemim) a ministerstvem - prubézné zprostredkovat Skolam podporu v
oblasti pedagogického leadershipu, rizeni pedagogického procesu a zvySovani kvality vzdélavani a
také ziskavat ze Skol zpétnou vazbu.

Kdo je tady reditel?
Vénuje se Klub zrizovatell i advokacni ¢innosti?

Miroslav Hrebecky: Ano, neni to ale vyloZené nasSe agenda, nemame polovinu uvazku na advokacii.
Ale snazime se. Délame to ve dvou rovinach. Jednak vydavame tiskové zpravy a pisobime medialné,
¢imz nastolujeme urcita témata. A pri nasi odborné cinnosti se také pochopitelné potkavame
s predstaviteli statni spravy na vrcholné trovni, at uZ je to vedeni Ceské $kolni inspekce nebo vedeni
ministerstva, kde predkladame své navrhy. Na ministerstvu samoziejmé monitoruji nase tiskové
zpravy, takze k nim dostavame naSe témata. Dllezitd jsou i mensi povidani, ,small talks”, nékde na
konferenci. U kavy si sdélujeme, co a kde by sneslo zlepSeni.

Za nas nejvétsi zasah povazuji konkurzni vyhlasku, ktera byla na nas popud novelizovana pred tremi
lety a z 80 procent jsme ji psali my. Zmény, které jsme navrhli, se tykaly odpolitizovani konkurzg,
aby byly odbornéjsi, aby se zkratka reditel vybiral efektivnéji, ale hlavné Slo o zmény narativu
(pristupu). Nevybira se vrchni urednik, ale vybira se pedagogicky leader. Tohle se nam podarilo, byt
jsme neprosadili uplné vsechno.

Ve zbyvajicich 20 procentech jsme tvrdé narazili, coz jsme tak trochu c¢ekali. Pivodni navrh
obsahoval bod, ktery podporovalo i vedeni inspekce: aby byl vysledek konkurzni komise pro
zrizovatele zavazny, ne pouze doporucujici. To neproslo, tady se uvazuje ve smyslu ,Skola je nase a
my si uréime naseho ¢lovéka, chceme si vybrat”. Alespon zustalo u toho, Ze zfizovatelé muzou
vybirat pouze z téch, kteri prosli a byli konkurzni komisi oznaceni za zpusobilé, poradi je vSak pouze
doporucené. Neni to ale nic, co by ndm néjak zasadné vadilo. Jsme vlastné spokojeni.

11. kvétna 2022 jsme poradali konferenci spole¢né s Ceskou $kolni inspekci ke tretimu vyroci této
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vyhlasky, kde jsme se odborné ohlédli, dali zrizovatelum dalsi tipy, jak vyhlasku 1épe vyuzit a vice
rozpohybovat nastroje, které jsme do ni dostali, jako napriklad pritomnost personalniho psychologa.
To jsou véci v komeréni praxi zcela bézné a zdsadnim zpusobem pomahaji, abyste vybrali toho
pravého reditele a nemuseli to resit za rok znovu.

Také jsme se napriklad podileli na zpracovéani ¢asti strategické linie 4 dokumentu MSMT Strategie
vzdéldvaci politiky CR do roku 2030+. Slo o néstroj zavedeni stfedniho ¢ldnku do systému
vzdélavani.

Zrodilo se téma

Shirate v ramci ¢innosti Klubu zrizovatelu néjaka data? Délate néjaké ankety?

Miroslav Hrebecky: Puvodné jsme chtéli, aby odborna sekce EDUinu délala i vlastni vyzkumy,
ukazalo se vsak, Ze na to neméme kapacity. Velmi omezené délame sekundarni vyzkumy. A vedle
toho jsme schopni udélat ad hoc Setreni na néjakou konkrétni véc. V odborné sekci mame analytika,
ktery skenuje ostatni vyzkumy, at uz od Dana Municha, Dana Prokopa nebo od inspekce, a snazi se z
nich udélat néjaké shrnuti. To se pak snazime predat ve srozumitelné formé zrizovatelim a potom to
davame do zpravodaje nebo do nasich dal$ich zdroju, bud na web, do EDUzinu, nebo do bEDUina,
coz je nas tydenni zpravodaj.

Nejlepsi data a nejvétsi kapacity ma Ceska $kolni inspekce. Nem4d je zacilené na zfizovatele piimo,
ale da se tam pro né leccos najit. Nicméné zrizovatelské téma se narodilo a mezitim se ho ujali i
dalsi. Napriklad Aspen institut se rozhodl, Ze se bude vénovat tématu reditell, a velmi rychle dospéli
k tomu, ze se v podstaté vénuji tématu vztahu reditel-zrizovatel. To se tedy zrizovatelu tyké také.
Ceské $kolni inspekce se po svém snazi metodicky pracovat, ale jde spi$e o jednotlivé vystupy nez
nic nedélo, ale veskeré aktivity jsou Casto kapacitné poddimenzované, roztristéné, nekoordinované,
véetné nas.

Za Uspéch povazuji, Ze jsme nasSi iniciativu dovedli k tomu, Ze i ministerstvo zacalo vnimat zrizovatele
jako samostatnou skupinu. Byvaly ministr, kdyZ koncil, chtél jesté stihnout ministerskou konferenci
pro zrizovatele. Mam pocit, ze na to nakonec nedoslo, ale i to, ze takhle uvazuji a chtéji néco udélat,
je pozitivni signal.

561/2004 SB., tzv. skolsky zakon, § 12
Hodnoceni skol, Sskolskych zarizeni a vzdélavaci soustavy

(1) Hodnoceni $koly se uskute¢iiuje jako vlastni hodnoceni $koly a hodnoceni Ceskou $kolni
inspekci. (...)
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(3) Hodnoceni vzdélavéni ve $kolskych zarizenich provadi Ceska $kolni inspekce. (...)

(5) Hodnoceni Skoly a Skolského zarizeni muze provadét také jejich zrizovatel podle kritérii,
ktera predem zverejni.

561/2004 SB., tzv. ,Skolsky zakon”, § 166

(3) Ke konci Sestiletého obdobi funkce reditele ve Skole muze zrizovatel vyhlésit na toto pracovni
misto konkurz; v takovém pripadé odvola reditele k poslednimu dni Sestiletého obdobi.
Zrizovatel vyhlasi konkurz a odvola reditele vzdy, obdrzi-li pred zacatkem lhuty pro
vyhlaseni konkurzu navrh na jeho vyhlaseni od Ceské Skolni inspekce nebo $kolské
rady.

Tipy pro zrizovatele i reditele skol v oblasti vzajemné spoluprace - kde
vSude je mozné hledat metodickou podporu a pomoc?

Tabulka ¢. 1. Piehled organizaci, které se v CR zabyvaji metodickou podporou zfizovatel
v oblasti rizeni skolstvi a vzdélavani. Prehled vytvoril autorsky tym APIV B:

Nazev. Typ . Hlavni cil ¢innosti Hlavni aktivity
organizace | organizace
Kazdodenni prace
Svazu je zamérena
predevsim na .
legislativni ¢innost v Advokacni ¢innost
Svaz mést a ruznych oblastech .
obci Ceské | Spolek vCetné Skolstvi. Svaz Predavani informaci a vzdélavani (konference, seminare)
republiky P se spolu s dalsimi .
republiiy asociacemi snazi Poradenstvi
ovliviiovat podobu .
evropské legislativy a | Pravni poradna
politik ve prospéch
mést a obci.
Celostatni organizace, | ,
Sdruzeni Jgjel Izlgéitlvi)tgljesou Newsletter pro Cleny
mistnich Zapsany jednotlSi]vI;'fch krajt ’
?RL(Z)SSM spolek Podet dlent neni ljoradenstw
verejne pristupnym Pracovni skupina pro Skolstvi, sport a kulturu
udajem.
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https://www.smocr.cz/cs
https://www.smocr.cz/cs
https://www.smocr.cz/cs
https://www.smscr.cz/
https://www.smscr.cz/
https://www.smscr.cz/
https://www.smscr.cz/

Odbor pro socialni
zaClenovani (Agentura)
je nastrojem MMR CR
k zajisténi podpory
socialniho zacClenovani,
zejména k podpore

Agentura vyssich a zakladnich
Agentura | uzemné Odbor vyuZziva nastroj Koordinovany pristup k socidlnimu vylouceni
pro socialni | Ustredni . o
zaclefiovani | organ samospravnych celku 2021+.
(Ministerstvo | statni ve. jejich sdruzeni a Odbor poskytuje podporu obcim i v oblasti vzdélavani:
o , jejich klicovych Vzdélavani - Agentura pro socialni zaclenovani (socialni-

pro mistni spravy artneru v néastrojich a | zaclenovani.cz)
rozvoj CR) partner 1) *

politikéch, které

pomahaji mj. v procesu

socialni integrace

obyvatel ohrozenych

socialnim vyloucenim,

nebo jiz v socidlnim

vylouceni Zijicich.

Odborné podpora a Flektromcky obcasnik na miru primo zrizovatelum skol.
Klub Obecns budoxll)anl spolecenstw EDUakademie pro zrizovatele
afigovately | Obocué | proobeeamdsia, |,
(EDUin, prospesna . tera vidi vzdelavani EDUkonference pro zrizovatele
0.0.5) spoleCnost | jako khcovvyv erek .

e rozvoje svereneho i
, , Metodicka pomoc
uzemi. .
Sekce pro kraje

Spolecnost podporuje

rozvoj inkluzivniho
3 vzdelavani v ceském
Ceska vzdélavacim systému.
odborna V réamci tohoto cile
spolecnost Zansant sdruzuje neziskové Organizace nabizi také doporuceni pro ztizovatele v oblasti Skol a
pro s (I))lek y organizace, zastupce vzdélavani: §
inkluzivni p akademické obce, Pro ztizovatele | COSIV (cosiv.cz)
vzdélavani, zastupce $kol, rodicu i
Z.S. mladych lidi se

specialnimi

vzdélavacimi

potrebami.

Evaluace: Zjistuje a

hodnoti podminky,

prubéh a vysledky

vzdélavani. Napt. pribézné zpravy CSI obsahuji odborna doporuéeni pro
Ceska Spréavni zrizovatele:
PR, urad CR . TZ prubezna-zprava-vyrovnavani-nerovnosti FINAL 20-12-2021.pdf
skolni | ") ctatni | Kontrola: Spravni (csicr.cz) - -
inspekce CR o ;| dozor v oblasti I

pusobnosti Vice také zde:

dodrzovani pravnich
predpist, které se
vztahuji k poskytovani
vzdélavani a Skolskych
sluzeb.

Ceské $kolni inspekce - Dokumenty (csicr.cz)
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https://www.socialni-zaclenovani.cz/
https://www.socialni-zaclenovani.cz/
https://www.socialni-zaclenovani.cz/
https://www.socialni-zaclenovani.cz/kpsv-2021/
https://www.socialni-zaclenovani.cz/kpsv-2021/
https://www.socialni-zaclenovani.cz/oblasti-podpory/vzdelavani/
https://www.socialni-zaclenovani.cz/oblasti-podpory/vzdelavani/
https://www.eduin.cz/klub-zrizovatelu/
https://www.eduin.cz/klub-zrizovatelu/
https://cosiv.cz/cs/
https://cosiv.cz/cs/
https://cosiv.cz/cs/
https://cosiv.cz/cs/
https://cosiv.cz/cs/
https://cosiv.cz/cs/
https://cosiv.cz/cs/
https://cosiv.cz/cs/pro-zrizovatele/
https://www.csicr.cz/cz/
https://www.csicr.cz/cz/
https://www.csicr.cz/cz/
https://csicr.cz/CSICR/media/Prilohy/2021_p%C5%99%C3%ADlohy/Dokumenty/TZ_prubezna-zprava-vyrovnavani-nerovnosti_FINAL_20-12-2021.pdf
https://csicr.cz/CSICR/media/Prilohy/2021_p%C5%99%C3%ADlohy/Dokumenty/TZ_prubezna-zprava-vyrovnavani-nerovnosti_FINAL_20-12-2021.pdf
https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty

Neziskova organizace,
ktera usiluje o
modernizaci ceského
vzdélavani. S tymem

Program Reditel naZivo

Reditel naZivo je dvoulety akreditovany vzdélavaci program pro
dvojice z vedeni Skol.

Je urcen pro Teditele zdkladnich a strednich Skol a jejich zastupce,

a zajisténi jeho
stability.

Ztizovatelé musi
zajistit Skolam
adekvatni technické
zazemi a materialni
podminky k
uskutecnovani
vzdélavaciho programu
v celé jeho
komplexnosti.
Propojeni jednotlivych
verejnych zdroja
smérujicich do
vzdélavani, a to nejen
na Grovni statu, ale
také na trovni
ztizovateld $kol a
Skolskych zartizeni
(obci a kraji).

7Uc3§el , Zapsany expertu vytvorili a kteri maji motivaci pracovat na tom, aby se déti v jejich Skolach
nazivo, z. u. | ustav zavedli do praxe o P Cos y ©
. ucily naplno a s radosti a chteji své zkusenosti sdilet.
programy pro ucitele a v o . . - v Lo s 1 1o
S y p Zrizovatelum je nabizena participace pri vzdélavani reditelu Skol
reditele skol, které ‘etich obci. Vice inf , bové strance:
razné zlepduji v jejich obci. Vice informaci na webové strance:
Vyrazne ziepsy Pro ztizovatele - Reditel naZzivo (reditelnazivo.cz)
vzdelavani deéti.
Hlavni cile
dokumentu
STRATEGIE 2030+:
Strategicka linie 2 -
Rovny pristup ke
kvalitnimu
vzdélavani:
Posileni metodické
prace se zrizovateli
skol v oblasti regulace
spadovosti, dostupnost
dat o segregaci ve 5
skolstvi. Pilotni projekt stredniho clanku zahdajilo MSMT v lednu 2021.
Strategicka linie 4 - | Po dobu dvou let budou tymy odborniki ve vybranych
Zvyseni odbornych regionech poskytovat skolam primo u nich v izemi cilenou
kapacit, davéry a podporu, zejména v oblasti managementu, spravy organizace a
vzajemné vedeni lidi. Stanou se prostiednikem v obousmérné komunikaci
Mini spoluprace: mezi MSMT a tizemim, zprostredkuji zpétnou vazbu od skol i
inisterstvo ARV o " o
kolstvi Vz,dvelavgnol zfizovatelu zr}zovatelu. ) ) 3 L
L~ a uredniku. Vyznamnou oblasti bude metodicka podpora zrizovatelu skol
mladeze a v 1 Loy o e « re e e . A
e Ustredni Zavedeni stredniho pri plnéni jejich zrizovatelské role, at jiz v oblasti vykonu
télovychovy p oy » e v . o vl _
organ clanku podpory. prenesené pusobnosti ¢i samospravy. Dulezita je podpora efektivni
statni Strategicka linie 5 - | komunikace mezi zrizovatelem a Skolou, motivace ke spolupraci a
Spravy Zvyseni financovani | spolupodileni se na planech podpory a rozvoje skoly.

Koncept stredniho ¢lanku je zakotveny ve Strategii vzdélavaci
politiky CR do roku 2030+.

Dokument STRATEGIE 2030+:

Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, MSMT CR
(msmt.cz)

Pilotdz stredniho ¢lanku podpory:

Pilotaz stredniho ¢lanku podpory - edu.cz

Tabulka ¢. 2. Piehled organizaci, které se v CR zabyvaji metodickou podporou reditelt $kol
v oblasti spoluprace skola-zrizovatel:
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https://www.ucitelnazivo.cz/
https://www.ucitelnazivo.cz/
https://www.reditelnazivo.cz/pro-zrizovatele
https://www.msmt.cz/
https://www.msmt.cz/
https://www.msmt.cz/
https://www.msmt.cz/
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030
https://www.edu.cz/podpora-skol/stredni-clanek-podpory/

Unie je sdruzenim asociaci,
svazu a sdruzeni Skol,
Skolskych zarizeni a jinych
pravnickych osob pusobicich

Clenové asociace maji napft.
nasledujici moZnosti:

Unie v oblasti kolstvi v CR. pripominkovani materialt organt
skolskych Spolek | U¢elem Unie je pfispivat ke | a instituci, které maji vztah k
asociaci CR vzajemné vymene informaci | oblasti vzdélavani a vychovy
a aktivné se podilet na .
tvorbé a prosazovani vzdélavani, poradenstvi a
koncepci vzdélavaciho evaluace
systému Ceské republiky.
V projektu SYPO jsou realizovany
Néarodni pedagogicky institut | nasledujici aktivity:
Ceské republiky je $kolskym | Stala konference reditelt (SKR) -
: Skolské | vzdélavacim, metodickym, Systém podpory profesniho
Projekt SYPO v NP . , T 10 w110
Narodni zarizeni kurlkul:ilrmm, vyzkumnym, rozvoje ucitelu a reditelu
m icky primo od?lornym a povravdel}sksfm (Dr01ekt§VDo.Cz) o
institut CR rizene zarizenim pro reseni o/tazek Prof(?snl podpora a vzdel/avam -
I MSMT predskolniho, zakladniho, Systém podpory profesniho
stredniho a vyssiho rozvoje ucitelu a reditelu
odborného vzdélavani. (projektsypo.cz)
Jednim z hlavnich cild organizace
je byt rovnocennym partnerem
Profesni organizace pro jednani se zrizovatelskymi
sdruzujici predevsim (ale subjekty.
Asociace n(,ajen) f;dicvi praco,vqiky A A§ociace plv"ovvédi,vlastrlli ,
TR T . | zakladnim skolstvi. Cleny vyzkumna Setreni, vydava
reditelu Zapsany , o : : : . ,
. , mohou byt fyzické i metodiky, tiskové zpravy a take
zakladnich spolek Y " . 4
kol z.s. praymcke osob;i (;koly jako zprayodaj. .
instituce). Sdruzuje v Asociace ustanovila Klub
soucasné dobé vice nez 270 | emeritnich reditelt. Klub
reditelt zédkladnich $kol. poskytuje reditelim jinych Skol
odbornou spolupraci nebo
poradenstvi.
Sdruzuje organizacné 14 Pracovni skupina Vzdélavani
krajskych sdruzeni a 169 .
Narodni sit (z celkového poctu 181) Poradenstvi
Mistnich samostatnych pravnickych .
akcCnich Zapsany | osob (mistnich akcnich Informacni servis
skupin Ceské | spolek skupin) pracujicich formou .
republiky, komunitné vedeného Tematické dny (videozdznamy a
Z.S. mistniho rozvoje ve online prezentace)

prospéch venkova na uzemi
Ceské republiky.

Projekt Partnerstvi pro vzdélavani
2030+
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http://www.czesha.cz/
http://www.czesha.cz/
http://www.czesha.cz/
https://www.projektsypo.cz/
https://www.projektsypo.cz/stala-konference-reditelu-skr.html
https://www.projektsypo.cz/stala-konference-reditelu-skr.html
https://www.projektsypo.cz/stala-konference-reditelu-skr.html
https://www.projektsypo.cz/stala-konference-reditelu-skr.html
https://www.projektsypo.cz/profesni-podpora-a-vzdelavani.html
https://www.projektsypo.cz/profesni-podpora-a-vzdelavani.html
https://www.projektsypo.cz/profesni-podpora-a-vzdelavani.html
https://www.projektsypo.cz/profesni-podpora-a-vzdelavani.html
https://www.asociacezs.cz/
https://www.asociacezs.cz/
https://www.asociacezs.cz/
https://www.asociacezs.cz/
http://nsmascr.cz/
http://nsmascr.cz/
http://nsmascr.cz/
http://nsmascr.cz/
http://nsmascr.cz/
http://nsmascr.cz/

Stala
konference
asociaci ve
vzdeélavani, z.
S.

Zapsany
spolek

Dobrovolné seskupeni
pedagogickych asociaci,
programu a obCanskych
sdruzeni usilujici o podporu
a ochranu progresivnich
zmeén ve vzdélavani a o
zprostredkovani vymény
néazort mezi pedagogickymi
iniciativami, neziskovym
sektorem, statni spravou,
samospravou a verejnosti.

Partnerstvi pro vzdélavani 2030+;
v ramci partnerstvi byla zrizena
Pracovni skupina Stredni ¢lanek
Odborné materialy:

Publikace:

Systémy pripravy, vzdélavani

a podpory rediteld kol ve
vybranych zemich

Prehled aktivit:

Novinky - Partnerstvi 2030
(partnerstvi2030.cz)

Kulaté stoly SKAV a Eduin:
Kulaty stul SKAV a EDUin: Role
zrizovatelu v fizeni kvality $kol -
Uspéch pro kazdého Zaka
(uspechzaka.cz)

Aspen
Institute
Central

Europe

Slouzi jako neideologicka
platforma, kde se mohou
setkavat predstavitelé
politiky, neziskového
sektoru, byznysu a také
osobnosti z oblasti uméni,
sportu Ci védy. Cilem AICE
je rozvijet mezioborovou
spolupraci a podporovat
stredoevropskeé lidry z
riznych oblasti v jejich
osobnim a profesnim vyvoji.

Vzdélavaci aktivity smérované

k podpore reditela Skol:
Konference Kam kra¢is, Cesko
[Evropo 2021

Odborné studie ke konferenci:
Kam kra¢is, Cesko/Evropo 2021
Dalsi materialy:

Reditelé $kol musi znovu do $koly
- Aspen Institute Central Europe
Calendar - Aspen Institute Central

Europe
News - Aspen Institute Central

Europe

Tip na zaveér:

Zaujalo Vas téma? DalSi texty ke spolupracl zrizovatele a Skoly najdete na Zapojmevsechny.cz:

Zrizovatel skoly | ZapojmevSechny.cz (zapojmevsechny.cz)
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https://skav.cz/
https://skav.cz/
https://skav.cz/
https://skav.cz/
https://skav.cz/
https://partnerstvi2030.cz/
https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/2022/02/Systemy-pripravy-vzdelavani-a-podpory-reditelu_final_web.pdf
https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/2022/02/Systemy-pripravy-vzdelavani-a-podpory-reditelu_final_web.pdf
https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/2022/02/Systemy-pripravy-vzdelavani-a-podpory-reditelu_final_web.pdf
https://partnerstvi2030.cz/novinky/
https://partnerstvi2030.cz/novinky/
https://uspechzaka.cz/kulaty-stul-skav-a-eduin-jakou-roli-maji-hrat-zrizovatele-v-rizeni-kvality-skol/
https://uspechzaka.cz/kulaty-stul-skav-a-eduin-jakou-roli-maji-hrat-zrizovatele-v-rizeni-kvality-skol/
https://uspechzaka.cz/kulaty-stul-skav-a-eduin-jakou-roli-maji-hrat-zrizovatele-v-rizeni-kvality-skol/
https://uspechzaka.cz/kulaty-stul-skav-a-eduin-jakou-roli-maji-hrat-zrizovatele-v-rizeni-kvality-skol/
https://www.aspeninstitutece.org/
https://www.aspeninstitutece.org/
https://www.aspeninstitutece.org/
https://www.aspeninstitutece.org/
https://www.aspeninstitutece.org/event/kam-kracis-ceskoevropo-2021/
https://www.aspeninstitutece.org/event/kam-kracis-ceskoevropo-2021/
https://s3.eu-central-1.amazonaws.com/uploads.mangoweb.org/shared-prod/aspeninstitutece.org/uploads/2021/12/KKC2021_book_CZ_8.pdf
https://s3.eu-central-1.amazonaws.com/uploads.mangoweb.org/shared-prod/aspeninstitutece.org/uploads/2021/12/KKC2021_book_CZ_8.pdf
https://www.aspeninstitutece.org/press-article/reditele-skol-musi-znovu-skoly/
https://www.aspeninstitutece.org/press-article/reditele-skol-musi-znovu-skoly/
https://www.aspeninstitutece.org/calendar/
https://www.aspeninstitutece.org/calendar/
https://www.aspeninstitutece.org/news/
https://www.aspeninstitutece.org/news/
https://zapojmevsechny.cz/kategorie/rozdeleni?filtrRozdeleni=zrizovatel-skoly

Pojmy jako Casova osa, teorie Casovych perspektiv a rusivi Cinitelé hospodareni s casem souviseji
s tim, jak efektivni dokaze ¢lovék byt v oblasti planovéani a dosahovani cila ve vzdélavani. Mozna jste
totiz vy nebo vasi zaci obéti tzv. rusivych ¢initeld, které vasi snahu bojkotuji.
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Ilustracni foto. | FOTO: Pixabay

Vniméni redlného Casu se utvari mezi Sestym a sedmym rokem véku ditéte. Do té doby zije ve svém
vlastnim Case. Postupné opousti magické mysleni, které mu rikd, ze se véci déji, protoze dité chce,
aby se staly. Narazi na realitu a na pozadavky Skolni dochazky. Ne kazdé dité se s tim vyrovna
prirozené a uz viibec ne hned. Clanek vychdzi z knihy kouce a poradce Frangoise Delivrého. [1]

Dité si potrebuje postupné osvojit tri aspekty ¢asu, které pro néj byly doted cizi, a to:

« jeho socidlni rozmér, ktery ne vzdy odpovida individudlnim prozitkim - to obnési i dovednosti
typu prijit na stanovenou schlizku vcas, respektovat ¢as druhych lidi apod.;

e Ze pro uspésné uskutec¢néni planu je potreba si hotovy tkol / uskuteénénou ¢innost nejprve

vizualizovat
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* a ze pro uskute¢néni planu je potreba planovat jednotlivé Cinnosti, pricemz nékteré z nich musi
predchazet tém nasledujicim (k nékterym témto Cinnostem si potfebujeme také pripravit rizné
néstroje a pomucky).

Vstup do svéta dospélych a do svéta prace pak znamend umét pracovat s:

e casovou perspektivou budoucnosti (planovat, stanovovat cile a jednotlivé kroky v ¢asové
posloupnosti),

e casovou perspektivou minulosti (vyrovnat se s minulosti, psychicky neuviznout
v negativnich nebo naopak pozitivnich okamzicich minulosti),

 Casovou perspektivou pritomneosti (primérené prozivat pritomnost, radovat se z okamziku
Jtady a ted”, umét zapojit fantazii; denni snéni, prizpusobeni se novym okolnostem nebo
ponoreni do pritomného okamziku jsou pritom dovednostmi, které ¢lovéku poméhaji stastné
zit).

Praci s ¢asovou perspektivou se detailné zaobirali psychologové Philip Zimbardo a J. Boyd (1999),
kteri vytvorili tzv. teorii casové perspektivy. Jedna se o proces, resp. zpusob, jakym v nasich
myslich konstruujeme cas. [2] Dochézi k tomu prostrednictvim strukturovani proudu zazitka do
minulého, pritomného a budouciho ¢asového ramce. Tyto ¢asové ramce propujcuji nasi
mysli koherenci a smysl. [3]

Casovou perspektivu minulosti je moZné v rdmci teorie Zimbarda rozdélit na dvé dimenze:
pozitivni a negativni. Pozitivni dimenzi ¢asové perspektivy minulosti ilustruje tvrzeni: ,Zvdzim-Ii svou
minulost, vybavuje se mi mnohem vice dobrého nez toho Spatného.” Negativni dimenzi ¢asové
perspektivy minulosti ilustruje tvrzeni: ,V mysli se mi opakuji staré bolestné prozitky.” [4] Urcity
vyznamny negativni zazitek z minulosti je proto mozné si predstavit jako vyznamny bod, kolem
kterého se radi ostatni prozitky, predstavy a myslenky souvisejici s pritomnosti a budoucnosti.

Casovou perspektivu pritomnosti je potom moZné rozdélit na hédonistické proZzivani pfitomnosti,
a naopak na fatalisticky pohled na pritomnost, kdy Clovék proziva pocit, Ze vlastnimi silami a
aktivitou mnoho nezmuze, jeho zivot zavisi spiSe na vnéjsich faktorech, osudu, okolnostech nebo vili
a prani jinych lidi.

Clovék, ktery je schopny pracovat s ¢asovou perspektivou budoucnosti (pldnovat, mit urcitou vizi),
ktery ma pozitivni ¢asovou perspektivu minulosti (schopnost zpracovat minulé negativni zazitky a
vyrovnat se s nimi) a ktery dokaze radostné a plné prozivat casovou perspektivu pritomnosti, ma

. 7 v v . . 7 o 1. . . 7 a4
podle Zimbarda tzv. vyvazenou casovou orientaci. Podle vyzkumu Philipa Zimbarda souvisi vyse
popsané prozivani casovych linii s Zivotni spokojenosti a s ispésnosti. [3]

Francouzsky kou¢ Frangois Delivré je autorem teorie tzv. rusivych ciniteli narusujicich
hospodareni s casem. Za rusivé Cinitele Delivré povazuje ustadlené negativni vzorce mysleni a
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chovéni, které ¢lovéka v dusledku brzdi a zabranuji mu efektivné planovat, strukturovat svou ¢innost
a dosahovat Uspésné vlastnich cilti. V disledku tito rusivi ¢initelé snizuji dusevni pohodu ¢lovéka,
zabranuji mu naplno prozivat vlastni zivot, snizuji prozivani pocitu vnitfni zplisobilosti ¢lovéka
ovliviovat vlastni zivot.

Delivré rozdéluje tyto rusivé Cinitele do tri podkategorii:
e rusivi Cinitelé magického mysleni,
e rusivi Cinitelé zplsobujici selhdni na cesté k cili,

e rusivi Cinitelé Skodlivych myslenek.

Rusivi Cinitelé magického mysleni

Jedna se o rusivé Cinitele, které se ¢asto mohou vyskytovat u lidi s nevyvazenou casovou orientaci
- konkrétné s dominantni ¢asovou perspektivou minulosti a pritomnosti; témto lidem se zaroven
nedari efektivné pracovat s ¢casovou osou budoucnosti.

Tito lidé maji obtize s predjimanim budoucnosti nebo zodpovédnosti a ¢asto vzdoruji samotné realité.
Bylo by jim 1épe v obdobi détstvi, tedy v dobé, kdy za né mysleli dospéli a kdy nemuseli nést
odpovédnost, pokud Slo o Cas. Autor, lektor a poradce Francois Delivré uvadi, Ze tito lidé si ¢astecné
zachovali tzv. magické mysleni, typické pro déti mladsi sedmi let. Mnohdy zcela iracionalné veéri
tomu, Ze se problémy vyresi samy anebo je za né vyresi nékdo jiny. Mohou mit pocit, ze pokud si
néco hodné preji, samo o sobé to muze prispét ke zméné v realném zivoté. Mohou byt davérivi, vérit
ve Stastnou nahodu, uvazovat v nékterych pripadech az naivnim zplsobem - napriklad vérit tomu, ze
pokud se prihodi néjaka vnéjsi udalost, jejich prani se ihned splni. Mize se jim zdat, Zze pokud si néco
predstavuji, maze to znamenat, ze véc se vlastné uz v realité déje, a Ze uz tedy neni potieba vyvijet
jakoukoliv aktivitu. V zivoté téchto lidi sehrava bohuzel negativni roli jejich mala mira zodpovédnosti.
Mize se jednat o ,vécné déti“. Komplementarné lze nalézt v jejich okoli osoby, které dotahuji
nejruznéjsi jejich nedodélky, ,zehli” Spatné kroky nebo kteri zahlazuji chaos, ktery po sobé
zanechavaji.

Lidé, kteri ve svém zivoté pouzivaji magické mysleni, jsou si - alespon v urc¢itych tsecich svého zivota
- této své slabiny védomi. Je na nich, aby se postupné ucili pracovat s planovanim, strukturovanim

své Cinnosti, aby se také naucili si s Casovym predstihem pripravovat vlastni postupy, aby se naucili
s druhymi lidmi probrat a vyjasnit spole¢na pravidla.

Cvrcek

Pro tyto jedince mohou byt typické (vnitrni) vyroky:

,VZdyt ono to néjak dopadne, prece se tim ted nebudu trdpit...”

ol EVROPSKA UNIE I\Kg?
e * Evropské strukturalni a investiéni fondy I 1 8 6
*

o s Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



,Proc bych to ted resil, nakonec to vZdycky néjak zvlddnu. Zatim to vzdycky néjak vyslo.”
»Néjak to vyresim az na misté.”

»Nevim, jak se rozhodnu. Nechdm to az na posledni chvili... anebo si zkusim hodit korunou.”

Tito lidé si zpravidla nedélaji zddné starosti s budoucnosti. Mohou si davat zcela nerealné cile.
V okamziku urcité volby mohou délat zcela nepromyslend, impulzivni rozhodnuti. Mohou odkladat
urcitou ¢innost na posledni minutu, priCemz nakonec se uchyli k improvizaci. Obvykle se ani
nezastavi, aby si ovérili spravnost urcitého svého postupu pri vykonavani néjaké prace. Obecné
nepocituji potfebu se pripravovat na realizaci konkrétnich ukolu s predstihem. Tyka se to napriklad i
poradku ve vécech, kdy ¢lovék z pohodlnosti tak dlouho odklada uklid, az nemuze nic najit. Nejvétsi
slabina vyplyvajici z tohoto rusice je nedostatecna predvidavost.

Priklad:

Tridni ucitelka Lucie planovala Skolni vylet. Byla se zZdky domluvend, Ze pojedou vlakem do mésta ve
vedlejsim okrese. Jenomze Lucie podcenila planovani, a kdyz se s Zaky setkala na vlakovém nadrazi,
zjistila, Ze je vyluka a Ze doprava do mésta ve vedlejsim okrese je vypravend od okresniho tiradu na
opacné strané mesta.

Ono se to...

Pro tyto jedince mohou byt typické vyroky:

,Ono se to vzdycky néjak udelad.”

»~Mélo by se to uz udélat.”

LZavolame si, az se to bude hodit a néjak se to dohodne.”
,Rekneme si...”

»INékdo by se tim uz konecné mél zabyvat!”

V zivoté téchto lidi se Casto objevuje problém s nedostatecné jasné nastavenymi pravidly (napr.
vedouci nestanovi pravidla fungovani skupiny), nejasné rozdélenymi kompetencemi (napr. kdo
méa co udélat, kdo je za co odpovédny) a v dusledku toho se objevuji i zpozdéni pri plnéni a
odevzdani ukolu. Tito lidé se zdrahaji jednat samostatné, prihlasit se k vlastni odpovédnosti, ¢asto
nechdvaji véci, aby se ,tak néjak vyvinuly“. Casto nechtéji sebe ani druhé omezovat a (naivné) véri
tomu, ze lidé se mezi sebou néjak prirozené domluvi, az bude vhodny ¢as - neni potreba se zbytecné
omezovat presnym urcovanim, co kdo ma délat.

Priklad:
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Ucitel Lukds chtél psdt se zZdky pisemku. Nejprve si ji chtél s predstihem a v klidu nachystat, pak na
to zapomnél, nakonec nestihal. Ve findle otdzky vymyslel z hlavy bez jakékoli koncepce. Kdyz Lukds
Zdkam vysvétloval, co a jak bude soucdsti testu, rychle jim doslo, Ze ucitel ,vari z vody”. V nastalém
zmatku, kdy se zdci stdle doptdvali na zaddni, si Lukds nakonec nebyl jisty, co Zakum vlastné zadal a
nezadal, takze se nakonec rozhodl ohodnotit zdky tak, Ze jim toleroval i velké mnozstvi chyb. Vsichni
Zdci byli nakonec ohodnoceni zndmkami 1 -3.

Splasené hodiny

Pro tyto jedince mohou byt typické (vnitrni) vyroky:
,To urcité zvladnu za ptl hodinky raz dva. Staci se do toho rychle pustit.”
,To v Zivoté nemtizu stihnout...ani za pul Zivota to neudéldm”.

~,Nemdm zadnou predstavu, kolik ¢asu mi to miize redlné zabrat. Néjak to odhadnu od oka, az na
to prijde rada.”

.Je mi to jedno, kolik ¢asu bych si mél na to vlastné vyhradit. Nehodladm se nechat dopredu
svazovat pred-terminy. Stejné vim, Ze zZadné terminy nedodrzim.”

Tito lidé muzou zit s pocitem, Ze ¢asu je vzdycky dostatek. Maji celkové Spatny odhad, kolik ¢asu
budou na urcity ukol potrebovat. Neradi se nechavaji svazovat terminy. Je pro né zbytecné
planovani i sledovani ¢asu, vzdyt prece vzdycky se muze néco prihodit a sta¢i pouhd chut néco
spontanné udélat - jenze malokdy se to dari zvladnout. Dusledkem byva bud ¢asové zpozdéni pri
plnéni ukolu (pricemz ¢lovék ohlasuje nové terminy odevzdani ukolu, které opét nedodrzi), anebo
naopak prilis velkorysa casova dotace na casové nepriliS narocné ukoly.

Priklad:

Ucitelka Zuzana opakované zdkum slibuje doucovani na vétné ¢leny, ve kterych vétsina plave. Rada
opakuje, ze je ,pordd dost casu” a Ze se to ,nezblazni“. Jaké bylo jeji prekvapeni, kdyz zjistila, ze
meésic po planovaném terminu doucovdni se na néj uz Zdci nechteji prihldsit.

7 v

Rusivi Cinitelé zpusobujici selhani na cesté k cili

Vétsina z téchto rusivych Ciniteld se mize hojné vyskytovat u jedincl s nevyvazenou casovou
orientaci - konkrétné s dominantni casovou perspektivou minulosti a pritomnosti. Témto lidem se
zaroven nedari efektivné pracovat s casovou osou budoucnosti. Jedinou vyjimku tvori rusivy Cinitel
pod nazvem ,klapky na o¢ich” (vice se tomuto rusivému ciniteli vénujeme nize).

Jaci jsou lidé patrici do této skupiny? Tito lidé se, na rozdil od lidi s magickym mysSlenim, snazi
stanovovat a dodrzet vlastni cile a jit za nimi. Bohuzel ale v této discipliné zazivaji v zivoté
opakovana selhavani. Kdyz uz se pro néco rozhodnou, ¢asto to brzy vzdaji a radéji o tom jen sni.
Casto se jedna o lidi, kteff nevyrtstali v podporujicim prostiedi. Nedaf{ se jim proto prekonavat
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prekazky. Nemaji dostate¢nou sebeduvéru a vuli, aby prekazkam celili. Jsou zvykli v zivoté selhéavat.
Zda se, ze v détstvi se jim nedostalo od jejich peCovatell dostatek povzbuzeni, a ani konkrétnich
pozitivnich prikladl, Ze prekazky je mozné spésné prekonavat. Role neispésného ¢lovéka je jim
duvérné zndma. Mnohdy si nakonec zvoli, Ze budou (pripadny) vlastni uspéch radéji sabotovat.
Nedokéazou si predstavit sami sebe coby jedince, kteri ispésné dosahuji vlastnich cila. Také jsou
velmi obratni a zdatni v tom, vidét a nalézat mnoho duavodu a obtizi zabranujicich uskute¢néni
jejich plana. Na druhou stranu nékteri z téchto lidi mohou mit vypéstovanou schopnost predpovidat
nejriznéjsi problémy a prekazky tak dobre, Ze mohou ostatnim lidem pomoci jim predchézet.

Svist

Témto lidem se priliS nedari uspésné jednat samostatné a sami za sebe. Preferuji, pokud jim nékdo
jiny stanovuje ukoly a terminy, pricemz daji prednost méné naro¢nym a odpovédnym ukoltim. Dévaji
prednost rutinnim, jim uz dobre znamych tkolim a ¢innostem a také ukolum, které nemaji konkrétni
lhiitu splnéni. Neciti se jisté, kdyz si maji samostatné planovat cas, pripadné kdyz se vyskytnou
nepredvidané okolnosti. Nedari se jim pracovat s diarem, at uz elektronickym nebo papirovym.
Potrebuji se postupné poustét, s podporou druhych lidi, do mensich ukolu a ziskat tak vice
sebeduveéry.

Priklad:

Kdyz ucitel Ludék ve skolstvi zacinal, mél problém s planovanim projektovych dnu pro zdky a jejich
rodice. Radéji se proto realizaci projektovych dnii vyhybal. Dokonce se mu druhy pracovni rok
podarilo odpracovat zcela bez techto aktivit...

Sova

Typ ,Sova“ je znam tim, ze se projevuje varovné znéjicim houkanim. V téchto lidech se skutec¢né
spousti jakysi neviditelny vnitini alarm, plny varovnych myslenek, pochyb a stracha ve chvili, kdy se
maji pro néco rozhodnout. Pocituji strach ze zodpovédnosti. Dusledkem je odkladani rozhodnuti
na posledni chvili. Jedna se o vahavce, kteri maji silnou potrebu nechat si az do posledni chvile co
nejvice moznosti a variant na vybér. Z téchto duvodu dochézi navic k odkladani a nasledné i zpozdéni
realizace tkolu.

Priklad:

Ucitel Radek se mél rozhodnout, kde s tridou stravi vanocni projektovy den. UZ jen predstava
projektového dne v ném vzbuzovala strach z velké miry odpovédnosti, casto ho napadalo, co vsechno
by se mohlo prihodit. Zdci se ho sice kazdy den ptali, kde je misto srazu a jakd je ¢ekd aktivita, ale on
nebyl schopen se rozhodnout. Jelikoz nedal zdkam jasné pokyny, kazdy Zdk ze tridy ¢ekal v dany den
nékde tuplné jinde (nékteri pred skolou, jini ve tridé, dalsi v prizemi). Proto se vanocni projektovy den
odehrdl ve zmatku, kdy tridni ucitel postupné shdnél zaky na jedno misto, aby jim teprve potom
sdélil, jakad aktivita je vlastné ¢eka.

Tékani
Tito lidé délaji mnoho ruznych véci a vynakladaji spoustu energie zbytecné, protoze se jim mélokdy a

maloco povede dokoncit. Lidé se sklony k tékani se neustale rozptyluji, spéchaji od jednoho
k druhému a vydavaji velké mnozstvi energie v pocatecnich fazich projektu, pricemz se
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rychle vycCerpaji a projekty nedokoncuji. Radi méni tempo a metody prace. Nikdy nepocitaji
s zadnou rezervou, ¢asovou, materialni nebo jinou, vzdy jedou ve vSem ,naplno”. Terminy typu
»povinné dodrzeni casového limitu” je dési. Jejich tkolem je naucit se rozumné hospodarit s vlastni
energii, casem i prostredky, zjednodusené receno nevycerpavat se.

Priklad:

Ucitelka Marie uci ¢tyri predméty, vzala si funkci metodika prevence, koordindtora ICT i kariérniho
poradce, pricemz nestihala byt kvalitni tridni ucitelkou. Nakonec zjistila, Ze si ani po dvou letech
nepamatuje zZdky ze své tridy jménem...

Neschopnost rict ,ne"

Tito lidé nedokazou dostatecné vytycit vlastni hranice. Dusledkem je sebeobétovani, kdykoli jsou o
néco pozadéni. Ziji v predstavé, Ze cokoli délaji ostatni, je dileZitéjsi neZ to, co délaji oni sami. Proto
si nechavaji Casto zbyte¢né utikat sviij vlastni ¢as a neuskutecnuji vlastni zaméry a cile. Tito lidé si
potrebuji ujasnit sva vlastni prani, své sny a plany a zbavit se iluze, zZe je ostatni budou mit radi, jen
kdyZ jim budou slouzit a kdyz upozadi vlastni zamery.

Priklad:

Ucitel Petr by se rozdal. Kolegové to o nem dobre védéli a zneuzivali toho, Petr uz jim rozdal spoustu
vlastnich ndpadii, za které je vedeni skoly patricné odménilo ....

Klapky na ocich

Jedna se o ruSivého Cinitele, ktery se Casto muze vyskytovat u lidi s nevyvazenou c¢asovou
orientaci - konkrétné s dominantni casovou perspektivou budoucnosti; témto lidem se
zaroven nedari efektivné pracovat s casovou perspektivou pritomnosti. Tito lidé znaji jen
jednu cestu nebo jedno spravné reseni, kterému podrizuji vSe, i realitu. Jejich slabou strankou je
nizka mira flexibility, jsou jen malo schopni prizpusobit se probihajicim zménam. Obéavaji se
tvorivosti, improvizace, a snadno upadnou do rigidnich postupti, coz se tyka i vlastni organizace
casu. Snadno upadaji do nezmérného perfekcionismu. Nepripoustéji si netspéch, proto je kazdy
skute¢ny nezdar vyvede z rovnovahy.

Priklad:

Ucitelka Jana Zije v domnéni, Ze kazdy z Zdku chdpe, co rikd, kdyZ sice nadsené, ale velmi slozitym
jazykem hovori o déjindch ¢eského jazyka a literatury. Nerozumi tomu, kdyz Zdci u ustniho zkouSeni
mnohdy jen mlci...

Kazdy Clovék ma rusivé Cinitele jiné, v jiném mnozstvi, jinak vyrazné - dilezité ale je nenechat se
jimi ovladnout. Ve druhém dile textu se dozvite vice o dalSich rusivych cinitelich zabranujicich
efektivni organizaci ¢asu, jako je rigidni mysleni a chovéni. To se muze Casto vyskytovat u jedinct s
prilis silnou ¢asovou perspektivou budoucnosti.

Ve druhém dile najdete také zavérecny online kviz, ktery vdm nabidne moznost sebereflexe i
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zavadéni zmén ve vlastnim time managementu a seznam doporucené literatury, jednak pro
seberozvoj, jednak pro praci se Zaky.

[1] DELIVRE, F. (2002). Budte pany svého ¢asu. Praha: Portal, s. 36-50, 173-175.

[2] ZIMBARDO, P. G., BOYD, J. N. (1999): Putting time in perspective: a valid, reliable, individual-
differences metric. Journal of Personality and Social Psychology, 77, 6, 1271-1288.

[3] ZIMBARDO, P. G., & BOYD, J. N. (2008). The Time Paradox: The new psychology of time that will
change your life. New York: Free Press. s. 71-98

[4] KRPOUN, Z. (2013). Casové perspektiva: ivod do teorie a vyzkumu. Klinické psychologie a
osobnost. 2013, roc€. 2, ¢. 1, s. 85. ISSN: 1805-6393. Dostupné z:
https://digilib.phil.muni.cz/bitstream/handle/11222.digilib/129483/1 KlinickaPsychologie 02-2013-1
9.pdf?sequence=1 (datum stazeni 10. 11. 2019)
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38. ,Stredni clanek by mohl odstranit nerovnosti ve
vzdélavani, zatim chybi vule,” vS§ima si programovy reditel
EDUinu

I diky advokacii obecné prospésné spolecnosti EDUin se v dokumentu Strategie vzdélavaci politiky
do roku 2030+ objevila myslenka stredniho ¢lanku podpory. Ten ma za cil poskytovat metodickou
podporu $koldm a zrizovateli. Zrizovatel mize ocenit pomoc s hodnocenim kvality $koly a prace
reditele, Skoly zase v otazkach ucetnictvi, legislativy nebo pri zprostredkovani sluzeb mentoru,
supervizoru a koucu. Vice v rozhovoru s Miroslavem Hrebeckym, programovym reditelem EDUinu.

i I'.Illlflflﬂl::::;
i b

Ilustracni foto/FOTO: Pixabay
Stredni ¢lanek podpory je v soucasnosti diskutované téma. Kde se ta myslenka vzala?

Na uplny uvod je potreba vysvétlit, ze k tématu stredniho ¢lanku podpory se aktudlné vracime mimo
jiné i proto, ze v minulosti jsme to prehnali s decentralizaci. Jsme jednim z nejvice
decentralizovanych statu, podle Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD -
Organisation for Economic Co-operation and Development) druhy po Nizozemsku, kde to ale chodi
uplné jinak. Nizozemsko uz stredni ¢lanek ma. Byli jsme tam v fijnu 2021 na pracovni studijni cesté,
primo jsme se bavili s rediteli Skol a se zastupci stredniho ¢lanku. Zrizuji si ho zdola. Dostali penize
od vlady a Skoly si ho zrizuji pres obce jako servisni agentury.
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Cesky reditel mé na jednu stranu velkou miru autonomie a svobody, jakym smérem bude $kolu vést,
na druhou stranu je silné zahlcen administrativou. Podobné zahlcen je ovSem i zrizovatel. Do toho
nam vstupuje druhé specifikum Ceské republiky, a to velmi malé obce. Po revoluci jsme dopustili,
aby se mnoho obci odtrhlo a osamostatnilo od téch strediskovych. Kdyz je v obci tri sta obyvatel,
kteri losuji starostu, ten veskerou agendu souvisejici s jeho funkci vibec nestihd, natoz aby vSemu
rozumél. Nékdo spocital, ze Cesky starosta se musi ridit 3 600 normami. Je zcela iluzorni, aby
napriklad néjaky soukromy zemédélec, aktualné ve funkci starosty, ktery je ochoten si vecer jit na
dvé hodiny sednout na radnici, vibec tusil, o které normy jde, natoZ aby je znal a dokézal aplikovat.
V podobné situaci je i reditel Skoly, protoze reditel musi byt pravnik, ucetni, ale taky pozarni technik:
musi obsdhnout Uplné vSechno, coz je zcela nesmyslné. Kdyz se kompetence sepiSou dohromady,
kazdému musi byt jasné, ze i kdyby den mél pét set hodin, reditel nemuze stihat. Jeho role je v
hasSeni provoznich pozaru a koncepcni prace se vesmés nekond, protoze ani nemuze.

Existuje nadéje, Zze by stredni clanek poskytoval komplexni poradenstvi a podporu?
Puvodné se jednalo o myslenku rizeni...

Plvodni myslenka byla, ze by se jednalo o ,vlozenou véc”, to znamenad, ze by stredni ¢lanek mél
nékteré prvky z byvalych Skolskych uradi. Pozdéji z této debaty vyplynula dnes$ni predstava
stredniho ¢lanku podpory jako néceho, co vznika spiSe zdola, to znamenad, co by si mohli zrizovat
sami mistni aktéri.

Tady se dostdavame k prvnim nazorovym stretum. Jsou zde lidé, kteri prosazuji stredni ¢lanek jediné
ve formé podpory zaloZené na dobrovolné spolupraci. Zadny novy urad, Z4dné , porouceni”, coby
zrizovatelé si vystacime sami, potrebujeme néco, pouze kdyz si dobrovolné rekneme, abyste nam
pomohli.

Nedobrovolna zména

Na druhé strané existuji hlasy, a nebudu zastirat, Ze kromé Clovéka v tisni k nim j& i EDUin pattime,
které rikaji, ze pokud ma stredni ¢lanek dostat do vinku mimo jiné i jeden z hlavnich cilu Strategie
vzdélavaci politiky CR do roku 2030, coZ je odstrafiovani nerovnosti ve vzdélavani, musi nést néjakou
odpovédnost nebo spoluodpovédnost za nerovnosti a za jejich odstranovani. To dava potrebu zridit
vyssi instanci, ktera by to resila. Bez urcitého mandatu, tieba castecné silového, se to nikdy nevyresi
idedlné.

Typicky se jedna o problematiku segregovanych skol. VSem vlastné vyhovuje, ze ve mésté je jedna
Skola, kde se shromazduji Romové z celého mésta, a my si své bilé déti posilame do jiné, kde je nikdo
neru$i. Romum se vysvétlilo, Ze toto je pro né ta nejlepsi $kola, kde bude dobre jejich détem a budou
mezi svymi - a segreguje se stale dal. Néktera mésta to dokonce maji pojisténé spadovou vyhlaskou:
v ulici je jeden diim - romska ubytovna - a ta spadové patri ke $kole, ktera je na Uplné druhé strané
meésta. A vSichni jsou spokojeni. To je véc, se kterou neudéla nic reditel jedné Ci vice Skol, to je vzdy
véc regionalni, musi se jednak resit interdisciplinarné a jednak minimalné na urovni obce
s roz$irenou pusobnosti, ¢asto i na Grovni vyssi.

Dokud to bude pouze podpora zalozena na bazi dobrovolnosti, niceho konkrétniho v této oblasti
nedocilite. Je také otdzkou, jestli jsme uz vyzrali natolik, ze napriklad vysSe uvedené téma
segregovanych Skol v daném regionu vnimame jako problém a dokdzeme zménu i v takovych
meéstech prosadit, a to i bez ,silového” mandatu ¢i narizeni shora, zvlast pokud jsou Skoly
segregované za vSeobecného konsensu mistniho volicstva. Uvedené véci se ¢asto déji praveé za
Siroké podpory verejnosti, laické, odborné i politickeé.
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Tip:

Vice informaci k tématu segregace ve vzdélavani nabizi dokument Doporuceni verejné
ochrankyné prav ke spolecnému vzdéldvani romskych a neromskych déti.

Z vysledku projektu Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v izemich se socialné vyloucenymi
lokalitami Agentury pro socialni zaclenovani mimo jiné vyplyva, Ze je potreba mit silnéjsi
mandat. Napriklad konzultanti pro inkluzivni vzdélavani ve vySe uvedeném projektu
fungovali na bazi dobrovolné spoluprace se zrizovateli, coz se ne ve vSech zapojenych
obcich osvédcilo.

Ano, zcela souhlasim. Ale je to také tak, ze reditelé jsou pretizeni a pokud jim budeme nabizet
dobrovolné odbremenovani, budou na to slySet. Jakmile ale prijdeme s tim, ze budeme poroucet
(natoz zrizovatelum!), mySlenka stredniho ¢lanku prozatim narazi.

Zrizovatelé v zakopech

S rizenim souhlasim, prakticky jsem ale pro to, aby se nejdrive zacalo s podporou, coz je vyzkouseno
na modelech, o kterych budu mluvit. Je to véc v reditelském prostoru natolik rezonujici, ze je to
nejvetsi velvyslanec pro etablovani stredniho ¢lanku. Az se zazije a reditelé budu ochotni chodit na
porady, pak muzeme postupné pridavat pod kotel i néjaké aktivity, které by nutily zrizovatele délat
néco navic.

Clovék v tisni ptisobi v podobnych expoziturach jako Agentura pro sociélni za¢lefiovani a obé vnimaji
naprosto jednoznacné, ze bez ,klacku” to neptjde. Na druhou stranu je potreba vzit v potaz, ze délaji
socialni préaci prevazné ve vylouCenych lokalitach, a stfedni ¢lanek by mél plsobit $iroce a pouze s
,Klackem"” zadnou pozitivni zménu neudélame.

Potom jsme v situaci, kdy nikdo nedonuti zrizovatele, aby ménil spadovost skol v obci.
Pokud je to tam uz léta néjak nastavené, na zakladé dobrovolné dohody to moc nepujde.

Asi ano, ale to se bavime opravdu jenom o urcité mensinové Casti regionu a pouze o jednom druhu
agendy. Stredni clanek by mél mit agend mnohem vice a ja se dneska priklanim k tomu, abychom v
prvnim sledu nabizeli privétivou, pomocnou tvar, ke které ¢asem muzeme pridavat néco vic a dostat
se k reseni dal$ich problémd.

Protoze pokud se zrizovatelé zakopou v zdkopech, nebude nic. Oni si stejné nenechaji nic vnutit,
kdyby nékdo néco silou vymahal, dopadlo by to tak, ze by konspirovali a Svejkovali a celé by to
vychéazelo mimo.

Slovnicek pojmu
Stredni ¢lanek podpory

ol EVROPSKA UNIE I\Kg?
e * Evropské strukturalni a investiéni fondy I 1 94
*

o s Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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https://www.socialni-zaclenovani.cz/individualni-projekt-op-vvv-inkluzivni-a-kvalitni-vzdelavani-v-uzemich-se-svl/

Stredni ¢lanek podpory vychézi ze Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+.

Jak uvéadi tato strategie: ,Stredni clanek podpory v izemi poskytne skolam cilenou podporu,
zajisti koordinaci jejich Cinnosti v dané lokalité a stane se prostrednikem v komunikaci mezi
centrem a izemimi, a to predevsim ve smyslu zprostredkovani zpétné vazby Skol v dané lokalité
vuci centru a poskytovani individualni pomoci a podpory jednotlivym $kolam.“ [1]

Jeho cile jsou nasledujici:

* Vytvoreni podminek nutnych pro implementaci Strategie 2030+ ve skolach.

» Intenzivni oboustrannd komunikace mezi MSMT a $kolami/ztizovateli.

* Podpora v oblastech rizeni organizace a pedagogického leadershipu reditelu $kol.
* Snizeni nepedagogické zatéze Skol.

» Koncentrace a synergie odbornych kapacit v izemi (MAP, NNO atp.).

» Spoluprace mezi rediteli, zfizovateli, MSMT a jeho organizacemi.

* Spoluprace s mistnimi aktéry ve formalnim i neformalnim vzdélavani.

* Pristup ke kvalitnimu vzdélavani pro kazdé dité v kazdé skole.

 Prumérné $koly se priblizuji vybornym a zaostavajici se priblizuji prumérnym. [2]
Obec s rozsirenou pusobnosti

,Tzv. obce III. radu tvori meziclanek prenesené pusobnosti statni spravy mezi krajskymi a
obecnimi urady. Vykonavaji kromé zakladnich samospravnych ¢innosti prenesenou statni spravu
a dalsi ¢innosti nejen pro své vlastni spravni uzemi, ale také pro dalsi obce ve svém urceném
spravnim obvodu ur¢eném provadécim pravnim predpisem. Vécné je rozsirena pusobnost
vymezena jak v zakoné o obcich, tak v mnoha specidlnich zdkonech. Jedna se napr. o vydavani
cestovnich a osobnich dokladt, ridi¢skych prukazi, zivnostenského opravnéni, vodopravni rizeni
apod. V Ceské republice je celkem 205 obci s roz$irenou plisobnosti.“ [3]

Skolské urady

Po listopadu 1989 dochazi k transformaci ceského Skolstvi. Jeho piliri se staly novy skolsky
zakon 561/2004 Sb. o statni spravé a samosprave ve Skolstvi (schvaleny v roce 1990) a do roku
2012 také Narodni program rozvoje vzdélavani ve Skolstvi (tzv. Bila kniha).

Timto zdkonem bylo zavedeno tzv. odvétvové rizeni skolstvi. Podle § 2 tohoto zékona
samospravu ve Skolstvi vykonava obec a nové zrizené skolské urady. Ucitelé prestali byt
zameéstnanci ministerstva vnitra (resp. $kolskych odboru uradu statni spravy). O dvanact let
pozdéji, v souvislosti s reformou statni spravy, vsak bylo odvétvové rizeni skolstvi zdkonem ¢.
284/2002 Sb. zruseno a sprava Skol presla na obecni a krajské arady. [4]

V rezortu $kolstvi v souc¢asné dobé ministerstvo nema k dispozici regionalni sit urada,
prostrednictvim kterych by mohlo vykonavat verejnou spravu primo ke skoldm a Skolskym
zarizenim. Musi vyuZivat jiné nastroje vyplyvajici z vySe uvedeného skolského zakona, jako jsou:
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skolsky rejstrik,

financovani skolstvi,

inspekéni ¢innost,

vzdélavaci programy,

dlouhodobé zdméry a koncepce ve vzdélavani,

pravni predpisy.

Stredni ¢lanek rizeni je jednim ze zpusobl, jak vyplnit vznikly prazdny prostor mezi
ministerstvem a samotnymi Skolami, Skolskymi zarizenimi i jejich zrizovateli.

Dalsi informace - mira decentralizace vzdélavacich systému:

Vice informaci o decentralizaci vzdélavacich systému 38 ¢lenskych zemi OECD najdete také

v dokumentu z roku 2018: How decentralised are education systems, and what does it mean for
schools?

Jaké informace v dokumentu najdete?

Co se tycCe procenta rozhodnuti prijatych na drovni samotnych Skol ve verejném nizSim
sekundarnim vzdélavani (odpovida 2. stupni zékladnich $kol v CR), byla Ceska republika v roce
2017 hned na druhém misté za Nizozemskem v ramci vSech zkoumanych 38 zemi (s. 3
dokumentu). Ceskd republika navic patfi mezi prvni desitku zemi, kde se na rozhodovacich
procesech v niz§im sekundarnim vzdélavani vyznamné podileji mistni Grady.

Miroslav Hrebecky
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Miroslav Hrebecky / FOTO: EDUin

V soucasné dobé pusobi ve funkci programového reditele obecné prospésné spolecnosti EDUin.
Absolvent Pedagogické fakulty UK Praha a Centra skolského managementu tamtéz. Osmnact let
stravil ve Skolstvi v prvni linii, mé za sebou reditelskou zkusenost z gymnazia a zakladni Skoly.
Od roku 2003 pusobi paralelné jako lektor vzdélavéani ucitell a reditelu, jeho kurzy proslo pres
pét tisic nejriznéjsich pracovniki ve skolstvi. Tematicky se vénuje vzdélavaci politice,
zrizovatelim $kol a spolupraci se Skolskym terénem.

Je zakladatelem celostatni soutéze Skolnich webt sCOOL web, ceny za inovace ve
vzdélavani Eduina, Klubu zrizovatell a spoluautorem nastroje Co umim na podporu pozitivni
motivace déti.

Ve druhé, navazujici ¢asti rozhovoru s Miroslavem Hrebeckym se doctete o tom, jak vypada aktudlni
situace, co se tyce etablovani a dalSiho rozvoje stredniho clanku podpory v CR.
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Jak efektivni dokazete byt v oblasti planovéni a dosahovani cilt (ve vzdélavani)? Mozna jste obéti
rusivych Cinitell hospodareni s ¢asem, které vasi snahu bojkotuji. V pojeti autora Francoise
Delivrého jsou rusivi Cinitelé urcitym stereotypem v mysleni nebo chovani, ktery clovéku zabranuje
dosahovat vlastnich cili. Na konci textu najdete online kviz, ktery vam nabidne moznost sebereflexe
ve vlastnim time managementu a také doporucenou literaturu pro seberozvoj i pro praci se zaky.

Ilustracni foto, zdroj: Freepik.com

Umeét premyslet o budoucnosti je dovednost, kterou je potreba se ucit

V prvni ¢asti textu jste se mohli docist o teorii ¢asovych perspektiv americkych psychologt Philipa
Zimbarda a Johna Boyda. Clovék si ve své mysli konstruuje uréitym zptisobem &as, pricem? se miZze
orientovat zvySené na vlastni budoucnost, minulost ¢i pritomnost. Tyto zvySena orientace na jednu
z ¢asovych perspektiv mu ale nemusi jeSté prinaset v Zivoté spokojenost.

Naopak c¢lovek, ktery je schopny primérené pracovat s ¢asovou perspektivou planovat do budoucna,
ktery ma vyvazeny vztah ke své minulosti a ktery dokaze radostné a primérené prozivat casovou
perspektivu pritomnosti, aniz by podléhal fatalismu, mé podle Zimbarda tzv. vyvazenou casovou
orientaci. Takovy jedinec mé také vétsi $anci na prozivani spokojenosti i ispéchu v zivoté. ™"

Lidé, kteri se priliS orientuji pouze na ¢asovou perspektivu minulosti a pritomnosti, nejsou v
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dusledku toho prili§ uspésni v dosahovéani vlastnich cilu, planovani a organizaci ¢asu. Jejich vyrazna
orientace na minulost a pritomnost muze souviset i s nékterymi tzv. rusivymi Ciniteli. V pojeti
francouzského lektora a autora Francoise Delivrého jsou rusivi Cinitele v podstaté urcitym
stereotypem v mysSleni nebo chovani, ktery ¢lovéku zabranuje Gspésné dosahovat vlastnich cila.
Rusivi ¢initelé souvisejici s prehnanym zamérenim na minulost a pritomnost mohou byt ruzné: ¢asto
se jedna o tzv. magické mysleni nebo také o nizkou sebeduvéru a s ni souvisejici uzkostné mysleni.

V tomto navazujicim textu se dozvite vice o dalSich rusivych cCinitelich, které souvisi s priliSnym
zamérenim na c¢asovou perspektivu budoucnosti. Jedna se zejména o priliSnou orientaci na
dosazeni cilu a vysledki.

Tip: Na konci textu najdete zavérecny online kviz, ktery vam nabidne moznost sebereflexe i
zavadéni zmén ve vlastnim time managementu a také seznam doporucené literatury, jednak pro
seberozvoj, jednak pro praci se zaky.

Rusivi cinitelé Skodlivych myslenek

Jedna se o rusSivé Cinitele, které se casto mohou vyskytovat mj. u lidi s nevyvazenou casovou
orientaci - konkrétné s dominantni ¢casovou perspektivou budoucnosti; témto lidem se
zaroven nedari efektivné pracovat s casovou perspektivou pritomnosti. Témi nejzasadnéjsimi
Skodlivymi myslenkami jsou ty, které clovéku brani tésit se ze své ¢innosti a citit uspokojeni ze své
prace. Lidé, kteri nejsou dostatecné ukotveni v ¢asové perspektivé pritomnosti, se neumi tésit z toho,
co aktudlné prozivaji, priliS se zabyvaji casovou perspektivou budoucnosti - stale planuji, dotahuji,
snazi se splnit stanovené tkoly co nejlépe. PriliSna orientace na vysledky mize postupné vést
k syndromu vyhoreni.

Nezastavuj se!

Pro tyto jedince mohou byt typické (vnitrni) vyroky:
»~Nezastavuj se, dokud nemds vse hotové.”
»~Neodchdzej z prdce, jestlize jsi neudélal, co se dalo.”
,Meél/a bych jeste...”

,Nemtizu to nechat...”

Tito lidé si sice umi dobre rozvrhnout cas, ale maji problém pripustit si, Ze je néjaka véc uz hotova.
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Nedari se jim opravdu ustat v ¢innosti a vénovat ¢as skutecnému odpocinku. Jsou stale v procesu
planovéni, dotahovani ukoll do konce anebo vylep$ovani jiz hotovych vysledka.

Priklad:

Ucitel cizich jazyki Tomds prichdzel do $koly v sest rdno a v sest vecer odchdzel. Priubézné
vylepsoval metody své prdce, prichdzel i s ndpady na nejriznéjsi vylepseni v ramci skoly, kterd
pomdhal realizovat, a také si nabiral nejriznéjsi funkce navic. Letni prdzdniny trdvil tim, Ze
vykondval roli priivodce u zahranicénich zdjezdi a preklddal odborné materidly. Casem prevzal ve
skole pozici zdstupce reditele. Jenze jednoho dne si uvédomil, Ze uz léta nebyl na delsi dovolené, Ze
do zahranici jezdi jen pracovat, a Ze zanedbdvd svou vlastni rodinu (déeti si postupné zvykly obracet
se s mnoha vécmi na maminku) - a navic, Ze si nikdy porddné neuzil, Ze néco nemusi.

Neuzivej si!

Pro tyto jedince mohou byt typické (vnitrni) vyroky:
»~Nemél/a bych zapomenout na...”

.Jesteé je potreba...”

“

.Je dobre, zZe se to podarilo dotdhnout do konce, ale pokud...
,Na tohle nemdm c¢as, mam plno povinnosti...”
,Nikdo to za mé neudeld...”

»~Nechdpu, kde berou ¢as na...ja musim jeste...”

Tito lidé si jen mélokdy dokézou vychutnat pritomny okamzik. Mohou pusobit stroze, upjaté, chovat v
sobé nevyréené presvédcéeni, Ze je Spatné uzivat si zivota a volného Casu. Pritom tito lidé velmi
uspésné realizuji své zameéry, jen se zastavuji az po jejich dokonceni, a to navic bez radosti a
spokojenosti. Chybi jim uvolnéni a uklidnéni. Uspokojeni z vykonané prace nepocituji, spise
premysleji, co je ceka dalSiho. Péstuji v sobé mnohdy velmi silné vnitini (sebe)kritické hlasy, pricemz
se jim nedari vnitiné se radovat z vlastnich uspéchu. Jen malokdy pracuji s vnitini sebe(motivujici)
reci.

Priklad:
Ucitel Honza se velmi bdl travit volny cas v radosti a s prateli. Sam se vzdycky nekde zahrabal a

¢ekal, az se ucitelé mezi sebou pobavi a ptjde se domi - dokonce si na spolec¢nou akci s kolegy s
sebou braval sesity na opravovdni a nezacal se s nikym bavit, dokud nemél opraveno...
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Tip na zaveér:

Kazdy ¢lovék ma rusivé Cinitelé jiné, v jiném mnozstvi, jinak vyrazné - dilezité ale je nenechat
se jimi ovladnout. Jak na tom jste s rusivymi Ciniteli vy? K tomuto iCelu mame pro vas nize kviz,
ktery vdm nabidne moznost sebereflexe i zavadéni zmén ve vlastnim time managementu.

Pedagogové si mohou vSimat, do jaké miry maji jejich Zaci (i oni sami) rozvinuté dovednosti
planovat a dosahovat cili, a pomoci riznych aktivit, technik a her je podporovat, aby si
postupné praci s budouci casovou perspektivou osvojili. Seznam doporucené literatury zéjemci
najdou na konci textu.

Doporucena literatura pro ucitele

ALLEN, D. (2009). Aby vse klapalo: jak hravé zvladat pracovni i zivotni vyzvy. Vyd. 1. Brno: Jan
Melvil.

ALLEN, D. (2016). Mit vSe hotovo: uméni produktivity bez stresu. Preklad David Krasensky. Vydani
druhé, prepracované. V Brné: Jan Melvil Publishing.

ALLEN, D. a HALL, B. (2021). Mit vSe hotovo v praxi: cvicebnice produktivity bez stresu. Preklad
Filip Drlik. Vydéni prvni. V Brné: Jan Melvil Publishing.

DELIVRE, F. (2002). Budte pany svého ¢asu. Praha: Portal.

KNOBLAUCH, J. a kol. (2012). Time management. Mé&jte sviij ¢as pod kontrolou. Praha: Grada.
KRUSE, K. (2019). Moderni time management: Zdvojnasobte svou produktivitu, aniz byste se citili
prepracovani. Praha: Grada.

LUDWIG, P. (2013). Konec prokrastinace: [jak prestat odkladat a zacit zit naplno]. Vyd. 1. V Brné:
Jan Melvil.

ZANDL, D. (2006). Life management: Jak ziskat vice ¢asu, energie a poradku v zivoté. Praha: Grada.

Doporucena literatura a dalsi tipy pro praci se zaky

ALLEN, D., WILLIAMS, M. a WALLACE, M. (2019). Mit vSe hotovo pro teenagery: zorganizuj si zivot
ve svété plném rozptylovani. Preklad David Krasensky. Vydani prvni. V Brné: Jan Melvil Publishing.
CIRILLO, F. (2019). Technika Pomodoro: legendéarni systém pro planovani casu a dokonalou
koncetraci béhem hluboké prace. Preklad Katerina ESnerova. Vydani prvni. V Brné: Jan Melvil
Publishing.

MORGENSTERN, J. a MORGENSTERN-COLON, J. (2007). Jak si udélat poradek: pro teenagery. Vyd.
1. Praha: Motto.

STIXRUD, W. R. a JOHNSON, N. (2019). Dité na vlastni pohon: pro¢ svérit svym potomkum vice
kontroly nad Zivotem. Preklad Eva Nevrla. Vydani prvni. V Brné: Jan Melvil Publishing.

Inspirace na dalku: Jak pomoci zdkum k lep$i organizaci tkold a planovani ¢asu - Ucitel nazivo
(ucitelnazivo.cz)

Zdroje

1 ZIMBARDO, P. G., & BOYD, J. N. (2008). The Time Paradox: The new psychology of time that will
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change your life. New York: Free Press. s. 71-98
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40. Stredni clanek: jak z nastroje k ulehceni administrativy
ucinit metodickou podporu skol

Stredni ¢lanek podpory ma za cil poskytovat metodickou podporu Skoldm a zrizovateli. V rozhovoru
s Miroslavem Hrebeckym, programovym reditelem obecné prospésné spolec¢nosti EDUin, se dozvite,
jaka je aktudlni situace ohledné etablovani a dal$iho rozvoje stredniho clanku podpory. Dozvite se
také, kde a pro¢ stat de facto uvolnil misto pro komeréni agentury poskytujici préavni servis skolam.

Ilustracni foto/FOTO: Pixabay

V prvni ¢asti rozhovoru jste si mohli precist, jak vznikla myslenka stiedniho ¢lanku podpory a proc je
dulezité, aby spoluprace stredniho ¢lanku podpory a zfizovatele $kol byla zaloZena na dobrovolnosti
a partnerské spolupraci. V rozhovoru také najdete informace, proc je v ramci komunikace a
spoluprace stredniho Clanku a zrizovatele Skol dulezité nastolit téma segregace ve vzdélavani i
spadovosti Skol.

V névazné casti rozhovoru s Miroslavem Hrebeckym najdete informace o modelech fungovani
stredniho ¢lanku podpory v Ceské republice.

Jak vypada aktualni stav ohledné etablovani a dalSiho rozvoje stredniho ¢lanku podpory?
Vznikla zde zcela unikatni situace a na tomto poli se déje vice aktivit zaroven. Je tedy zrejmé, ze se

myslenky stredniho ¢lanku pomérné ujaly. V jednu chvili vnimali Gplné vSichni, zZe je potieba ,néco”
udélat, ackoli to ,néco” si kazdy predstavoval trochu jinak.
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Vznikla myslenka pilotdze Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Cela pilotdz zahrnuje tvorbu
celostéatni podpory: oddéleni podpory $kol MSMT, Edu.cz, Facebookové stranka Stfedni ¢lanek
MSMT, poradenstvi po e-mailu i telefonu a také lokalni pilotdz, kterd bézi v okresech Svitavy a
Semily. Pivodnim zamérem byl opravdu stredni ¢lanek podpory slouzici k odbremenovéni a vedle
toho k metodické podpore pedagogického leadershipu. Mezitim se ukézalo, ze kdyz jde z evropskych
penéz, vypsany projekt se nesmi prekryvat s jinym, jinak by se penize vracely Bruselu zpatky. Bylo
jasné, ze stredni Clanek se mize zamérit pouze na odbremenovani, protoze podpora pedagogického
leadershipu uZ je v napsand v jiném projektu Nérodniho pedagogického institutu CR. Kviili tomu
nastava z mého pohledu zvenku trenice.

Na tuto aktivitu byli prijati lidé na postech metodik{, ktefi ted najednou maji jenom odbremenovat,
takze jsou vlastné nasilné legislativné pribrzdovani.

Druhd véc je, ze okresni pilotaz ve Svitavach a Semilech neni jedind aktivita. Viceméné paralelné s ni
Martina Bétakova, vedouci Oddéleni podpory $kol na MSMT, rozjizdi celostatni stfedni ¢lanek na
trovni centralni metodické podpory. Byl ztizen portdl edu.cz - Jednotny metodicky portdl MSMT,
ktery ma do budoucna slouzit jako pristavaci draha pro metodickou podporu zrizovateld, ucitelt a
rediteld, kde najdou vSechny informace. Uz ted jsou tam metodiky, Casto kladené otdzky, ¢asem
budou k dispozici vSechny vzory dokumentl. Uz nyni je tam také mozné nalézt webovou stranku
urcenou primo pro zrizovatele a reditele Skol: Podpora a rizeni kol - edu.cz.

Vedeni Ceské skolni inspekce vam rekne, ze uz pred ¢tyrmi lety dalo ministerstvu Skolstvi seznam
pétadvaceti dokumentt, ktery neustéle dokola na vSech Skolach kontroluji, takze neni zas tak tézké,
aby pravni odbor MSMT dal dohromady pétadvacet vzort dokumentd a udrzoval je aktudlni, aby si je
kazdy reditel Skoly s jistotou kulatého razitka statu a s peceti kvality a autenticnosti stahl a pouzival.
Pokud to tak neni, vznika prostor pro lidovou tvorivost, pripadné pro milion komercnich agentur,
které uplné zbyte¢né platime z dani, jen protoze stat je neschopny. Typicky priklad z dosavadni
praxe: stat vytvari legislativu a neprimo nuti reditele Skol, aby si platili komerc¢ni subjekty, které jim
zajisti vzory dokumentu a legislativu jim vylozi. To by mél délat automaticky stat a ted to nastésti
konecné zacina délat.

Je proto potreba jit déle touto cestou. Zdmérem je shromazdit legislativni tipy, vychézejici z toho,
jaké maji problémy a ¢im ziji regiony. Posbirat zkuSenosti a priklady z pilotaze ze Semil a Svitav a
vsSe dat k dispozici na portal edu.cz pro vSechny. Kdyz to shrnu, stredni ¢clanek podpory se aktualné
buduje ve dvou okresech pilotné a zaroven se planuje vytvorit stredni ¢lanek z centralniho mista jako
metodickou podporu pro vsechny reditele Skol.

Nékteri reditelé, ackoli jich neni mnoho, uz ted znaji e-mail stredniclanek@msmt.cz nebo
facebookovou stranku Stredni ¢lanek MSMT - Hlavni strénka | Facebook, kam se mohou obratit pro
podporu. Otazkou je, co se bude dit, az Martiné Betakové bude psat Ctyri a pul tisice reditelu,
protoze vSichni uz tento e-mail budou mit. Zatim to zvladaji s malym tymem, ktery maji v rdmci
pilotdze k dispozici.

Mluvila jsem s nejmenovanou pani reditelkou, ktera ¢cerpa podporu v ramci pilotaze na
Svitavsku a byla naprosto nadsena. Tento druh podpory se podle ni mél zavést uz davno.
Ocenovala jednoduché a lidsky privétivé seminare k novelam zakonu od pani Bétakové.

Souhlasim, Martina je uZasnd, jenom mam obavu o jeji zdravi: jak dlouho to vydrzi s timhle
pracovnim nasazenim. Ano, uz to mélo byt dévno, to je ostuda statu. Kdyz jsem drive pusobil ve
funkci reditele a néco jsem potreboval, zkousel jsem volat na ministerstvo Skolstvi na pravni odbor,
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protoze de iure jako jediny, kdo je nebo ma byt schopen a opravnén vykladat legislativu ve Skolstvi,
je pravni odbor Ministerstva Skolstvi. Pro zrizovatele pak pravni odbor spravni sekce Ministerstva
vnitra. Na pravni odbor Ministerstva skolstvi byl obecné problém se dovolat. Pokud se clovék dovolal
a informaci obdrzel, nastal problém, pokud jste ji potreboval aspon do e-mailu, abyste to méli
pisemneé. To uz na pravnim odboru odmitli.

Penize pak odtékaji do komercnich agentur. Nic proti nim, nechci naznacovat, Ze se na tom nabaluji,
to zadny velky byznys neni.

Pilotaz na Kutnohorsku - nadacni fond Eduzména

Modelu a vizi stfedniho ¢lanku je vic. Vznikla Eduzména | Nadacni fond (eduzmena.cz), jednd se o
mySlenku Zdenka Slejsky, zakladatele obecné prospésné spoleCnosti EDUin, ktery také zalozil
Nadacni fond Eduzména. Tam se podarilo shromazdit desitky miliont korun od privatnich darcu.
Stat to nestoji ani korunu a on se snazi vytvorit systém pilotaze na vybraném regionu Kutnohorska,
tedy na urovni vétsi obce s rozsirenou pusobnosti, kde se realizuje komplexni podpora.

To znamena stredni ¢lanek véetné profesionalnich pracovnika zaplacenych z téchto masivnich
darcovskych penéz. Je to zdaleka nejkomplexnéjsi podpora. Nema kulaté razitko statu, v tom je
nevyhoda. Na druhou stranu vedeni Skolni inspekce i vedeni Ministerstva skolstvi je v odborné radé
a vSe celou dobu sleduje: konzultuje s nimi smérovani Eduzmény a bere si odtud inspiraci. Je to
napldnované na pét let. EDUin se také angazuje, v ramci této pilotaze se stardme o zrizovatelskou
skupinu.

A jsme v polocase. Covid vSe hodné zbrzdil, uz se vsak zacina ukazovat, co se dari a co se nedari, kde
to ma smysl nasledovat a kde jsou spiSe slepé cesty. Na podzim probéhne konference Eduzména
v polocase, kde budeme vSe sdilet s odbornou verejnosti. Zdmér je pokusit se do budoucna replikovat
tento model. Pokud néjaky region bude mit zajem, prevezme to funkcni, a kdyz si na to sezene penize
- vybere si je od zrizovatele, slozi se na to nebo néco podobného -, tak by to mohlo bézet. To je druha
moznost, druhy model.

Pracovni skupina Stredni clanek v ramci Partnerstvi 2030
Treti model je Partnerstvi 2030 (partnerstvi2030.cz), coz je aktivita kolem SKAVu (Stala konference

asociaci vzdélavani). Je to opét iniciativa, kterd se dala dohromady za penize od darcu, hlavné z
Ceské sporitelny, ale nejen. Vznikly dvé pracovni skupiny.

Jedna z nich se zaméruje na well-being zaku a druha pravé na stredni ¢lanek, kde ptusobim za EDUin.
S kolegy se snazime dat dohromady idealni model stredniho ¢lanku, ktery vyjde zdola a bude
udrzitelny.

V tuto chvili se na zédkladé pravni analyzy debatuje o trech variantdch. Z debat zatim vyplyva, Ze by
se mohlo jednat o dobrovolny svazek obci nebo zapsany spolek ¢i zapsany ustav, ktery by si
ztizovatelé a dalsi stakeholderi v regionu dobrovolné zakladali, sklddali by se. Hlavni myslenka je, ze
by prispivali zrizovatelé z penéz urcenych na Skolstvi, coz by mohlo mit za efekt, Ze si na sebe z velké
¢asti vydélaji sami. Zkratka to spoustu procest na vy$si urovni zefektivni natolik, Zze nasledné vyjdou
na jednotku levnéji. Region miZe uSetfit, at uz se jedna o sdilené nakupy, nebo sdilené sluzby.

Kazdy reditel by si napriklad nedélal sdm bezpecnost a ochranu zdravi zaku a zaméstnancu $koly, ale
vysoutézil by se jeden externi dodavatel na cely okres, ktery da tim padem kazdé Skole mnohem nizsi
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cenu. Nékdo to bude koordinovat, hlidat a automaticky to tam posilat. Tento model umi treba ve
Finsku, kde si obce taky zrizuji stredni Clanek, coZ je vlastné servis mnoha roli, nebo v Holandsku
zminéném v Gvodni ¢asti rozhovoru.

Dalsi podstatna myslenka v pomérné sSiroké diskusi, pricemz souhlas s ni neni jednotny, je v pracovni
skupiné Partnerstvi takova, ze jednotkou pro pusobnost konkrétniho stfedniho ¢lanku by mél byt
okres. Ten shledavame jako idealni velikost. Je dostatecné velky, aby se véci daly agregovat a
dostate¢né maly, aby s nim kazda Skola citila sounalezitost. Ze stavajiciho systému mame zkusSenost,
ze ,muj kraj” rozhodné nefunguje. KdyZz pomineme fakt, ze kraj se citi spiSe jako zfizovatel strednich
Skol a materské a zakladni Skoly spiSe tusi, nez aby s nimi néco délal.

Je potreba aktivity presunout niz. Nékdo rikd, Ze nejlepsi je iroven obce s rozsirenou pusobnosti, ze
to ostatné dokladaji mapy a jejich efektivni fungovani. My na to rikame: ,Ano, to je hezké, ale
vychdzi to prili§ draho, a hlavné kde vezmeme 205 zapracovanych koordinatort stfednich ¢lanku?” -
budeme mit problém sehnat 75 lidi na pokryti vSech okresu.

Iniciativa Svazu meést a obci a Sdruzeni mistnich samosprav

A aby toho nebylo malo, tak jesté je tady Iniciativa ziizovatelskych svazi Svazu mést a obci Ceské
republiky (smocr.cz) a Sdruzeni mistnich samospréav | SMS CR (smscr.cz), ktera také predklada
urcitou formu podpory. Pokud to shrnu hodné cynicky, funguje néjak ve smyslu: ,My uz to ddvno
délame, ale ne uplné dobre, protoze na to nemame finance a kapacity. Kdyz ndm date vic penéz,
sezeneme vic lidi a budeme to délat.”

Pokud se podivame na stévajici kapacity kraju a zamérime se na odbory Skolstvi, pracuje v nich tricet
az sedmdesat lidi, to neni vibec malo. Nékteri z nich se jmenuji metodici, ale ruku na srdce: u
vétSiny kraju metodickou podporu prilis nevidime. Neda se tedy rict, Ze by to byla ta nejlepsi cesta.
Dovedu si predstavit, ze se da leccos udélat a ze jsou tam i priklady dobré praxe, dobrych kraju, ale
porad plati, ze se jednd o stovky Skol. A krajské mésto je pro dojizdéni reditele na poradu mnohem
dél nez mésto okresni. Natoz schlizovat ve trech stech reditela. Agenda by se v kraji stejné dal délila
po okresech. Nebudete kazdy mésic svolavat reditele strednich a zakladnich skol Stredoceského
kraje do Prahy na poradu. Navic, aby k néCemu byla a kazdy se dostal ke slovu - to je iplné mimo
realitu.

Jak dal?

Takze se v ramci CR muZe stat, Ze se tyto modely v okresech rtizné uchyti a kazdy bude
rozvijet jiny? Jak to bude vypadat? Bude tu existovat vice soubéznych modelu?

Rozumim, kam mirite. Eduzména jede a dojede nejdal, ale existuje velké riziko, Ze cesta je prilis
pocukrovana penézi, jejichz objem se neda zopakovat. I kdyby se Eduzména rozhodla, tolik penéz na
kazdy okres nema Sanci vybrat. Takze se spiSe bude zkouset a sdilet jenom to, co se osvédcCuje a
hledat pro to novy samofinancovatelny model. Tam vidim spi$ prenos know-how nez primo rozsireni
mysSlenky Eduzmény, protoze to prosté principidlné v naSem malém staté, malém rybnicku, neni
mozné.

Partnerstvi 2030 pracuje na modelech zdola. My tomu v tuto chvili rikame ,okresni partnerstvi“ jako
terminus technicus a méame pres dvacet zdjemcu z ruznych okresu. Takze dvacet okresu z
pétasedmdeséti uz v tuhle chvili ma zajem se zapojit. Jsou mezi nimi jednotlivi inicidtori MAPu
(Narodni sit Mistnich akénich skupin Ceské republiky, z.s.), to znamena obce s rozsifenou
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pusobnosti, které se spojuji v ramci okresu a my jim poskytujeme metodickou podporu, pravodce,
aby se pokusili etablovat a vymyslet si model samofinancovani.

Partnerstvi 2030 je ochotno platit néjakym drobnym penizem koordinatory okresniho partnerstvi.
MAPy si mezi sebou vyberou nékoho, kdo bude koordinatorem a penize od donoru Partnerstvi 2030
na néj ziskaji. Zaroven mohou, protoze se to prekryva s agendou MApu, pouzit ,své“ projektové
penize. Zaplati sami sebe z MAPu a mizou délat pro okresni partnerstvi, protoze se jim to vlastné
prekryva. Vyhledové to vséak musi byt samofinancovatelné, to znamena nepujde to bez
regionu se zrizovateli-entuziasty, kteri reknou: ,Na tohle prispéji, protoze v tom vidim
smysl”. Coz rozhodné nebude vSude a nastane velky problém, jakmile skonci projektova podpora
MAPU a donorska podpora od Partnerstvi 2030. Myslim, ze snaha bude hodné Casto hynout na ubyté
pravé z duvodu financi. Koordinator okresniho partnerstvi pochopitelné nemuze tahnout dal zadarmo
cely okres.

Takze se na to v ramci okresu musi penize najit.

Ano, to je soucasti naSeho know-how. Ted se bude zadavat studie ve spolupraci se Svazem mést a
obci Ceské republiky, jak moc bude takovyto svazek samofinancovatelny, pokud bude agregovat
¢innosti. Jestli se sdilenymi nakupy a sdilenymi sluzbami da usetrit tolik, ze by se za uSetrené penize
zaplatili koordinatori okresniho partnerstvi, bude soucasti analyzy.

Ministerstvo skolstvi v souCasné chvili taha za nejdelsi provaz. Uz ted dalo najevo: ,My si vas
poslechneme, ale stejné si to udélame po svém.” Ministerstvo bude ovérovat pilotaz tak, ze ji bude
preklapét do operacCnich programu. Aktualné byl schvalen projekt v ramci IPs (Individualni projekty
systémové) z Operacniho programu Jan Amos Komensky. Jde o implementaci ministerského modelu
stredniho ¢lanku. Model je to Casové omezeny, lidé budou placeni z projektovych penéz. Opét nad
tim bude viset typicky Damokluv me¢, to jest udrzitelnost projektu poté, co skon¢i penize z Bruselu.
Kdo to bude platit dal a za jakych okolnosti. To byl souhrn k otazce stredniho clanku.

Dékujeme za kompletni prehled vSeho, co se na tomto poli déje.

Miroslav Hrebecky
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FOTO: Miroslav Hrebecky, EDUin

V soucasné dobé pusobi ve funkci programového reditele obecné prospésné spolecnosti EDUin.
Absolvent Pedagogické fakulty UK Praha a Centra skolského managementu tamtéz. Osmnact let
stravil ve Skolstvi v prvni linii, ma za sebou reditelskou zkusenost z gymnazia a zakladni Skoly. Od
roku 2003 pusobi paralelné jako lektor vzdélavani ucitela a reditelll, jeho kurzy proslo pres pét tisic
nejruznéjsich pracovniku ve Skolstvi. Tematicky se vénuje vzdélavaci politice, zfizovatelum $kol a
spolupraci se Skolskym terénem.

Je zakladatelem celostatni soutéze Skolnich webt sCOOL web, ceny za inovace ve vzdélavani Eduina,
Klubu zfizovatelll a spoluautorem néstroje_Co umim na podporu pozitivni motivace déti.

Slovnicek pojmu
Obec s rozsirenou pusobnosti

V Ceské republice je celkem 205 obci s rozsifenou ptisobnosti (dale ORP). Zpravidla na tzv.
byvaly okres pripadaji 2 ORP. Napriklad byvaly okres Jindrichuv Hradec dnes zahrnuje 3 ORP
(Jindrichuv Hradec, Dacice a Trebon). V Jiho¢eském kraji je celkem 17 ORP (Blatnd, Strakonice,
Vimperk, Prachatice, Vodiiany, Pisek, Milevsko, Tyn nad Vltavou, Ceské Budéjovice, Cesky
Krumlov, Tabor, Sobéslav, Trebon, Trhové Sviny, Kaplice, Jindrichtiv Hradec, Dacice). Jak
vyplyva z vy$e uvedeného prikladu, obce s rozsirenou pusobnosti jsou mésta. Obecnimi trady
obci s rozsifenou pusobnosti jsou tedy jejich méstské urady nebo magistraty.
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Dalsi informace k tématu spoluprace zrizovatele a Skol najdete na Zapojmevsechny.cz v textech:

Klub zfizovatela $kol: podpora smysluplného vzdélavéni | ZapojmevSechny.cz
(zapojmevsechny.cz)

Za co ruci zrizovatelé aneb nebojte se zapojit | ZapojmevSechny.cz (zapojmevsechny.cz)

Zajima vas zahranicni dobra praxe v oblasti stredniho ¢lanku?

Verejné skoly v britském Leicesteru mély jesté na zacatku tisicileti velice Spatnou povést, patrily
mezi nejhorsi v celé zemi. Dnes je naopak primyslové mésto davano ve vzdélavani za vzor. Jak
se néco takového povedlo? Velkou zasluhu na tom ma britska Agentura na podporu rozvoje skol,
mistni radnice, komunita, ucitelé, rodice a jejich schopnost regionélni spoluprace.

Vice informaci najdete v textu:

Z nejhorsich skol na Spicku ve vzdélavani: Jak to Leicester dokazal? | Zapojmevsechny.cz
(zapojmevsechny.cz)
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https://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/z-nejhorsich-skol-na-spicku-ve-vzdelavani-jak-to-leicester-dokazal

V prvnim dilu ¢lanku se dozvite, co je to emocni inteligence a pro¢ je dulezita i ve vzdélavani. Ani
pojmy jako intrapersondlni inteligence nebo Gardnerova teorie mnohocetné inteligence uz vam
nebudou cizi.

Ilustracni foto / FOTO: Unsplash

Dvoudilny ¢lanek nabizi podrobny vhled do problematiky emocni inteligence. V prvnim dile se
seznamite se zakladnimi pojmy, jako je socidlni, emocCni, intrapersondlni a interpersonalni
inteligence. Dozvite se vice o teorii mnohocetné inteligence amerického psychologa Howarda
Gardnera a o publikaci Daniela Golemana o emocni inteligenci.

Zdakladni pojmy a vyznam emocni inteligence

Kazdy jedinec s dobre rozvinutou emocni inteligenci dokaze nejen sam sebe motivovat a jen tak se
nevzdavat pri obtizich, ale dokdze ovladat i svoje emoce - napriklad nejedna impulzivné, tzn. umi
odlozit uspokojeni na pozdéjsi dobu. Takovy ¢lovék rozumi vlastnimu citovému Zivotu, dokaze s nim
primérené okolnostem zachdazet, a je schopny také porozumét pocitim druhych lidi a tmérné tomu
na né reagovat.
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Emocni inteligence je proto ucitelim prospésna nejen ve zvladani vlastnich emoci, ale také
k relativné bezproblémovému chodu ti{dy nebo zvladani konfliktd. Clovék emoc¢né inteligentni se
zbyteCné nevycCerpava, neplytva energii na marginalnosti, a dokaze treba i rozpoznat, kdy si musi
odpocinout. Ucitelé, kteri tuto slozku své inteligence opomijeji, mohou snadno emocné vyhoret,
pripadné se citit ve svém povolani nebo zivoté nekomfortneé.

A co zaci? Mohou si emocni inteligenci osvojit?

Zahranicni Skoly dnes pomérné bézné nabizeji vyukové programy, které uci mladé lidi, jak napriklad
lépe zvladnout vlastni hnév. Podobné programy vznikaji s nadéji, ze se podari snizit nasili na skolach.
Z nékterych hodnoceni (Bar-On, R., Maree, J. G., & Elias, M. J., 2007) vyplyv4a, Ze tyto snahy jsou
uspésné. [1]

Nez se podrobnéji seznamite se samotnym pojmem emocni inteligence a jejim vyuzitim ve skolni
praxi, je na misté si nejprve ujasnit zakladni pojmy k tomuto pomérné Sirokému tématu. Vite
napriklad, co je to tzv. ,faktor g“, anebo jaky je rozdil mezi interpersonalni a intrapersonalni
inteligenci. A jak se tyto druhy inteligence projevuji v praxi? Odpovédi najdete nize v nasem
slovnicku zakladnich pojmu.

Slovnicek zakladnich pojmu
Faktor g (generalni faktor)

Jedna se o faktor obecné inteligence, o ustredni dusevni vlohu, ktera stoji v pozadi veskeré
dusevni Cinnosti. Tato vloha je izolované nepostizitelnd a neméritelnd; roste od narozeni do 15
let, poté se ustdli. Autorem tzv. teorie dvoufaktorové inteligence je britsky psycholog a statistik
Charles Edward Spearman (1863-1945), ktery predkladal skupindm déti radu jednoduchych
inteligencnich testt. Nésledné pomoci faktorové analyzy zjistil pozitivni korelaci mezi
jednotlivymi testy. Ty déti, které dosahly vysokého skore v jednom dil¢im testu, obvykle
dosahovaly vysokého skére i v dalSich testech. Spearman charakterizoval tuto korelaci jako
faktor g (faktor obecné inteligence) - ta zahrnuje zakladni schopnost resit problémy a
komplikované ulohy a projevuje se v ruznorodych situacich. Faktorem g disponuji vSichni lidé,
jen kazdy v jiné mire. Druhym faktorem, ktery ovliviiuje vysledky pouze v dilCich testech, je
specificky faktor nebo také faktor s. Specifické faktory zahrnuji konkrétni schopnosti v urcité
dil¢i oblasti, napriklad matematické nebo verbalni schopnosti. Faktorem s, napriklad
matematickou nebo hudebni schopnosti, nedisponuji vSichni lidé. [2,3]

Teorie mnohocetné inteligence Howarda Gardnera

Psycholog Howard Gardner rozpracoval teorii mnohocetné inteligence jako primé zpochybnéni
klasického pohledu na inteligenci jako na schopnost logického uvazovani. Gardner dospél
k zavéru, ze neexistuje jen jedna duSevni schopnost (faktor g), ale rada riznych a vzdjemné
propojenych typu inteligence. Gardner definuje inteligenci jako ,schopnost resit problémy nebo
vytvaret produkty, které jsou pro konkrétni kulturu nebo komunitu dulezité.” [4] Pro kazdého
jedince je typickd jedinecna kombinace relativné slabsich a silnéjSich typu inteligence, ktera
vysvétluje individudlni rozdily. [5]
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Gardnera béhem jeho vyzkumu prekvapila rozmanitost roli dospélych lidi v riznych kulturach.
Tyto role sice zaviseji na Siroké skéle ruznych dovednosti a schopnosti, ale presto jsou
srovnatelné dulezité pro uspésné pusobeni v téchto kulturach. Mnohocetna inteligence a jeji
specifické rozlozeni u kazdého jedince umoznuje zastavat specifické role v dané kulture, jako je
napriklad fyzik, tanecnik, psychiatr nebo ucitel. [6]

Podle Gardnera obvykle pouzivané IQ testy predikuji spiSe Skolni ispésnost na vysSSim stupni
vzdélavani nez uspésnost v prubéhu zivotniho béhu. Napriklad jedinec s vysokou mirou
interpersondlni inteligence nemusi byt vyrazné skolsky uspésny, ani mit nadpramérné vysledky
v obvykle pouzivanych IQ testech, muze se ale pozdéji stat uspésnym vudcem a politikem. [6]

Sedm druhu inteligence podle Gardnera [7]

Druh inteligence

Schopnosti

Hudebni inteligence

1. Recdové schopnosti a mechanismy spojené s fonologii (hlasky),
Lingvisticka syntaxi (gramatika), sémantikou (vyznam) a pragmatikou
inteligence (zdmér a pouziti jazyka v ruznych situacich).

? Schopnost vytvaret, zprostredkovavat a chapat vyznamy

slozené ze zvuku; mechanismy spojené s vyskou, rytmem a
barvou zvuku (vlastnostmi zvuku).

Prostorova inteligence

3 . . + . | Schopnost pouzivat a vnimat vztahy v nepritomnosti ¢innosti
Logicko-matematicka T , M
. . nebo objektu, tedy schopnost abstraktniho mysleni.
inteligence

Schopnost vnimat zrakové a prostorové informace,
4 modifikovat je a pretvaret zrakové obrazy bez vztahu

k puvodnimu podnétu. Patii sem i schopnost vytvaret
trojrozmérné predstavy, pohybovat jimi a otacet je.

5. Schopnost vyuzivat vSechny ¢ésti téla k reSeni problému nebo
Télesné-kinesteticka vytvareni produktu; jeji soucasti je i schopnost ovladat hrubou
inteligence a jemnou motoriku a schopnost manipulovat s predmety.

0. (s Schopnost rozliSovat vlastni pocity, zaméry a motivace.
Intrapersonalni ’

inteligence

7 . / 4 . v v v / / v
Interpersonalni Schopnos't poznavat a rozliSovat pocity, presvedceni a zamery
. . druhych lidi.

inteligence
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Tip:
Vice o teorii mnohocetné inteligence najdete také v textu:

NPI CR | Inkluze v praxi - Dimenze mysSleni, aneb druhy inteligence

Emocni inteligence

Pojem vznikl v 70. letech 20. stoleti v rdmci hnuti humanistické psychologie, které vnima
clovéka holisticky a je zaméreno na 1écbu a pomoc. Pojem tedy vznikl s potrebou vyjadrit kromé
miry inteligence i miru dalSich vlastnosti, které souviseji se schopnosti prozivat zivot plné a
radostné. Pristup k tomuto pojmu je interdisciplinarni; kromé oboru psychologie se na studiu
emocni inteligence podili i sociologie, fyziologie a medicina. Pojem neni zatim definovan
jednotné, je mozné na néj nahlizet napriklad jako na miru citové vyzralosti nebo schopnost
vhodné uplatnovat vlastni city i rozpoznat a brat v avahu city druhych pri zvladani
osobnich i pracovnich situaci. Dobre rozvinutd emocni inteligence prinasi i vetsi
pravdépodobnost spokojeného a radostného prozivani zivota. [8]

Socialni inteligence

Americky psycholog Edward Lee Thorndike prisel s terminem socialni inteligence poprvé v roce
1920. Rozdéloval inteligenci, tedy schopnost porozumét a ridit, do tfi aspektu: 1) myslenky a
ideje (abstraktni inteligence), 2) konkrétni objekty (mechanicka inteligence) a 3) lidé (socialni
inteligence). [9] V pripadé posledniho aspektu jde o schopnost jednat s lidmi a
konstruktivné resit mezilidské konflikty; jeji vysoky stupen predstavuje tzv. socidlni takt.
Zahrnuje takové vlastnosti, jako je empatie, citlivost pro mezilidské vztahy a zbéhlost
v mezilidské komunikaci. Shrnuje vlastnosti, které jsou dulezité pro jednani s druhymi lidmi,
zejména pro profesiondly, jako jsou personalisté, pracovnici v marketingu, socidlni pracovnici,
psychologové a psychiatri, ucitelé aj. [10]

Intrapersonalni inteligence

Jedna se o jeden ze sedmi druhu inteligence podle psychologa Howarda Gardnera v ramci jeho
teorie mnohocetné inteligence. Pojem intrapersonalni inteligence se prekryva s pojmem emocni
inteligence. Jedna se o schopnost rozliSovat vlastni pocity, zaméry a motivace. [7]
Projevuje se uvnitr ¢lovéka, termin stoji v protikladu k inteligenci interpersondlni, ktera klade
duraz na procesy probihajici mezi dvéma a vice jedinci. [8]

Interpersonalni inteligence

Jedna se o jeden ze sedmi druht inteligence podle psychologa Howarda Gardnera v ramci jeho
teorie mnohocetné inteligence. Pojem intrapersonalni inteligence se do urcité miry prekryva
s pojmy emocni a socialni inteligence. Jedna se o schopnost poznavat a rozliSovat pocity,
presvédceni a zaméry druhych lidi. [7] Projevuje se v redalném zivoté napriklad ve
skupinovém vyucovani, hrach, soutézich, projektech, sportech a spolecenskych programech. [8]
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Autor Daniel Goleman rozpracovava vlastni pojeti interpersonalni inteligence, kdy ji spojuje
s projevem nasledujicich specifickych schopnosti [11]:

» Organizace skupiny - jedna se o schopnost, ktera vyzaduje koordinaci a iniciaci ¢innosti
skupiny lidi. Takovou schopnost projevuje napriklad dité, které rozhodne podle
vétSinového nazoru, jaka hra se bude hrét.

» Dojednavani reseni - jde o schopnost najit kompromisni cestu nebo vyresit neshody mezi
dvéma a vice skupinami. Déti s takovym talentem by jednou mohly byt napriklad dobrymi
pravniky.

e Osobni spojeni - jedna se o schopnost snadného rozeznavani emoci ostatnich lidi a volby
vhodné reakce na tyto emoce. Z lidi s touto schopnosti mohou byt dobri ucitelé, ale i
obchodnici.

 Socialni analyza - jedna se o schopnost divat se na lidské vztahy s odstupem, umét je
analyzovat, vstupovat do nich a zase z nich vystupovat. Lidé s touto schopnosti uméji
zaroven navodit pocit soundlezitosti, mohou z nich byt dobri terapeuti, poradci nebo
spisovatelé.

V roce 1990 prisli americti psychologové Peter Salovey (*1958) a John D. Mayer (*1953) poprvé s
nazorem, ze nékteri jedinci uméji 1épe vyuzivat emoce a pracovat s nimi tak, aby rozsirili své
poznavani i spolecenské plsobeni. [12] Vyraz emocni inteligence je$té vyraznéji vstoupil do
povédomi v roce 1995, kdy spisovatel Daniel Goleman vydal knihu Emocni inteligence, ktera se stala
celosvétové popularni a byla prelozena do 40 jazyku. [13] Goleman se pri psani knihy, ve které uvadi
mnoho praktickych prikladu, opiral pravé o prace P. Saloveye a J.D. Mayera.

V roce 1997 pak prisli P. Salovey a J.D. Mayer s podrobnym modelem emocni inteligence [14].
V jejich pojeti se emocni inteligence sklada ze Ctyr jednotlivych slozek. Konkrétné jde o:

e schopnost presného védomého vnimani a vyjadreni emoci,

schopnost mit k emocim pristup a vytvaret je,

schopnost chdpat emoce a jejich vyznam,

schopnost emocni regulace, tedy schopnost primérené ridit emoce.
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Tyto 4 schopnosti jsou usporadany tak, ze zakladni psychické procesy (napr. védomé vnimani emoci)
jsou podkladem pro pokrocilejsi procesy (napt. regulace emoci). V kazdé ze Ctyr dimenzi existuje

vvvvvv

Pojem emocni inteligence se sice od roku 1990 do odborného i verejného povédomi vzil, je ale
potreba dodat, Ze do dnesnich dni stale neni podlozeny vyzkumem. Odbornici jako Ch. Viswesvaran
stéle vedou debatu, jestli je mozné emocni inteligenci skute¢né spojovat s vykonnosti - podobné jako
je mozné obecnou inteligenci spojovat s rychlym osvojenim znalosti, nasledné i lepsi pracovni
vykonnosti a produktivitou prace -, nebo jestli se jedna spiSe o smés inteligence (na kterou se vazou
méritelné vykony) a osobnostnich ryst, anebo jestli jde pouze o kombinaci ur¢itych osobnostnich
rysu. [15,16] Kritici déle upozorfuji i na to, ze pri definovani pojmu emocni inteligence je podstatné
brat v potaz i socialni a kulturni odli$nosti. Napriklad zplusob regulace emoci se v ruznych kulturach
muze velmi lisit. [16]

vvvvv

emocni inteligence. Mame pro vas i ukdzky ze Skolniho Zivota a doporucCenou literaturu pro
samostudium vCetné tip na vzdélavaci kurzy. Nakonec si udélejte kviz, ktery vam nastini moznosti a
meze vasi emocni inteligence.
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Se zéklady emocni inteligence jste se seznamili v prvni ¢asti ¢lanku, ted je na case se podivat
podrobnéji na jeji jednotlivé typy. A na konci si nezapomente udélat kviz, abyste zjistili, jak jste na
tom s empatii.

Ilustracni foto / FOTO: Pixabay

V prvni ¢asti ¢lanku jste se seznamili s pojmy, jako je socidlni, emoc¢ni, intrapersondlni a
interpersonalni inteligence, s teorii mnohocCetné inteligence amerického psychologa Howarda
Gardnera a s publikaci Daniela Golemana o emoc¢ni inteligenci. V tomto navazném c¢lanku se podivate
podrobnéji na jednotlivé typy emocni inteligence, ukazky ze Skolniho Zivota a kviz, ktery vam nastini
moznosti a meze vasi emocni inteligence.

Ctyrdimenzionalni model emocni inteligence
podrobné

V roce 1997 prisli psychologové P. Salovey a J. D. Mayer s podrobnym modelem emocni
inteligence. [1] V jejich pojeti se emocni inteligence sklada ze Ctyr jednotlivych slozek. Konkrétné
jde o:

Pholel EVROPSKA UNIE -
" * Evropské strukturdlni a investiéni fondy I
*

ok Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani 2 ]. 8


https://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/proc-ucitel-ke-sve-praci-potrebuje-emocni-inteligenci-1

« schopnost presného védomého vnimani a vyjadreni emoci,

schopnost mit k emocim pristup a vytvaret je,

schopnost chdpat emoce a jejich vyznam a

schopnost emocni regulace, tedy schopnost primérené ridit emoce.

Tyto 4 schopnosti jsou usporadany tak, ze zakladni psychické procesy (napr. védomé vnimani emoci)
jsou podkladem pro pokrocilejsi procesy (napr. regulace emoci). V kazdé ze Ctyr dimenzi existuje
rozvoj dovednosti od zakladnich ke slozitéjSim.

Schopnost presného vnimani a vyjadreni emoci

Schopnost odhadovat emoce druhych lidi poméaha odhadnout pripadnou hrozbu, kterd se muze
objevit v mezilidskych vztazich. Lidé, kteri nejsou schopni odhadnout emoce druhych, se castéji
mohou dostévat do sporti, konfliktt a situaci komunika¢niho neporozumeéni.

Schopnost odhadovat vlastni emoce je prvnim krokem k tomu, aby Clovék na tyto emoce
adekvatné reagoval. Pro porozuméni sobé sama je nezbytna schopnost sledovat a prubézné si
uvédomovat vlastni city, jinak je vuci nim ¢lovék bezbranny. Jistota ve vlastnich citech pomaha i v
dulezitych rozhodnutich, jako jsou napriklad volba partnera nebo zaméstnani.

Lidé, kteri si neuvédomuji vlastni pocity, se mohou nejen dostavat do konfliktnich situaci, ale
zejména mohou ohroZovat vlastni psychické i fyzické zdravi. Clovék, ktery nevnima vlastni
dlouhodobé pocitovanou tzkost, mize byt jednoho dne zaskoc¢en zachvatem panické ataky, a to
napriklad pri rizeni vozidla na dalnici.

Podle Daniela Golemana, autora publikace Emoc¢ni inteligence (2007), muze ¢lovék nakladat se
svymi emocemi néasledujicimi zptsoby.

e Sebeuvédoméni - prubézné uvédomovani nalad a emoci. Kdyz clovék zna své hranice, je
schopny se svych horsich nalad rychleji zbavovat.

» Sebepohlceni - tékavost a neexistence odstupu od emoci. Kdyz ¢lovék svoji Spatnou naladu
neumi regulovat, mé pocit, Ze emoce ovladaji jeho, nikoli on své emoce. Casto si stéZuje na
neprizen osudu a neuvédomuje si, ze muze situaci sam aktivné zménit, a to pravé zménou
svého vnitrniho emoc¢niho nastaveni. Byva ¢asto ovladan tisnivymi pocity a obtizné se adaptuje
na zatézové situace.

» Akceptace - uvédoméni a bezpodminecné prijeti vlastnich emoci. Tato akceptace ale
casto muze vést k tomu, Ze ¢lovék rezignuje na jakoukoli moznost zmény a akceptuje
Spatnou naladu prosté tak dlouho, dokud sama neodezni. [2]
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Priklady
Vysoka mira schopnosti uvédomovat si vlastni emoce

Tomas, zék 7. ro¢niku zékladni Skoly, se osklivé zranil na kole. Po operaci ho cekala dlouhodoba
rehabilitace kolene. Tomas ke konci rehabilitace, ktera trvala pul roku, bojoval s chuti vSeho
nechat, rehabilitace vynechat a rodi¢um se z toho néjak vymluvit. Rozhodl se nakonec vytrvat -
cestou na rehabilitaci si namisto myslenek na rezignaci predstavuje, jaké to bude, az bude mit
koleno zdravé a bude moct zase jezdit na kole.

Nizka mira schopnosti uvédomovat si vlastni emoce (vysoka mira akceptace)

Ucitel Jaroslav nejasné tusi, Ze kolegyné Monika je mezi zZaky vSeobecné oblibena, a to i pres
obcasné neshody a obtize. Dochazi mu, Ze je to proto, ze zaky nepoucuje. Sdm by chtél mit
dostate¢nou motivaci svij pristup zménit. Znamenalo by to obétovat néjaky Cas, vzdélavat se,
pripustit si vlastni rezervy - a tomu se Jaroslav ted neni ochotny vénovat. Nakonec ma Jaroslav
prosté porad jen Spatnou néladu a citi , otravenost”, ve které dlouhodobé setrvava.

Schopnost mit k emocim pristup a vytvaret je

Jedna se o schopnost s druhymi lidmi na zédkladé vyse popsaného porozuméni efektivné
spolupracovat. Uspés$ni prodejci, politici, ucitelé, terapeuti, klini¢ti 1ékafi a cirkevni viidci maji
¢asto tuto schopnost rozvinutou na vysoké urovni. [3] Jednd se o tzv. ,uméni mezilidskych vztaht.”
Tito lidé dokazou zefektiviovat tymovou praci, dobre ji zorganizovat. Umi také najit kompromisni
cestu nebo vyresit neshody mezi dvéma a vice skupinami. [4]

Priklady:
Vysoka mira zvladani konfliktu v mezilidskych vztazich

Tridni ucitelka Monika reSila konflikt mezi rodici na tridni schtizce. Jedna matka druhé emotivné
vycitala, ze jeji dcera ma od jeji dcery vSi. Narc¢ena matka se branila a hrozila napadenim.
Monika obé zZeny zklidnila a dodala, Ze urcit, kdo ma od koho vsi, je nemozné vzhledem
k rychlosti jejich Sireni, a Ze ji neni zndmo, Ze by dcera narcené matky nékdy v minulosti méla
vSi. Dodala, Ze se jedna o naroc¢nou situaci, ale Ze spoleénymi silami se jim ji podari zvladnout.
Skola zajisti veSkera opatreni, aby predesla $ifeni parazitli. Moniku podpotili i ostatni rodice a
tridni schuzka bez problému pokracovala az do konce.

Nizka mira zvladani konfliktu v mezilidskych vztazich
Ucitel Jaroslav resil jako tridni ucitel podnét rodictl, ze se jim zda, ze zaky pretézuje v online

vyuce zbytecné obsahlymi domacimi ukoly. Jaroslav se hajil tim, Ze on je prece odbornik, ktery
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posuzuje primérenost svych ukold. Na namitku, Ze jsou zaci pretizeni a Ze je neuci jenom on,
odvétil pouze, at si zajdou stéZovat za pani reditelkou, ale ze si mysli, Zze bude na jeho strané.

Schopnost chapat emoce a jejich vyznam

Jde o empatii, schopnost rozumét druhym lidem, navodit pocit sounalezitosti, rozpoznavat jejich
pocity, vnimat, co druhé lidi motivuje, jaci jsou. Lidé s touto schopnosti se uméji divat na lidské
vztahy s potrebnym odstupem, uméji je analyzovat, vstupovat do nich a zase z nich vystupovat. Patri
sem z profesi napriklad spisovatelé, detektivové, poradci, ale i dobri ucitelé. [4]

Priklady
Vysoka mira empatické reakce

74k Robert je béhem distanéni vyuky zplisobené koronavirem uz béhem druhého tydne velmi
vycerpany. Boli ho hlava a neni schopen sledovat vyklad ucitelky Moniky béhem jejiho online
vysilani. Svéri se matce, kterd ucitelce zavola a objasni ji situaci. Ucitelka zareaguje tak, ze
nabidne moznost nedcastnit se online streamu, priCemz Robertovi chysta podklady e-mailem, a
zada pouze ofocené vystupy Robertovy prace, aby pomohla minimalizovat jeho ¢as u pocitace.

Nizka mira empatické reakce

Ucitel Jaroslav na telefonat Robertovy matky jedna podrazdéné, tvrdi ji, Ze pokud Robertovi
ustoupi, budou to takhle chtit vSichni zaci. Doporucuje ji, Ze jestli nechce mit zmékcilého syna,
at se tzv. ,kousne” a ,jde do sebe”, ze jemu samotnému se nikdy nestalo, ze by ho z koukani do
pocitace bolela hlava.

Vysoka mira porozumeéni vlastnim emocim

Michal, zak stredni Skoly, vi o sobé jednu véc. Neumi prijimat kritiku, a to ani opravnénou. Uz
ale jednu véc umi: kdyz mu néktery spoluzak nebo ucitel dava néjakou zpétnou vazbu, je
nauceny se pokazdé nejdrive nékolikrat zhluboka nadechnout, pockat a rict si: ,To zvladnu”“.
Kdyz si svoji odpovéd navic trochu promysli a d& si par vterin, nez odpovi, dokaze své rychle
vybublédvajici nastvani zabrzdit a vétSinou se mu dari spoluzdkovi nebo uciteli odpovédét uz
klidné. V situacich, které mu pripadaji obzvlasté obtizné, se uz naucil rikat vétu: ,Musim si to
nechat projit hlavou. Co takhle to nechat na pristé?“

Nizka mira porozumeéni vlastnim emocim

Tomas, zak 9. rocniku zakladni Skoly, ma problém s ucitelkou matematiky. Podvédomé mu
mluvou a gesty pripomind jeho tetu, se kterou nema jeho rodina dobré vztahy. Tuto skute¢nost
si ale nikdy plné neuvédomil. Citi v sobé v hodindch zmatek, ktery negativné pusobi jak na vztah
s ucitelkou, tak i na jeho vysledky v daném predmétu. Sdm nevi, pro¢ a ¢im ho ucitelka
matematiky tolik drazdi. Chova se k vyucujici arogantné, ackoli to nemd uplné v povaze.
Pomohlo by mu si o tom s nékym promluvit, ale Tomas se k tomu zatim neodhodlal.
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Schopnost regulace vlastnich emoci

Prizpusobovat své emoce adekvatné dané situaci, schopnost zklidnit své vlastni rozcileni ve chvili,
kdy je to potreba - to je podstata zvladani emoci. Prehnané ovladani (a s tim spojené i potlacovani)
emoci neni na jednu stranu nic zdravého, ale jejich bezbrehé projevovani muze byt zase vniméano
jako socidlné velmi nevhodné. [5]

Priklady
Schopnost ovladat vlastni emoce

Ucitelka matematiky Monika vi, Ze zak Tomas je na ni z ji neznamého duvodu alergicky. Je ale
dostatecné zkus$end a vi, Ze si to nemuze brat osobné, protoze ona je ta starsi, kompetentnéjsi
v mezilidskych vztazich a je za to i placend. Casto si opakuje, at je trpéliva. S Tomasem si chce
po vyucCovani promluvit. Zvazuje, ze by prizvala i treti osobu, bud Skolni psycholozku, nebo
kolegyni ucitelku, kterd s TomaSem vychazi dobre, protozZe si uvédomuje, Ze bude potrebovat
prostrednika. Kdyz ke schtizce dojde, na chvili ji ovladne netrpélivost, ale uvédomuje si, Ze pro
nalezeni reseni je potreba zachovat klid a projevovat vlidnost. To se ji nakonec vyplati, protoze
nejenze se Tomas nakonec odhodlal pozdéji si o celé situaci s dalsi dospélou osobou promluvit,
ale vztahy ucitelka-zak se postupem doby vyrazné zklidnily.

Nizka mira schopnosti ovladat vlastni emoce

Jaroslav, ucitel fyziky, Casto zaky popichuje v momenté, kdy evidentné nerozumi novému ucivu.
Mysli si, ze to déla pro jejich dobro, ale Zaci bohuzel vidi na jeho tvari samoliby pocit, kdyz
nékoho rozhodi. Jaroslavovi vrta hlavou, pro¢ ma zak Michal casto v ocich slzy, i kdyZ v hodinach
normalné pracuje i komunikuje.

Pozitiva rozvoje emocni inteligence

Rozvijet emocni inteligenci (dovednosti pozorovat druhé lidi, vSimat si jejich reakci a efektivné resit
konflikty) muze v prubéhu svého zivota kazdy ¢lovék. Je to uzitecné také ve vzdélavani, ale ne
vzdy si ucitelé najdou Cas zamyslet se, do jaké miry védomeé pracuji se svymi emocemi, jak moc je
skute¢né v urcitych situacich védomé chapou a do jaké miry je védomé reguluji. Snadno se pak
stane, ze se uchyli k automatickym reakcim, které nemusi byt vzdy tim nejlepsim resenim. Najit si
¢as na vzdélavani v tématu emocni inteligence se proto kazdému uciteli do budoucna miize opravdu
vyplatit. A vyplati se rovnéz vzdélavat v emocni inteligenci i zaky, a to pomoci hodin etické vychovy
¢i osobnostné socialni vychovy, nebo zarazenim témat souvisejicich s emocni inteligenci do vyuky
vybranych predmétd.
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V ¢eském prostredi ucitelé muzou vyuzit nasledujici vzdélavaci portaly, skoly a aktivity pro
rozvoj emocni inteligence:

HVCM - Hodnotové vzdélavani

Etickd vychova « Vzhledem ke zménam zivotniho stvlu spolecnosti je potrebné zéky ve Skole
sezndmit s etickvmi tématy. (etickavychova.cz)

Etické féorum CR (etickeforumecr.cz)

Etickd vvchova, 0.p.s. (evops.cz)

Centrum podpory etické vychovy v Olomouckém kraji - Hlavni strana (cmgpv.cz)

Centrum rozvoje charakteru (cerc.cz)

Osobnostni a Socialni Vychova - Odyssea.cz
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Prinos projektu ,Kam chodi vitr spat” priblizuje Miroslav Hrebecky, programovy reditel EDUin, v
rozhovoru s Petrou Mackovou. Vybranych pét malotfidnich §kol v perifernich oblastech CR ziskava
aktualné vSestrannou podporu: mentoring, procesni audit, vzdélavani. To vSe za GcCelem stabilizace
skol a zvySovani kvality vzdélavani. Téma podpory skol na periferii by Miroslav Hrebecky po
skonceni projektu rad prenesl i na uroven ministerstva Skolstvi nebo Skolni inspekce.

P

Ilustracni foto | FOTO: Freepik

Proc¢ jste se rozhodli pro projekt na podporu malotridek v perifernich oblastech? Co je
periferie a kde ji hledat?

Uz priblizné pred sedmi lety jsme si vSimli, ze malotridky jsou specificky segment. Nenechme se
mylit, je jich tretina z poc¢tu $kol, a to viibec neni mélo (ne z poc¢tu zaku, ale subjektl). Jsou to skoly,
které jsou velmi specifické, a presto nemaji specifickou metodickou podporu. Zacalo to tim, ze jsme
pro né zacali délat alespon jednou za rok konferenci. Pak jsme aktivitu vzhledem ke kapacitam
predali nakladatelstvi Wolters Kluwer CR, a.s. (redakce Rizeni $koly), které kazdy rok porada
konferenci pro malotridni Skoly, a dneska se ucastnime pouze jako odborny partner.

Vedle toho jsme pred rokem zacali realizovat projekt na podporu perifernich Skol diky podpore
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jednoho donora a po dohodé s nim. Mél zdjem o néjakou specifickou, konkrétni postcovidovou pomoc
ve Skolstvi. Navrhli jsme mu, ze se budeme vénovat tomuto tématu, a tak vznikl projekt ,Kam chodi
vitr spat”, jak jsme ho poeticky nazvali.

Jednad se o sit pilotné péti malotridnich $kol z péti ruznych perifernich oblasti. Tomu predchézela
pomérné rozsahla diskuze se socidlnimi geografy: hledali jsme odpovéd na otdzku, co je periferie a
kde a podle jakych kritérii ji hledat. Na zdkladé toho jsme vytipovali sto Sedesat Skol a z nich vybrali
pét, které s nami jdou i do finanéni podpory. Poskytujeme jim pedagogického mentora a udélali
jsme jim procesni audit, financujeme konkrétni opatreni na zlepSeni, posileni, stabilizaci Skoly, aby o
ni vesnice neprisla. Zaroven skoly propojujeme. Kolem vybranych péti jsme shroméazdili dalSich cca
trinact Skol, které neprosly do definitivniho vybéru, le¢ maji zajem o informace a spolupraci. Tém
nabizime véci, které se daji délat hromadné: kdyz se treba porada néjaké Skoleni pro téch pét,
mohou se Ucastnit i ostatni.

Snazime se o né&jaky network, aby vzniklo néco nového, co potom pujde sdilet. Vychodiska mizeme
prenaset na celostatni uroven a predkladat ji ustredni statni spravé. Nebudu zapirat, ze dalSim cilem
projektu ,Kam chodi vitr spat” je i navodit téma periferizace ve vzdélavani a perifernich skol a jejich
specifickych problému na urovni ministerstva Skolstvi, $kolni inspekce, krajskych a méstskych uradu
a podobné.

Jak dlouho uz projekt bézi?

Projekt bézi pul roku, od podzimu, a pobézi cely tento (2022) rok pilotné. Pak se uvidi. Nasledovat
bude diskuze s donorem, jestli se bude pokracovat dal, nebo pouze sepiSeme, co z podpory mélo
smysl a co ne. NaSe poznatky se pokusime zobecnit a rozsirit.

Skoly ted objizdime a pracujeme s nimi, kazda je né&jak specifickd, ostatné proto jsme ji vybrali.
Jedna z nejvétsich obci z hlediska tizemi - Ralsko - mé uprostred puvodné vojensky prostor po
armadé, dneska prosté obrovskou oplocenou oboru. Kvuli tomu ¢ini objizdka z jedné vsi do druhé - v
ramci obce s rozsifenou pusobnosti - dvacet pét kilometru. Takze déti z jedné strany obory musi do
Skoly, ktera stoji na druhé strané, ujet dvacet pét kilometra tam a dvacet pét zpatky.

Nebo jinde, aby vubec udrzeli $kolu, provozuji jezedacky mikrobus, ktery déti svazi po samotéch z
dalekého okoli. Zaroven kdyz tam S$kola vubec nebude, tak se vzdalenost bydlisté od Skoly jesté
zvysi. Toto jsou zajimavé véci, které bychom radi zobecnili i na néjakych dalSich odbornych férech,
prenesli na stat s tim, ze budeme zkousSet navrhovat i reseni.

Periferni Skoly casto nemaji dostatecny pristup k poradenské podpore. Nékolikrat jsme
v terénu narazili na to, Ze se v malotridni Skole léta rozvijela néjaka formy Sikany mezi
zaméstnanci. Ve $kolach z toho duvodu muze byt i vysoka mira fluktuace. Problém muze
taky pramenit z malé miry odbornosti u reditelu téchto skol a néjakych radoby dobrych
umysli, které ale spatné konci.

Ano, ¢im jdete niz a jste blize kapilarni arovni, ,zvérstva“ jsou viditelnéjsi a méné sofistikovand. Kdyz
dam priklad nékterych vétsich mést, ta segreguji velmi sofistikované, ,v rukavickach a s bilym
limeckem*, ale vysledkem je brutalni otrokéarstvi a muze se jednat i o statutarni mésto. Jsou to prosté
jiné formy. Tady je to takové blizsi realité, tim padem je toho vic vidét a i vic poznat na prvni pohled.

Jak podpora v projektu prakticky vypada?

Pracujeme jednak hromadné se vSemi $kolami - treba formou vzdélavacich workshoptu, kde
poskytujeme souhrnné informace. Vedle toho pracujeme s kazdou skolou zvlast, protoze kazda ma
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své specifické problémy. Kazdé Skole platime pedagogického mentora, protoze - jak uz tady padlo -
poradenstvi se na Uplné nejmensi skoly nedostava v zadné podobé. Zacinajicim reditelkam platime
reditelského mentora, mame dva takové pripady z péti. Vedle toho jsme vSem udélali procesni audit,
kde se jim snazime zracionalizovat jejich vlastni procesy, protoze reditelé malotridek jsou obecné
velmi pretizeni. Odbremenovani se tam moc nekond a na vSechno jsou sami. Diky auditu jsme u
kazdé té Skoly vytipovali opatreni na miru, které v poméru vykon cena prinese v jejich situaci nejvic
ovoce. A potom financujeme dalsi zcela rozdilné aktivity nebo sluzby.

Vnitrni a vnéjsi okraje

Formulovali jste uz néjaké zavéry? Kterou oblast je potreba dofinancovat a podporit?

Stojime teprve na zacatku. Audity probéhly na jare 2022. Ted mame vytipovana opatreni a postupné
se poustime do jejich realizace.

Pokud se mé ptate na dosavadni zjiSténi, prvni poznatek je socidlné-geograficky. Pivodné jsme do
projektu naivné vstupovali s tim, ze budeme zachranovat sudetské malotridky v prihranici. Velmi
brzy jsme zjistili, Zze tam samozrejmé jsou taky, zejména v mistech odsunu. Z néj se vétSina tzemi
doted nevzpamatovala, panuje v nich velmi nizkd hustota osidleni. Nicméné diky prihranicni
spolupraci s bohatymi zemémi jsou na tom mnohdy trochu lépe. Zaroven se hodné ¢asto jednd o
atraktivni lokality z hlediska rekreace, je tam turisticky ruch.

Pravé v diskuzi se socidlnimi geografy jsme prisli na problém takzvané vnitrni periferie, ktera se
naopak periferizuje mnohem rychleji. Neexistuji tam zadné stabilizaCni faktory typu turisticky ruch
nebo moznost mezinarodni prihranic¢ni spolupréace. Situace se leckde jesté zhorsuje, rusi se tam
sluzby, autobusové spoje. A vyskytuji se tu i dalsi typické problémy: ubyva mladych lidi, ztstavaji
jenom stari, kteri v misté dozivaji, coz dale snizuje kvalitu zivota atd.

Podporené Skoly jsme namichali tak, ze polovina patfi do vnitrni periferie. Ukazuje se, ze tam je
potreba podpory jesté aktualnéjsi.

Kde se tyto vnitrni periferie nachazeji?

Jde ¢asto tieba o Skoly ve Stredoteském kraji, ale na jeho hranici. Reknete si: , Stfedocesky kraj, to
je ten bohaty*. Ale Revnice a Cernosice je néco tiplné jiného nez Rakovnicko, kde jsou sudetské obce,
které nepatrily do protektoratu, ale do riSe, kde se konal odsun a kde zGstaly jen liSky, co davaji
dobrou noc. Zborené chalupy Sedesat az osmdesat kilometrt od Prahy. To je Gplné jina realita.
Vybirali jsme Skoly, které na tom nejsou nejlépe, ale zaroven maji potencial. Hodné Casto to znamena
schopnou reditelku ve vedeni skoly. VSechno jsou to shodou okolnosti Zeny. Pod Orlickymi horami
mame malotridku s dualnim systémem: rozjizdi Montessori vétev a zaroven ma i Skolni tridu
klasickou. Nebo skolu, kterd prisla pred jedenacti lety o druhy stupen, ale vizionarsti zrizovatelé se
té myslenky nikdy nevzdali. Po celou dobu budovu zateplovali a udrzovali a dneska se vizionarska
reditelka snazi druhy stupen znovu nastartovat, byt pouze s nékolika malo détmi. Jsou to zajimavé
pribéhy.

Uz jsme prisSli na postupy a néktera reseni, kterd jsou replikovatelna a zajimava ke sdileni, ale
zdaleka ne pouzitelna uplné pro kazdého, protoze situace jsou pomérné specifické.
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Miroslav Hrebecky

V soucasné dobé pusobi Miroslav Hrfebecky ve funkci programového reditele obecné prospésné
spole¢nosti EDUin. Absolvent Pedagogické fakulty UK Praha a Centra Skolského managementu
tamtéz. Osmnéct let stravil ve Skolstvi v prvni linii, ma za sebou reditelskou zkusenost z gymnézia a
zékladni Skoly. Od roku 2003 pusobi paralelné jako lektor vzdélavani ucitelt a rediteld, jeho kurzy
proslo pres pét tisic nejruznéjSich pracovnikl ve Skolstvi. Tematicky se vénuje vzdélavaci politice,
zrizovateltim $kol a spolupraci se Skolskym terénem.

Je zakladatelem celostatni soutéze $kolnich webti_ sCOOL web, ceny za inovace ve vzdélavani Eduina,
Klubu zfizovatelll a spoluautorem néstroje_Co umim na podporu pozitivni motivace déti.

Tip:
Dalsi informace k tématu najdete na téchto webovych strankach:

Miroslav Hrebecky, EDUin Jak se zije malotridkdm 2021 (malotridkvkonference.cz

Vnitrni periferie v Cesku: Multidimenzionalita socialniho vylouc¢eni ve venkovskych oblastech

(atlasobyvatelstva.cz)

Uprostred Ceska vznika periferie. Malé obce se vylidiuii - iDNES.cz
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http://www.scoolweb.cz/
http://www.eduina.cz/
http://www.coumim.cz/
https://www.malotridkykonference.cz/wp-content/uploads/sites/2/2021/10/Malotridky-2021-Periferie-Hrebecky.pdf
https://www.atlasobyvatelstva.cz/sites/default/files/periferie_text_k_mapam.pdf
https://www.atlasobyvatelstva.cz/sites/default/files/periferie_text_k_mapam.pdf
https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/mf-dnes-periferie-uprostred-ceska.A140801_201208_domaci_maq

Tip na zaveér:

Prectéte si také rozhovor s Lenkou Mackd, reditelkou Zakladni $koly a Matef'ské Skoly Popelin. Skola
je jednou z péti $kol zapojenych do projektu ,Kam chodi vitr spdt”. Lenka Macku upresnuje, jaké
kroky jsou nezbytné k udrzeni a dal$imu rozvoji malotridni Skoly, ktera sidli na pomezi dvou kraju.
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https://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/v-malotridni-skole-by-melo-pracovat-co-nejvic-lidi-i-na-castecne-uvazky-mysli-si-reditelka-zs-a-ms-popelin
https://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/v-malotridni-skole-by-melo-pracovat-co-nejvic-lidi-i-na-castecne-uvazky-mysli-si-reditelka-zs-a-ms-popelin
https://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/v-malotridni-skole-by-melo-pracovat-co-nejvic-lidi-i-na-castecne-uvazky-mysli-si-reditelka-zs-a-ms-popelin

44. ,V malotridni skole by mélo pracovat co nejvic lidi, i na
caste¢né uvazky”, mysli si reditelka ZS a MS Popelin

Prindsime rozhovor s Lenkou Mack{l, reditelkou ZS a MS Popelin. Skola je jednou z péti $kol
zapojenych do projektu ,Kam chodi vitr spat” (EDUin, o. p. s.). Vybranych pét malottidnich skol v
perifernich oblastech CR zisk&va v projektu viestrannou podporu: mentoring, procesni audit,
vzdélavani. To vSe za ucelem stabilizace Skol a zvySovani kvality vzdélavani. Lenka Macku upresiuje,
jaké kroky jsou nezbytné k udrzeni a dal$imu rozvoji malotridni $koly na pomezi dvou kraju.

Zahdjeni skolntho roku 2022/2023 v ZS a MS Popelin | FOTO: Zahdjeni skolniho roku 2022/2023 -
Oficidlni strdnky ZS a MS Popelin (zspopelin.cz)

Tip na uvod:

Vice informaci o projektu ,Kam chodi vitr spat” a o problémech s udrzitelnosti malotridnich Skol
na vnitrni periferii Ceské republiky najdete v jiz zverejnéném rozhovoru s Miroslavem
Hrebeckym, programovym reditelem EDUin, o. p. s.
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https://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/kam-chodi-vitr-spat-projekt-na-podporu-malotridnich-skol-z-perifernich-oblasti
https://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/kam-chodi-vitr-spat-projekt-na-podporu-malotridnich-skol-z-perifernich-oblasti

Jak jste se o projektu dozvédéli a ¢im vas zaujal?

O projektu jsme se dozvédéli loni v srpnu prostrednictvim EDUinu, se kterym uz delsi dobu
spolupracujeme v ramci zavedené znacky Rodice vitdni. Mimo jiné sledujeme Eduzin a vSechny
ostatni toky informaci.

Na projektu mé nejvic zaujalo, Ze se opravdu zameéruje na periferni skoly, nejen malotridni. S timto
problémem se potykame dlouhodobé: jsme malotridka na pomezi kraje Jihoceského a Vysocina.
Lezime v okrese Jindrichtiv Hradec, ale za dva kilometry uz je Vysocina.

Nase malotridka je pro obec dulezita. Jako kazda malotridka. Abychom naplnili $kolu, mame
velké potize, protoze v obci momentalné neni vysoka porodnost a ani infrastruktura se prilis
nerozviji. Nestavi se a budoucnost neni uplné vesela. Myslim si, Ze jsme zajimavéa Skola, ale co se
tyce dopravy, ponékud nedostupna. Dité nemad Sanci se sem dopravit verejnou dopravou. Od nas
jezdi autobust hodné, ale sem v dobé zacatku $kolni dochazky nejede zadny. Je tu zastavka vlaku,
coz by bylo reSeni, ale v rdmci uspor a restrukturalizaci v Popeliné vlak nezastavuje. Byli jsme tplné
odriznuti. Dlouhé roky ndm pomahala vyborna spoluprace se zemédélskym druzstvem, které koupilo
mikrobus a svazi k nam déti z okolnich obci. Ale jsme v nevyhodné pozici: v okoli je spousta plné
organizovanych Skol, s prvnim i druhym stupném. I kdyz chvala na ty Skoly neni tiplné obrovska,
rodice Casto vice zajima, ze maji vystarano do devitky a nemusi resit prestupy, a hlavné tu dopravu.

Proto mé velmi zaujalo, Ze se perifernimi Skolami chce nékdo zabyvat a vi, Ze je problém, jak déti
ziskat. Kdybychom byli bliz velkému méstu, mame bez problému $kolu naplnénou, mozna si i déti
vybirame. Ale jsme pomérné daleko od Jindrichova Hradce a rodi¢um se nevyplaci sem déti dovazet.
Celé to navic zkomplikovala situace s Ukrajinou a naslednym zdrazovanim, kazdy si ted rozmysli,
jestli dité rano nalozi a odveze autem k nam a odpoledne si pro néj prijede. To nam také nenahrava.

Tak jsme se zkusili do projektu prihlasit a jsem $tastnd, ze si nds EDUin vybral. Pét ruznych skol,
kterych se tyka podpora, je navazanych na dalsi Skoly, se kterymi se dal spolupracuje.

Vybér je fajn, jsme z ruznych $kol, muzeme sdilet poznatky, zkuSenosti z praxe. Kazda Skola je jiného
charakteru. Mizeme si poradit, co funguje a co nefunguje, coz je perfektni. Napady jsou dulezité,
mame obdobné potize, ackoli jsme kazda skola trochu jina.

Co vam projekt doposud prinesl? Co nejvice ocenujete?

Pro mé mnoho véci. Jako malotiidka mame omezené finance, takze bychom si tézko mohli dovolit
mentora. Diky projektu mdme placenou mentorku. Mimochodem Petru Skalickou z Clovéka v tisni.
Jsem za tu spolupréaci moc rada. Pani Skalickd jezdi k nam, s kolegynémi pracuje, radi, co délat jinak,
jak véci vnimat z jiného thlu. Pohled zvenci je opravdu dulezity, pomahéa nam se dal rozvijet. Mame
ve skole moc fajn kolektiv a jsem za to hrozné rada, ale mam strach, abychom trochu neustrnuli na
jednom bodé. Preci jenom pohled zvenci vzdycky pomuze se $kole rozvijet dal. Nechceme zaspat
nékde v dobach minulych.

Dalsi skvéla véc jsou spole¢nd setkani v Praze. Re$ili jsme spoustu véci, naptiklad odbifemenéni
reditelt $kol. Protoze v dobé, kdy jsme to probirali, jesté neplatila novela narizeni vyhlasky 75 o
primé pedagogické praci, tedy zastupcich (pozn. redakce: Novela narizeni vlady ¢. 75/2005 Sh.
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ucinnd od 1. zari 2022), uplné vSechno padalo na nas na reditele, bez zastupcu.

Novela vyhlasky 75 konecné myslela také na néas. Od zari si budu moct dovolit zastupce, coz hrozné
moc pomuze. Bavili jsme se o tom, co jak na koho presunout. To jsou strasné tézké véci: kdyz mate
ve Skole pér lidi, nemuzete na né presouvat svoji praci. VSichni maji své prace az nad hlavu,
nemuzete nikdy konkurovat velké $kole v tom smyslu, ze budete mit tfeba stejny pocet akci, protoze
kdyz se prace rozdéli mezi dvacet lidi, nebo tri, je to samozrejmé velky rozdil. Ale snazime se.

Dalsi dobra véc je, ze mame slibené proskoleni ucitelii v ramci prvni pomoci. Takové vyjezdové
Skoleni. Mélo by se konat na podzim 2022.

Perfektni véc, za kterou EDUinu dékuji, je, Ze mi nabidli zahrani¢ni staz, o té jsem si mohla dosud
nechat jenom zdat a troSku jsem se i branila. Ale vyuziji té nabidky, pojedu do Holandska. Mélo by to
byt v rijnu 2022, pokud vsechno dobre dopadne. Této moznosti si vazim, drive bych si netroufla vyjet
na zahranicni staz a nechat tady Skolu. Ted vim, Ze se to tu beze mé nezblazni.

Meéli jsme také perfektni seminar, workshop s Jakubem Rohem ze spole¢nosti Nez zazvoni, ktera se
specializuje na Skolsky marketing a budovani znacky Skoly. Jeho tym ndm pomohl s marketingovou
casti nasi prace. Jak skolu zverejnit, zviditelnit. Musim rict, Ze to bylo pro mé neuvéritelné. Do té
doby jsem se v podstaté s marketingem nesetkala, vzdycky to byla vedlej$i kolej. Clovék si myslel, Ze
to déla dobre, ale nedélal. Myslim, zZe se nyni v tomto ohledu dari. Mame nové Skolni logo, 1. srpna
jsme spustili nové webové stranky. Vylepsili jsme ucty Skoly na socialnich sitich - Instagram a
Facebook -, aby odpovidaly souCasnym trendum. Musim rict, Ze uz to prinasi prvni ovoce, uz se o nas
opravdu daleko vic vi. A to jsme tomu nevénovali az tak energie, protoze je to spousta prace a konec
roku je vzdy hodné naroc¢ny. Tak to jsou ty nejzakladnéjsi véci.

. . r - rd
’ \M ZS A MS POPELIN
Nové logo skoly. | Zdroj: MS a ZS Popelin.

Co vam prinasi, kdyz se o vas vic vi?

Treba k nam prijdou déti z jinych Skol. Za¢indme mit vyborné ohlasy na socialnich sitich a
vidime, ze povédomi o nasi Skole roste. Lidi nas sleduji a piSou nam komentare, dosah se zvétsuje. A
ty komentare jsou pékné.

TakzZe vam to pomaha v té nejpraktictéjsi roviné...
Ano. Jesté jsem méla jednu vybornou zkusenost, za kterou dékuji projektu. Mohla jsem navstivit

zakladni a materskou Skolu v Petroupimi u Benesova. To je soukroma cirkevni Skola, ale je to také
malotridka jako my. Pani reditelka mi dala uzitecné rady, mimo jiné doporuceni, abych se
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snazila mit ve skole co nejvic lidi, spolupracovniku, byt na ¢astecné uvazky. To mé opravdu
oslovilo. ProtoZe kdyz nékdo onemocni, nastava velky problém v zastupitelnosti. Navic vic lidi, vic
hlav, vic ndpadu. Cinnosti se daji rozdélit a vSechno nestoji na par lidech.

Diky narizeni novely vyhlasky, diky prepocitani a také diky Opera¢nimu programu Jan Amos
Komensky méam do nového skolniho roku 2022/23 o dva lidi navic, coz je u nas hrozné moc, a to jsem
moc rada.

Jaké jsou projektové vyhledy? Co vas jesté ceka?

Projekt by mél bézet do konce prosince. Pak se vyhodnoti, jestli se bude pokracovat, nebo ne. Pokud
by se pokracovalo, bereme to vSemi deseti, ja budu jediné rada.

Jesté jsem zapomnéla na audit. Pan Hrebecky tu stravil cely den, prosli jsme komplet rizeni Skoly a
vSechny Cinnosti. Resili jsme nedostatky a na Cem je potreba zapracovat zase z jiného pohledu nez z
pohledu inspekce.

Jak jsme uvazani na vsi, tak i kdyz se snazime spoustou webinaru a seminaru dal vzdélavat, nékteré
moznosti nezname. Diky EDUinu jsme jich poznali daleko vic.

Jsem réda, ze jsme s panem Hrebeckym prosli vizi Skoly. Méla jsem pochybnosti, kam smérujeme a
ted vim, Ze je to v pohodé, Ze je to ten spravny smér. To také potési, neb s tim si kazdy reditel lame
hlavu. Ujisténi od nékoho z vnéjsku, kdo o tom néco vi, ale zaroven je nestranny, pomaha. Je také na
koho se obratit s Zadosti o radu.

Dokonce jsme resili, kdyz jsem jesté nevédéla o zastupci, ze bych mohla mit virtualni asistentku.

Vaevs

prislo mi to jako velmi zajimava moznost. Nevim, jaké jsou dalsi konkrétni plany (kromé zahranicni
staze), ale urcité bude na podzim opét setkani. Uvidime, s ¢im EDUin prijde.
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Uplynuly $kolni rok byl v Cesku ovlivnén vladnimi narizenimi proti $ifeni onemocnéni covid-19.
Zejména Zaci se specialnimi vzdélavacimi potrebami, at uz se specifickymi poruchami uceni, nebo
psychickymi obtizemi, zaznamenali v obdobi online vyuky propad motivace ke studiu a zhorseni
obtizi. Seznamte se s tipy pro systematickou péci o dusevni zdravi zaka.

Ilustracni foto. | FOTO: Pixabay

Tri tipy: jak, kdy a proc se systematicky
vénovat tématu dusSevniho zdravi u zaku

Informace obsazené v tomto doporuceni véetné priloh pod textem mohou byt pouzity jako soucast
minimdlniho preventivniho programu skoly ¢i krizového planu Skoly. Vedeni Skoly si ve spolupraci se
zaméstnanci $kolniho poradenského pracovi$té muze nasledujici doporuceni uzptisobit presné podle
internich potreb skoly.
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* Je vhodné (nejen v ramci realizace jednotlivych aktivit minimalniho preventivniho programu
Skoly) zavést pravidelné tridnické hodiny se tridami nebo ,tridnické chvilky” zaku s tridnim
utitelem v délce 10-20 minut. Na 1. stupni ZS se osvéd¢uje zavést pravidelné spole¢né sdileni
po vikendu (v pondéli rdno) a v patek odpoledne (pred vikendem), kdy zaci shrnuji, co délali o
vikendu, a hodnoti uplynuly skolni tyden. Na 2. stupni je vhodné zavést pravidelné tridnické
hodiny alespon v intervalu jednou za 3 tydny, anebo zavést ,tridnické chvilky” alespon
jedenkrat tydné. Pravidelna realizace tridnickych hodin a tfidnickych chvilek prispiva k
budovani vztaht duvéry mezi tiidnim ucitelem a zaky.

* Je dllezité, aby zaci rozuméli tomu, ze pozadat o pomoc nebo se nékomu svérit se svymi
psychickymi obtizemi neni znamkou slabosti. Je proto vhodné zéky seznamit s
dokumentem: ,Manudl pro zaky: Kdy a komu si rict o pomoc, kdyz mam psychické obtize?“ (ke
stazeni jako priloha 1). Manuél by mél byt dostupny pro vSechny zaky (napriklad muze byt
vyvésen na viditelném misté ve Skole a také umistén na webovych strankach skoly).

Vsichni Zaci by méli byt predem informovéani 0 moznosti se obratit na konkrétni osobu v
ptipadé, e oni sami pocituji psychické obtiZe. Zaci by méli znat viechny komunika¢ni
kanaly skoly: schranka duvéry ve $kole, e-mailova schranka duvéry, konzulta¢ni hodiny
$kolniho psychologa, vychovného poradce, tfidniho uéitele apod. Z4ci by méli byt povzbuzovéni
k tomu, aby se obraceli na ucitele anebo na zaméstnance Skolniho poradenského pracovisté
pomoci téchto komunika¢nich kanal, a to s jakymikoliv, tedy i s drobnymi problémy. Pribézna

Vv

Je dulezité, aby zaci rozuméli tomu, Ze je rozdil mezi roli Zaka pouze pasivné prihlizejiciho a
aktivni roli zaka, tzn. roli toho, kdo je ochotny nabidnout zakovi, u kterého pozoruje
projevy psychickych obtizi, uréitou podporu. Zaci by méli byt informovéani i o tom, Ze také
oni sami mohou promluvit se svym spoluzékem, ktery ma obtize, nabidnout mu napriklad
doprovod ke Skolnimu psychologovi nebo mu doporucit, aby se obratil na skolni schranku
duvéry. Je vhodné zaky seznamit s nasledujicim dokumentem: ,Manudl pro zéky: Co délat,
kdyz mé& muj spoluzak obtize - a jak s nim mluvit.” (ke stazeni jako priloha 2). Manuél by mél
byt dostupny pro vSechny zéky (napriklad muze byt vyvéSen na viditelném misté ve $kole a
také umistén na webovych strankach skoly).

Forma a cas sdéleni:

Tridnické hodiny a tridnické chvilky v prubéhu celého $kolniho roku.

Vzdy zacatkem kazdého $kolniho roku, na adaptac¢nim vyjezdu zaka adaptac¢nim dni / ivodni
tridnické hodiné, jsou zaci informovani o komunikacnich kandlech skoly i o tom, proc¢, kdy, komu a
jak si rict o pomoc, pokud sami pocituji psychické obtize nebo pozoruji u spoluzdka psychické obtize.

Rodic¢e zaku jsou o informacnich kanalech $koly informovéni na Gvodnich tfidnich schuzkéch.
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Je vhodné zarazovat jak do vyuky (tematické bloky), tak i do planovanych programu
primarni prevence témata souvisejici s duSevnim zdravim, well-beingem, zvladanim stresu a
zatéze, uménim rict ,ne”, uménim rict si o pomoc, uménim zvladat manipulaci, natlak apod.

Ucitelé a dalsi pedagogicti pracovnici skoly jsou zaCatkem kazdého Skolniho roku
informovani o tom, ze pokud si u nékterého ze zaka vSimnou psychickych obtizi, které
trvaji alespon nékolik tydnu, informuji o této skutecnosti nékterého ze clenu Skolniho
poradenského pracovisté (metodika prevence Skoly, Skolniho psychologa...). Ten nasledné
zvoli dalsi postup. Je rovnéz vhodné (tridni) uCitele seznamit s dokumentem ,Manual pro ucitele: Jak
identifikovat zaka s duSevnimi obtizemi“ (ke stazeni jako priloha 3).

Forma a cas sdéleni: pravidelné porady Skoly, optimalné v pripravném tydnu.

Tip:

Dalsi informace, napriklad jak komunikovat se zdkem, ktery ma psychické obtize nebo jak
komunikovat s rodi¢i tohoto zéka, najdou zajemci v textu Manual pro ucitele: Jak efektivné

nabidnout pomoc zdkovi, ktery jevi znamky psychickych obtizi?

Ke stazeni:

Priloha 1: Manual pro zdky: Kdy a komu si rict o0 pomoc, kdyz mam psychické obtize?

Priloha 2: Manual pro zaky: Co délat, kdyz ma muj spoluzak obtize - a jak s nim mluvit

Priloha 3: Manual pro ucitele: Jak identifikovat zaka s dusevnimi obtizemi..
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https://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/manual-pro-ucitele-jak-efektivne-nabidnout-pomoc-zakovi-ktery-jevi-znamky-psychickych-obtizi
https://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/manual-pro-ucitele-jak-efektivne-nabidnout-pomoc-zakovi-ktery-jevi-znamky-psychickych-obtizi
https://zapojmevsechny.cz/user_files/Du%C5%A1evn%C3%AD%20zdrav%C3%AD/Manu%C3%A1l%20pro%20%C5%BE%C3%A1ky%3A%20Kdy%20a%20komu%20si%20%C5%99%C3%ADct%20o%20pomoc%2C%20kdy%C5%BE%20m%C3%A1m%20psychick%C3%A9%20obt%C3%AD%C5%BEe%3F.pdf
https://zapojmevsechny.cz/user_files/Du%C5%A1evn%C3%AD%20zdrav%C3%AD/Manu%C3%A1l%20pro%20%C5%BE%C3%A1ky%3A%20Co%20d%C4%9Blat%2C%20kdy%C5%BE%20m%C3%A1%20m%C5%AFj%20spolu%C5%BE%C3%A1k%20obt%C3%AD%C5%BEe%20-%20a%20jak%20s%20n%C3%ADm%20mluvit.pdf
https://zapojmevsechny.cz/user_files/Du%C5%A1evn%C3%AD%20zdrav%C3%AD/Manu%C3%A1l%20pro%20u%C4%8Ditele%3A%20Jak%20identifikovat%20%C5%BE%C3%A1ka%20s%20du%C5%A1evn%C3%ADmi%20obt%C3%AD%C5%BEemi..pdf

46. Praktickeé zkuSenosti s rozvojem ctenarskeé
pregramotnosti

Ucitelé i rodice si ¢casto neumi predstavit, co vSe do Ctenarské pregramotnosti patii a jak ji rozvijet.
Lenka Kocumova, reditelka plzenské materské Skoly, se v textu déli o dlouhodobé zkuSenosti s
rozvojem ctenarské pregramotnosti. V textu naleznete praktické tipy, jak do predskolniho vzdélavéani
i volnocasovych aktivit zarazovat Cinnosti nejen pro rozvoj samotné ¢tenarské pregramotnosti, ale i
kognitivnich procesu, napr. pozornosti a paméti, které s touto oblasti uzce souviseji.

/

Ilustracni foto | FOTO: Freepik
Rozvijeni predctenarskych dovednosti

Mnoho ucitelu/ucitelek i rodi¢u predskolnich déti si stéle v souvislosti se ¢tenarskou pregramotnosti
vybavi predevsim praci s knihou. V materskych skolach se ale nenasilnym, prirozenym procesem a
pristupem ucitelu/ucitelek rozviji u déti predctenarské dovednosti, a tim i schopnost jejich
aplikace do bézného zivota. Zavazné informace a stézejni tkoly k uvedené vzdélavaci oblasti
cerpame z bohaté nabidky Rdmcového vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani, doplnéné o
flexibilitu, fantazii a metodickou zdatnost ucitelek materské Skoly. Jednou z nasich oblibenych
autorek v této oblasti je Eva KoZeluhova, jejiZ posledni publikaci ,Ctenaf'ské strategie u predskolnich
déti a nectenara” (Portal, 2022) pravé studujeme. [1]

V nasSi materské Skole (pozn. autora 54. materské Skole Plzen se sportovnim zamérenim) se
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slozitému procesu rozvoje znalosti a dovednosti potrebnych pro budouci ¢teni a psani vénujeme
dlouhodobé. Pracuje zde metodiCka, ktera ma tuto oblast specidlné na starosti a izce spolupracuje
s uCitelkami i s rodici déti. Pritom velmi Casto zjiStujeme, ze u pojmu ctenarské pregramotnosti
nékteré ucitelky a mnozi rodice tapou a neumi si dostatecné predstavit, co vSe pod tento slozity
proces patri, co vSechno se na ¢tenarskou pregramotnost vaze a jak uvedenou oblast prakticky
rozvijet.

Rodina a materska skola jsou hlavnimi prostredimi, ve kterych se dité pohybuje, a spoluprace
mezi témito subjekty by méla byt (pro uspésny rozvoj ctenarské pregramotnosti) standardni
zélezitosti. Casto se nicméné setkdvame s tim, Ze zdjem rodi¢l o éteni v materské Skole je velmi
podprimérny. Jen nékteri rodice zjistuji, co napriklad ucitelky détem predcitaji.

Rozvoj slovni zasoby

S kolegynémi se shodujeme, ze nejvétsi pozornost (pro uspésny rozvoj ctenarské pregramotnosti) je
potreba vénovat rozvoji slovni zasoby. To byva ,bojovym tkolem” rodicl, aby upevnili slovni
zasobu déti, zejména tu, kterad se tyka bézné komunikace. Materska Skola je v tomto dulezita, ale
druhoradé - role rodict je tedy pri rozvoji slovni zasoby u déti nezastupitelna.

Komunikacni dovednosti: vyjadrovani a porozumeni

V na$i materské skole jsme se shodly, Ze cilem bude od poc¢éatku rozvijet, prubézné upeviiovat a
procvicovat dovednosti souvisejici s pripravou na Cteni a psani. Rozumime tim verbalné
komunikovat: uméni pojmenovat véci a jevy, kterymi je dité obklopeno, formulovat srozumitelné
své pocity a myslenky, porozumét sloviim a vyraztm. To jsou spole¢né cile.

Na ucitelce pak je, jaké formy a metody prace s détmi vyuzije k tomu, aby si ovérila, ze déti pohadce,
pribéhu nebo jinému slohovému ttvaru opravdu rozumi. Détem nabizime knihy a encyklopedie do
volnych her, pred¢itame uryvky, zadavame tkoly k domysleni pribéhu. Déti velmi bavi, kdyz vymysli
jiné verze vyusténi pribéhu, nebo napravuji chovani hrdinti... Bavi je resit situace s vyuzitim
vlastnich napadu a fantazie. Takové ¢innosti jsou pro né zajimavé a pro rozvoj jejich ¢tenarstvi
dulezité.

Jak zvysit zajem déti o cetbu?

Velmi ¢asto jsem slySela od ucitelek ndamitky, ze knihy jdou v materské skole diky modernim
technologiim do Ustrani, a tim klesa zajem déti o prohlizeni knih a casopisu.

Zamérily jsme se tedy ve své praci na celkovou motivaci déti k budoucimu ¢teni, a to v oblasti
dostatku a spravného vybéru knih v kazdé tridé. Oslovily jsme déti a rodice k doneseni vlastnich knih

z domova a zamérily se na praci s knihou v oblasti predcitani a nasledného vypraveéni.

Pokud se jednalo o rizené Cinnosti, oblibené dramatizace pohadek jsme doplnily o besedy s herci
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primo ve Skolce po predstaveni a pridaly jsme pravidelny ,uklid“ knihovny - tridéni knizek na
pohadky, pribéhy, verse a encyklopedie.

Rizené ¢innosti dopliiovaly uéitelky s détmi u¢enim se kratkych textl - bésni, pisni, fikanek,
rozpocCitadel.

Z obvyklych metod prace s knihou bych vyzvedla metodu sice naro¢nou, ale velice zajimavou - a tou
je filozofovani u knizek. Je to sice ¢asové narocné a pracovat je mozné pouze s mensi skupinou
déti. Bavi vsak ucitelky i déti. (Pozn.: tipy na doporucenou literaturu k technice filozofovani u knizek
najdou zdjemci na konci textu).

Oblibena je metoda obrazkového cteni, ktera ale predpoklada dobré soustredéni ditéte a kvalitni
slovni zasobu véetné dobrych vyjadrovacich dovednosti. (V publikacich s tzv. obrazkovym c¢tenim
jsou v textu néktera slozitéjsi nebo delsi slova nahrazena obrazky). (Pozn.: tipy na doporuc¢enou
literaturu a pracovni listy k obrazkovému ¢teni najdou zéjemci na konci textu).

Je potrebné pripomenout, Ze v predctenarské etapé vnima dité literarni texty predevsim poslechem,
prostrednictvim primého cteni ucitelky nebo reprodukovaného prednesu starsich déti a dospélych.
Dité totiz vnima slySeny text spolecné s ilustracemi, které mu upresnuji informace a poméahaji
mu tak rozvijet fantazii. ACkoli maji ilustrace v knize jen doplinkovou informaci, tak hraji velkou roli v
kazdé détské knize, a to predevsim v predctenarském veéku.

Rozvoj kognitivnich procesu u déti

Nezastupitelnou roli v oblasti ¢tenarské pregramotnosti ma cileny rozvoj kognitivnich
(poznavacich) procesu (vnimani, pamét, pozornost, uceni, mysleni, re¢, predstavivost, fantazie aj.),
které vyznamnérozvijeji jak predctenarské, tak Ctenarské dovednosti ditéte.

Konkrétni kognitivni procesy, které jsou dulezité pro budouci ¢teni, prirozené rozvijeji ucitelky
v kazdé materské Skole. At je to zrakova, sluchova, hmatova percepce a rozliSovani, nebo prostorova
a Casova orientace, mysleni, pozornost, predstavivost a fantazie nebo motorika a grafomotorika, rec¢
s komunika¢nimi dovednostmi. V nasi materské skole jsme se vice ve spolupraci s rodiCi zamérili na
rozvoj pameéti a pozornosti u déti.

Podle Tomaskové (2015, s. 87): ,Pamét je proces zapamatovdni, uchovdvdni a znovu vybavovdni
psychickych zazitkii a motorickych tkonu.” [2] Zazitky, které béhem zivota prozijeme, stale
uplatiujeme. Pamét je velmi vyznamna z hlediska ziskavéani novych védomosti, navykt a dovednosti.
Zavisi na ni také rychlost a kvalita uceni a vykonavani veskerych ¢innosti. Je dulezité ji rozvijet po
cely zivot, nejen v predskolnim véku, protoze proces ¢teni a uceni stoji na pamétovych funkcich,
zejména na vybavovani pamétového materialu.

Aby se dité naucilo pismeno, potrebuje si zapamatovat jeho tiskaci i psaci podobu, také pohyb pri
psani a zvukovou stranku hlasky. Pak teprve mize jednak rozeznat (a ¢ist) jednotliva slova, jednak
prevést Cteny Ci slySeny text do pisemné podoby. Je potfeba dodat, ze pamét je tedy dulezitd nejen
pro samotny nacvik Cteni, ale také pro (pozdéjsi) vybaveni pamétového materialu pomoci hledani a
nalézani riznych vztahu a souvislosti v textu, ktery dité Cte nebo ktery mu je predcitan.

Mozna by se mohlo zdat, zZe Cinnosti, které s détmi ve vztahu ke C¢tenarské pregramotnosti

ol EVROPSKA UNIE I\Kg?
e * Evropské strukturalni a investiéni fondy I 2 4 1
*

o s Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



provadime, snad ani se samotnym Ctenim nesouvisi. Opak je pravdou, jsou velmi dulezité a
v pripravé na ¢teni v souvislosti s rozvojem ¢tenarské gramotnosti neopomenutelné. Nez mize nastat
samotny proces ¢teni, je nutné cilené a dostatecné rozvijet pravé pamét ditéte. Nase zkuSenost
ukazuje, Ze se pamét v predskolnim véku rychle rozviji, dité si snadno zapamatuje i mnoho
podnétli. S détmi tedy hodné komunikujeme, pri kazdé prilezitosti jim vypravime, Cteme,
reprodukujeme, casto zarazujeme nova rikadla, basnicky a Casto se k nim vracime. Hrajeme hry a
délame ¢innosti, které jsou pro déti zajimavé: Casto zafazované jsou Kimovy hry, vypravéni zazitkl
z vychdazky, popisovani (pravé proslé) cesty, obrazku, hrani pohybovych pohadek. Oblibené jsou hry
typu ,Co se ve tridé zménilo“.

Pamét tedy rozvijime v kazdé cCinnosti, ovSem s védomim toho, ze pokud si ma dité néco
zapamatovat, musi nejprve dané véci rozumeét, ziskat k ni urcity vztah - a také pochopit, proc je pro
néj dana véc k zapamatovani dilezitd.

Pozornost je zaméreni védomi na urcity podnét, déj nebo cil. Je dalezité védét, ze kapacita
pozornosti u jedince je omezend. Dle Hartla a Hartlové (2009, s. 446) ,Zpracovadni vétsiny informact
probihad vétsinou nevédomé automaticky, pokud jim ¢lovék nevénuje specidlni pozornost; clovék si
bézné neuvédomuje senzorické vlastnosti podnéti ¢i to, co je obsahem pracovni paméti, pokud neni
pozdddn, aby je identifikoval.” [3] Pokud by tomu tak nebylo, bylo by védomi (tedy obsah mysli, ktery
si zvladneme vybavit) zahlceno privalem podnétl, jakymi jsou napriklad teplo, svétlo, nejruznéjsi
zvuky, proménliva stimulace ze svalll, a predev$im z mentélni aktivity. To by vedlo k totalnimu
vnitfnimu chaosu. K cilenému rozvijeni zdmérné pozornosti (tzn. koncentraci) predskolnich déti
dochdzi ve spojitosti s dozravanim centralni nervové soustavy. Zameérna pozornost se formuje diky
¢innostem, typickym pro predskolni déti, jako jsou hry apod.

Uvadim nékolik zakladnich oblasti, na které se pri planovani v nasi materské Skole zamérujeme:

Pochopeni principu ¢teni

Ucitelka pri ¢teni ukazuje détem prstem text pri Cteni a soucasné ilustrace, také smér Cteni.
Predstavi autora a ilustratora knihy.
Seznami s jazykem (starocestina, spisovna, nareci, hovorova, cizi jazyky).

Rozvoj fonologického uvédoméni

e Rozklad véty na slova a naopak, pouzivame jako nazornou pomucku kostky (pozn. Vhodné
pomiucky najdete v seznamu doporucenych tipt pod textem).

» Rozklad slov na slabiky a naopak, stejné slabiky ve slové, tvorba slov z prehazenych slabik,
rozpocitadla.

e Rozklad slov na hlasky, slovni kopana.

e Poznat rym (rikadla, basné, pranostiky), vytvorit rym.

» Opakovani péti nesouvisejicich slov, opakovani smysluplné véty slozené z péti slov, tvoreni vét
z predem danych slov, dopliovani vét, synonyma - antonyma - homonyma.

Probouzeni zajmu o knihu
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o Cetba na pokracovani, kniha dle z4jmu déti.

o Cetba jako motivace k témattim.

e Vymysleni osudt hrdint z knih, vlastni ilustrace, navrhy na obaly knih.

e Individudlni pred¢itani pri hrach, ¢teni hernich pravidel.

e Vystavky knizek pro déti a ¢teni s rodici ¢i s prarodi¢i, informace rodi¢um, kterou knihu praveé
Cteme, navstévy knihoven.

e Lusténi ukold v détskych ¢asopisech, komiksy.

Zrakové vnimani

» Podporovani poznavani nékterych pismen, Cislic - kresleni do pisku, obtiskovani.

e Poznavani svého jména v psané podobé.

e Tridéni obrazki, hledani shod a rozdila, spolecenské hry, skladanky, puzzle, vytvareni pojmd,
pismenkové pexeso, téstovinova pismenka, skladani rady zleva doprava.

* Pozorovani napisti na budovach, ve vylohach.

e Prifazovani pismen k obrazkiim (k - kocka), poznavani pismen hmatem, dokreslovani pismen,
hry s pismeny (co svym tvarem pripomind, mandala z pismen).

» Vyhledévani zadaného pismene mezi ostatnimi, v textu.

Sluchova diferenciace a pamét

e Kratké x dlouhé samohlasky (grafické znazornéni hlasek pomoci sestavy tecek a carek;
vytukani hlasek nebo zapiskani na pistalku).

¢ RozliSovani zvukové podobnych hlasek (pes - les).

 RozliSovani hldsek ménicich vyznam slova (myska - miska, ubyva - uhyba).

e Zapamatovani si: kratky text, hlasky, slabiky, slova, véty.

K textu pridat slovo a zopakovat ho. Pfiklad: ,Sla babiéka do méste¢ka, koupila tam dvé
jablicka“. Postupné pridavat dalsi slova, napr. ,chleba, maslo, mléko, mrkev“. Vétu je potreba
vzdy celou zopakovat znovu s kazdym dalSim slovem.

» Rozpoznat chybné utvorenou vétu. Priklad: ,Mys utikal za kocka“. Vymyslet legracni véty.

» Reakce na slovo, porozumét a reagovat.

o Zapamatovani melodie, zkusit slozit pisnicku, popévek a naucit ho druhé.

Komunikac¢ni dovednosti

e Vypravéni a vedeni rozhovoru, s diirazem na dialog a vzdjemné naslouchani, soustredit se na

toho, kdo mluvi (témata rodina, sport, remesla, zazitky, vzpominky, pocity).

Popis jevil, obrazku, déju, objektu.

Rozhodovani o pravdivosti tvrzeni. Priklad: ,Je pravda, Ze je citron sladky?”.

Srozumitelné vyjadrit myslenku, spravné formulovat otazku, zkouSet smysluplné odpovédeét.

Redeni tikold ve skupiné, schopnost dohodnout se, zkouset vyuZit jednoho mluvéiho ve skupiné.

e Zkouset prezentovat uvahy, postrehy...

e Zkouset vyrazné zpivat, ale nekricet.

e Posilat vyrizovat vzkazy, rizné zpravy, nechat dité zaridit néjakou drobnost, nechat jej
vypraveét, jak se mu to podatrilo.

» Komunikace beze slov, gesta, mimika, nechat hadat, o co jde.

e ZkouSet vyjadrit svou predstavu slovy. Priklad: ,Chtél bych..., preji si..., co kdyby..., na co
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myslim?“.
e Prohlizeni a spole¢ny rozhovor nad fotografiemi - z dovolenych, ze spoleénych zazitka ve
skolce, ze slavnosti, vychéazek, dilen s rodici, také ze svého détstvi apod.

Jazykové a recové dovednosti

e Pravidelnd, zdbavna gymnastika mluvidel (v nasi materské skoly je oblibend aktivita napichnuti
gumového medvidka na paratko a ,omyvani“ medvidka jazykem). Hrava motorika mluvidel
s vyslovovanim tézkych slov - v nasi materské skole poradame soutéz pod nazvem Reflektor.
Pecliva vyslovnost hlasek - napr. uvody k dramatickym hrdm na ,forbiné“, také role
vypravece.

o Cilené rozsifovani slovni zasoby - hra s barvami. Piiklad: ,Zluté je: slunce, bandn, pampeliska,
kuratko, citron”.

o Dechové a intonaéni hry ve hie pod nédzvem ,Reé zvifat”. Pojmenovani jevii a predmétl kolem
nas - napr. hra ,Na pravodce” - nasi Skolkou, zahradou, kuchyni, parkem.

e CviCeni artikulace - vyuzivame pisné, rikadla, spojujeme s pohybem, vytleskavanim i ve dvojici.
Obliben4 je hra , Rikej po mné“, nebo ,Rekni to jinak"”.

e Vyuzivame také negace - ,Hurd, pujdeme do ZOO!“ - ,Divat se na zvirata mne nebavi...” - a
zkousSet se vzajemné presvédcit, nebo shodu vyjednat.

 Hledani, co k sobé patri a pro¢, ¢i néco zkouset rict jinak.

Pokud jste prispévek docetli az sem a rikate si ,nic nového pod sluncem”, muzete byt
spokojeni. Praci v oblasti Ctenarské pregramotnosti déti odvadite opravdu dobrou.

Doporucena literatura a hry pro zajemce:

Centrum filozofie pro déti. (2022). Co je Filozofie pro déti. [online]. Ceské Budé&jovice: Projekt
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http://www.p4c.cz/index.php?s=0-projekt.

Cerny, J., Havel, ]. a Propperova, M. (2002). Obrdzkové ¢teni. 1. vyd. Praha: Albatros.
Dudek, A. (2000). Sel zajicek brdzdou: obrdzkové ¢éteni pro malé déti. Vyd. 1. Ostrava: Librex.

Muchovéd, L., Proch4zka, M. (nedatovéano). Filozofujeme s détmi. [online]. Ceské Budéjovice:
Pedagogicka fakulta, Jiho¢eské univerzita v Ceskych Budé&jovicich. Dostupné z: KA1.10_Filozofie.pdf
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Bc. Lenka Kocumova je reditelka osmitridni 54. materské Skoly Plzen se sportovnim zamérenim.
Déle pusobi jako odborna lektorka dal$iho vzdélavani dospélych, Krajska konzultantka projektu
Podpora spole¢ného vzdélavani v pedagogické praxi (APIV B) pri Narodnim pedagogickém
institutu Ceské republiky a jako specidlni pedagog-etoped. M4 za sebou 50 let pedagogické
praxe.

Tento text byl prevzat s laskavym svolenim redakce ¢asopisu Informatorium 3-8, vydaného 5. rijna
2022. Text prosel editacni upravou.
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47. Manual pro ucitele: Jak efektivné nabidnout pomoc

zakovi, ktery jevi znamky psychickych obtizi?

Uplynuly $kolni rok byl v Cesku ovlivnén vladnimi narizenimi proti $ifeni onemocnéni covid-19.
Zejména Zaci se specialnimi vzdélavacimi potrebami, at uz se specifickymi poruchami uceni, nebo
psychickymi obtizemi, zaznamenali v obdobi online vyuky propad motivace ke studiu a zhorSeni
obtizi. Seznamte se s tipy pro systematickou péci o dusevni zdravi zaka.

Ilustracni foto. | FOTO: Pixabay

Prestoze ucitelé nejsou profesionaly v oblasti dusevniho zdravi, hraji klicCovou roli pti reseni potreb
dusevniho zdravi svych zaku. Jsou se zaky nékolik hodin denné a poméahaji jim rozvijet a zvladat i
socialni dovednosti, emocni inteligenci, organizacni dovednosti i seberegulaci. Pokud potrebuji resit
problémy ve tridé nebo urovnat pripadné spory, mohou se setkavat se zaky individualné, nebo v
ramci skupiny. UcCitelé také ¢asto komunikuji s rodiCi o problémech zéki ve tridé. Nékteré z téchto
probléma mohou pramenit z poruch duSevniho zdravi. Ucitelé mohou také komunikovat s
poskytovateli zdravotni péce v regionu a svoji ilohu v této oblasti mohou plnit nejlépe, pokud jsou
jasné definovéany role jednotlivych odborniku ve Skolnim poradenském pracovisti (Skolni psycholog,
metodik prevence...). Jelikoz je celkem bézny nedostatek této persondlni podpory v mnoha Skolach,
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tridni ucitelé mohou byt velmi napomocni v procesu vyjasnovani roli jednotlivych aktéra ve skole. [1]

Véasna intervence je pro zaka s psychickymi obtizemi stejné dulezitd jako pro zdka s poruchami
uceni. Prozivané psychické obtiZe ho ovliviiuji mnoha zptsoby. Skolni vykon Zdka muZe klesat, stejné
tak i jeho sebeduvéra. Mohou se zhorSovat jeho vztahy s ostatnimi. Nékteri tridni ucitelé se zdrahaji
zasahovat do problému souvisejicich s dusevnim zdravim zéka. Pravé ucitel je ¢asto ale prvni osobou,
kterd si muze vS§imnout jeho psychickych obtizi a kterd ma moznost jemu a jeho rodicim poskytnout
dalsi pomoc.

Jednou z moznosti je zaka individualné, mimo vyuku, oslovit a zeptat se, jak se mu dari, jak se m4a, a
nabidnout mu individudlni rozhovor. [2] Rozhovor by mél probéhnout v klidné mistnosti bez
vyrusovani druhymi osobami. Je vhodné si vyhradit urcity ¢as (alespon 30-40 minut), proto neni
vhodné rozhovor se zakem realizovat o prestavce. Vhodnéjsi je oslovit ho po vyucovani anebo se
s nim predem domluvit na urcity cas.

Budovani duvéry

74k by mél, a to hned na zadatku, védét, Ze individudlni rozhovor je vidy diivérny, a Ze pokud ucitel
bude informovat dal$i osoby, dd mu to na védomi. Prestoze je dulezité komunikovat o zacich s
ostatnimi zaméstnanci, ucitel by mél byt vzdy opatrny pri odhalovani informaci, které mu zak
davérné sdélil. Tim zéroven muze eliminovat jeho obavy z dusledkd rozhovoru, tzn. Ze o jeho
problémech budou védét vsichni ucitelé ve Skole, spoluzéci apod.

Dulezité!

Ucitel by se mél se zdkem domluvit na rozsahu a mire konkrétnosti informaci, které sdéli ostatnim
zaméstnancum $koly a jeho rodicim. Je na uciteli, aby vyjadiené potreby zéka respektoval - jde o
budovéni duvéry mezi zédkem a ucitelem.

Priklad z praxe:

Zdk se uciteli svéri s pro néj choulostivym zdzitkem, ktery prispél k jeho psychickym obtizim,
ktery ale nechce sdélovat rodicum. Ucitel se se zakem domluvi, Ze o tom zadzitku s rodic¢i mluvit
nebude.

Zacka uditeli pri rozhovoru rekne, Ze ji jisty chlapec - spoluzdk - hodné telefonoval a posilal
esemesky. Ucitel se domluvi se Zackou, do jaké miry chce, aby byla tato informace divérnd.
Nadsledné tuto informaci, po dohodé s ni, nebude sdélovat ostatnim zaméstnanctim, rodictim ale
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tuto véc za jeji pritomnosti sdéli.

Zdk sedmého rocniku se uciteli svéri, ze nemd rdd jiného ucitele (jeho kolegu). Ucitel se domluvi
se zakem, ze tato informace zistane pro vsechny divérnd, a to i pro rodice zdka. [3]

V nékterych situacich, napriklad v pripadé zneuzivani nebo v pripadé, ze zak mluvi o sebevrazdé, je
ucitel ze zakona povinen takové informace nahldsit, tzn. informovat zdkonné zastupce zaka
(zpravidla rodice), Skolni poradenské pracovisté a vedeni Skoly.

Jak vést rozhovor se zakem

V pribéhu rozhovoru se zakem je vhodné komunikovat oteviené, konkrétné, nepouzivat eufemismy.
Jednoduse na zacatku popsat, ceho si ucitel na jeho chovani vsiml, co ho znepokojilo. Je vhodné
zakovi otevrené sdélit, proc¢ si o néj déla starosti, ceho si v§iml, co ho na jeho chovani nebo zevnéjsku
znepokojuje, a primo mu nabidnout pomoc. Rozhovor o obtizich muze prinést moznost reseni.

Je dobré se nebat zadka také zeptat, co si o odborné pomoci Skolniho psychologa, externiho
psychologa, 1ékare nebo terapeuta mysli. Premyslel o této varianté nékdy? Je takové konverzaci
s odbornikem na dusSevni zdravi naklonén, nebo za jakych okolnosti by mohl byt? Zna nékterého
spoluzéka, ktery takovou pomoc uz vyhledal - a to s uspéchem? Co si zak mysli o obavach ucitele?

Ucitel se zepta se zéka, co by mu konkrétné, podle jeho nédzoru, mohlo pomoci. Zmapuji si spolecné
se zakem, jestli podobné problémy v minulosti uz resil a co mu pomohlo. [2]

Priklad z praxe:
Vhodnéa formulace:

,Vsiml/a jsem si, Ze se vyhybds kontaktu se spoluzdky, Ze jsi prestal chodit na krouzek
basketbalu a piisobis na mé v poslednich tydnech vycerpanym dojmem.”

Nevhodna formulace:
,VSichni mame obcas néjaky problém...”

,Zdd se mi, Ze mds néjaké starosti...”

Béhem rozhovoru neni vhodné ani zadouci na zaka ,tlacit” anebo ho stavét pred hotova rozhodnuti,
k nimz nemél moznost se vyjadrit, napriklad ho nutit k okamzité navstéve skolniho psychologa. [2]
Lepsi je nejprve zakovi vysvétlit dalsi kroky, postupy i divody, které k nim vedou. Zak by pak mél
dostat prostor, aby se k témto krokum vyjadril.
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Priklad z praxe:
Vhodna formulace:
,Co si myslisS o pomoci psychologa? Premyslel jsi nekdy o takové varianté?”

,Probiral jsi svoje obtize s rodici? Chces, abych s nimi za tvoji pritomnosti / bez tvoji pritomnosti
probral tvoje obtize, anebo bys radéji, aby celd véc ziistala diuvérna?”

Nevhodna formulace:
,Pokud se to nezlepsi, ptjdes pristi tyden ke skolnimu psychologovi...”

,Ted zavoldm rodi¢um...”

Co délat, kdyz zak pomoc odmita

Pokud nabidku pomoci zak odmitne, ucitel prijme bez vyhrad jeho nazor i pohled na situaci. Je treba
respektovat i jeho nechut. Nabidne mu, ze se na néj muze obratit kdykoliv v budoucnu. Mize ho také
znovu oslovit s uréitym ¢asovym odstupem a svou nabidku pomoci opakovat. Je také mozné, ze zak si
k nému teprve buduje divéru, anebo potfebuje ¢as na rozmyslenou. Na pripomenutou nabidku mize
pozdéji zareagovat pozitivné.

Co délat, kdyz zak pomoc odmita a zaroven kdyz vy vhimate jeho zdravotni
stav jako zavazny

Ucitel (pripadné i ve spolupréci se Skolnim poradenskym pracovistém), by mél posoudit, do jaké miry
je zdravotni stav zdka natolik zédvazny, Ze je nezbytné kontaktovat zdkovy rodice, i kdyz on sam své
obtize resit nechce. Takové reseni je nezbytné zejména v tom pripadé, kdy zak je/byl nebezpecny
sam sobé (hovori o sebevrazdé) anebo je/byl nebezpecny vuci svému okoli (verbalni anebo fyzické
agresivni jednani vuci druhym osobam). S zdkem by mél ucitel kazdopadné tuto skutecnost predem
probrat a vysvétlit mu, Ze zapojeni rodic¢u je nezbytnym krokem. [2]

Pokud ucitel nerozumi chovani zdka, muze pozadat nékterého ¢lena $kolniho poradenského
pracovisté (Skolniho vychovného poradce, Skolniho psychologa nebo Skolniho specialniho pedagoga),
aby provedl pozorovani ve tridé, anebo aby pripadné zvolil néjaky jiny typ intervence. Ten
muze uciteli ndsledné sdélit zavéry svého pozorovani nebo zavéry vyplyvajici z vyhodnoceni
zvolenych intervencnich aktivit.
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Kdyz ucitel mluvi s rodic¢i, muze byt uzite¢né zduraznit zejména to, jak psychické obtize zdka
ovliviiuji jeho Skolni vykon a vztahy se spoluzéky. Pri pouziti tohoto pristupu se ucitel pravdépodobné
vyhne tomu, aby rekl cokoli, co by mohlo znit jako hodnoceni schopnosti nebo dusevniho stavu zaka
anebo jako hodnoceni vychovy rodic¢u. Existuje velka pravdépodobnost, Ze rodi¢ nasledné nebude
reagovat obranné, ale bude naopak naklonén dalsi spolupraci a komunikaci.

Diagnostiku poruch provadi jini odbornici

Kdyz ucitel mluvi s rodici o obtizich zéka, je Zadouci vyhnout se diagnostikovani poruch.
Psychodiagnostika obecné presahuje kvalifikaci ucitele. Odpovédnosti ucitele je popsat chovéani,
které pozoruje, nikoli diagnostikovat stav, ktery muze chovani zptisobovat.

Priklad 1:
Vhodné formulace:

»Mdm o Tomdse trochu obavu. Uz se nesmeéje, ani kdyz se vSichni ostatni Zdci ve tridé dobre
bavi. Vsimli jste si v posledni dobé néceho nezvyklého na jeho chovdni?”

Nevhodna formulace:

»,Myslim, ze Tomds je v depresi.”

Priklad 2:

Vhodna formulace:

,Vsiml/a jsem si, Ze Lukds ma néekdy problémy pridat se k druhym détem, kdyz si spolecné hraji.
Vétsinu casu, kdyz si ostatni déti hraji, se diva dolti na podlahu. Vsimli jste si nékdy, Ze by se
takhle choval ve spolecnosti jinych deéti i mimo skolu?“

Nevhodné formulace:

»Lukds je strasnée stydlivy.”

Priklad 3:

Vhodna formulace:

,Nékdy se mi zdd, Zze Martin md problém udrzet pozornost a zustat v klidu. V§iml/a jsem si, ze
také casto zapomind na pokyny a pusobi roztrzité. Vsimli jste si nékdy takového chovdni doma?”

Nevhodné formulace:
»Martin porad pobihd kolem. Myslim, Ze by mohl mit ADHD.” [3]

Foleh EVROPSKA UNIE |\K!?
* * Evropské strukturalni a investiéni fondy I 2 5 2
*

o s Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



Co délat a jak mluvit s rodici, pokud jednaji defenzivné

Co miize ucitel délat, kdyz se rodic¢ stane defenzivnim, nebo dokonce konfrontacnim?

 Nejprve se zastavit a zhluboka se nadechnout. Je odpovédnosti ucitele zlstat v klidu a
vyslechnout, co rodi¢ rika. Je mozné, ze tvrzeni rodi¢a jsou pravdivd, ze zédk doma neprojevuje
chovéni, které ucitel popisuje. Je dulezité si tuto skute¢nost uvédomit a rodi¢im dat najevo
ulevu, ze toto chovani mimo skolu nepozorovali.

* Obtize jakéhokoliv razu jsou pro rodice citlivé téma. Muze jim trvat urcitou dobu, nez se
vyrovnaji s tim, ze ma zak psychické obtize. V nékterych pripadech rodi¢e nechtéji celit
myslence, ze problém existuje. Také maji nékdy pocit, ze ,z toho vyroste”.

« Pokud rodice slysi o obavach ohledné projevu a chovani zéka poprvé, mohou z pravé z tohoto
duvodu tyto obavy bagatelizovat nebo poprit.

» Sdileni informaci o zZakovi také mize rodicum trvat déle nez uciteli (nebo jinym zaméstnanciim
skoly).

 Pokud je rozhovor s rodiCi ndro¢ny, je vhodné se v duchu vratit na zaCatek. Vzpomenout si, co
bylo hlavni motivaci pro rozhovor s rodici. Bezpochyby to byl zajem ucitele, aby se dusevni
zdravi Zaka i jeho skolni vykon zlepsily.

« Je dobré si také pripomenout, Ze pri rozhovoru s rodici je potreba se soustredit na to podstatné
- tim je reSeni psychickych obtizi zéka. Nejlepsi zpusob, jak mu efektivné pomoci, je tymovy
pristup - ucitele, ostatnich zaméstnancu Skoly, rodi¢u a externich odborniku, kteri vSichni
spolecné pracuji na reSeni jeho obtizi. [3]

e Je kazdopadné vhodné poskytnout rodicim prostor k vyjadreni a vyslechnout je bez hodnoceni.

* Ucitel muze s rodi¢i také mluvit o tom, Ze psychické obtize zéka ovliviuji nejen jeho studium,
ale dotykaji se i ostatnich zéku ve tridé. I z toho davodu je zadouci nastalou situaci resit. [3]

e V obtiznych chvilich rozhovoru s rodi¢i muze byt obzvlasté ndpomocny dalsi ¢len Skolniho
poradenského pracovisté nebo ucitel - kolega. Kolega, ktery je rozhovoru pritomen, uciteli
muze napriklad dosvédcit, Ze to, co riké o obtizich Zéka, odpovidéa skutecnosti, a pridat i vlastni
postrehy z vyuky ve tridé. Kolega také muze pozdéji ucitele podporit i jako svédek, ktery byl
pritomen rozhovoru s rodici.
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¢ Vzdy je vhodné zachovat trpélivost. Prvni rozhovor s rodi¢i nemusi byt z pohledu ucitele
uspechem. Pokud bude Zak nadale projevovat chovani souvisejici s jeho psychickymi obtiZemi,
rodiCe o tom pravdépodobné pozdéji uslysi i od jinych ucitelt. Kdyz se to stane nékolikrat,
rodiCe s vétsi pravdépodobnosti uznaji obavy ucitelt a podniknou néjaké dalsi kroky. Takze i
kdyz ma ucitel pocit, ze jeho tusili neprinasi vysledky, rozhovor s rodici je stale tim jedinym
spravnym postupem pri reSeni obtizi zaka.

Priklad z praxe:

Rodi¢e mohou nesouhlasit s tim, co ucitel rika:

,Rikdte, Ze moje dité md problém?”

,To ale nemuize byt pravda, my nic takového na ditéti doma nepozorujeme.”

»~Moznd to zvelicujete, s nami se chova uplne normalne.”

Nebo mohou rodice z zakovych obtizi obvinovat ucitele:

,Kdyby byla skola zajimavéjsi a vy byste byl lepsi ucitel, moje dité by se tak nechovalo!”
,Dost moznd, Ze za to muze pristup uciteld.”

Vhodna reakce ze strany ucitele:

,Déldam si starost o Tomdse, uz nékolik tydnu ve skole ¢asto mici, byva duchem nepritomny, na
primy dotaz nereaguje a drzi se stranou ostatnich déti ve tride.”

.Jsem rad, Ze s vami se chovd tipIné normdlné. Ale ve skole se uz nékolik tydniti vSech spoluzadki
strani. Délam si proto o Tomdse starost.” Pozn.: Ucitel mize sice mit informaci, Ze se zak chova
uréitym zpusobem (projevuje se sklesle, hyperaktivné apod.) i mimo $kolu. Je ale vhodné

v takové situaci zbytecné nediskutovat s rodicem, ktery sdéluje uciteli odliSny nazor, protoze to
muze zpUsobit jen vétsi napéti. [3]

»,Chdpu, Ze si déldte starosti, Ze na jeho dusevni stav by mohlo mit vliv i skolni prostredi. Pokud
bychom zjistili, Ze ho ve skole neco stresuje nebo by nam to Tomds sdélil, budeme se snazit
hledat nejvhodnéjsi reseni.”

,Co si myslite o moznosti odborné psychologické pomoci pro Tomdse? Premysleli jste nékdy o
takové variante?”

Jedna se o situaci, kdy je zak s psychickymi obtizemi ve stavu akutni dusevni krize. Napriklad se
sebeposkozuje ve Skole, zacne mluvit o sebevrazdé anebo ztraci kontakt s realitou, hovori nebo jedna
nesrozumitelné. [2]
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e Prvoradé je dbat na vlastni bezpecnost a bezpec¢nost druhych, véetné samotného zaka, ktery
krizi prochazi. Je vhodné zachovat klid a jednat tak, aby nedoslo k ohrozeni Zdka Na misté je
napriklad i klidny ton hlasu. Pokud jsou okolo ucitele dalsi zaci nebo pedagogicti pracovnici, je
vhodné je pozadat, aby odesli.

e Pokud se ucitel neciti na to s zdkem jednat (napriklad se citi v ohrozeni), je namisté odejit a
ihned sehnat jinou pomoc.

e Zustane-li ucitel se zakem, je vhodné mu poskytnout dostatek prostoru a nedélat nic, kvuli
c¢emu by se zak mohl citit ohrozené. UcCitel napriklad nepristupuje k zédkovi zezadu bez
upozornéni. Vyvaruje se primému pohledu, kterym by se zak mohl citit ohrozen. Predem
vysvétli zakovi, co se chystd udélat. Informuje Zéka prubézné o tom, co se déje.

« Ucitel se ujisti, Ze byla zajisténa adekvatni pomoc. Pokud zak vazné ohrozuje sebe nebo
ostatni, je namisté zavolat Zdravotnickou zachrannou sluzbu (¢islo 155), pokud je to treba, i
Policii CR (&islo 158).

» O vzniklé zavazné krizové situaci je nutné co nejdrive informovat rodice zaka. [2]

o Reseni nestandardni nebo vypjaté situace miZe uditele zasdhnout vice, nez predpokladal,
mohou se objevit i télesné priznaky (nevolnost, tres), silné emoce nebo naopak skleslost. Je
namisté zkusit si odpoc¢inout, vyhledat radu nebo podporu odbornika.

* Pokud byla krizovou situaci zasazena celéd Skolni trida (zak se pokusil za pritomnosti spoluzaka
o sebevrazdu nebo ji dokonal, byl oSetrovan Zdravotnickou zachrannou sluzbou atp.), je
vhodné sjednat krizovou intervenci pro sebe i tridni kolektiv (Skolni psycholog, externi
organizace apod.). V kazdém pripadé je nutné se zaky otevrené hovorit, a to jak kvili nim, tak
kvuli spoluzékovi, ktery se po ukonceni 1é¢by do Skolni tridy vrati. [2]

e Je zadouci v ramci vyuky prihlédnout k aktualnim moznostem a kapacité zaka. Bude se
zapojovat do vyuky jako vzdycky, nebo naopak potrebuje ted volnéjsi rezim, treba na dobu
jednoho meésice? Casové ulevy je vhodné ohranicit.

« Ucitel by mél zvazit, jestli je namisté uvazovat o planu pedagogické podpory nebo o
individualnim vzdélavacim planu zéka (po vysSetreni v pedagogicko-psychologické poradné
nebo ve specidlné pedagogickém centru), pokud uz takovou podporu nemél priznanou drive.

ol EVROPSKA UNIE I\Kg?
e * Evropské strukturalni a investiéni fondy I 2 5 5
*

o s Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



« Ucitel by mél rozhodnout o zapojeni metodika prevence a Skolniho psychologa (individualni
podpora zaka). Pokud zak dochazi do ambulantni 1é¢by (psychiatrie, psychologie), mozna bude
chtit pomoc ze strany $kolniho psychologa vyuzivat jen ob¢as nebo pomoc muze také
odmitnout. Je vhodné kazdopadné oSetrit téma duvéry, ujistit zaka, ze informace sdilené
s ucitelem nebo ¢lenem skolniho poradenského pracovisté nebudou bez jeho védomi sdélovany
dal$im stranam.

e Ucitel by si mél rozmyslet, kolik ¢asu a energie muze skutec¢né vlozit do dlouhodobéj$i pomoci
zakovi (napriklad 20 minut tydné formou individualniho rozhovoru) a do spoluprace s rodici
(pravidelné schuzky, pravidelné predavani informaci). S rodici zéka je vhodné domluvit
spole¢na pravidla komunikace a spoluprace. Ucitel muze rovnéz nékterého kolegu/kolegyni ze
Skolniho poradenského pracovi$té poprosit o pomoc a spolupraci (uc¢ast na schuzce s rodici
apod.).

« Ucitel by si mél oSetrit vlastni hranice. Je vhodné neprebirat odpovédnost za zéka a jeho rodice
napriklad tim, Ze bude samostatné hledat pro zéka moznosti 1éCby, presvédcovat rodice, aby
zvolili urc¢ity postup, realizovat pomoc nad ramec vlastniho ¢asu a naplné prace apod. [2]

« Ucitel by si mél najit ¢as na psychohygienu. Je vhodné zkusit si zmapovat, jaké emoce proziva,
jak se citi. Potrebuje celou situaci s nékym probrat? Je vhodné soustredit se nejen na potreby
zéka, ale také zmapovat, do jaké miry muze sam ucitel potrebovat kolegialni anebo jinou
poradenskou podporu.

Ucitel by mél se zakem hovorit i o tom, co je vhodné sdélit vrstevnikum i dospélym ohledné
jeho zdravotniho stavu. Je vhodné Zaka upozornit na rizika priliSné otevrenosti a sdileni detaill o
své 1éChé se vSemi spoluzéky a vrstevniky béhem vyuky apod. (zaci, kteri se takto projevuji, obvykle
maji potrebu ziskavat timto zpusobem pozornost a zajem ostatnich). Je vhodné, aby si zdk sam
ujasnil, co chce s druhymi sdilet a do jaké miry. Ucitel muze se zdkem o tématu zdravych hranic
promluvit samostatné, anebo si k rozhovoru prizvat Skolniho psychologa ¢i metodika prevence.

Priklad z praxe:

Zdkyné stredni $koly prosla hospitalizaci a 1é¢bou v détské psychiatrické nemocnici z diivodu
sebeposkozovdni a poruch ndlad (depresivni fdze). Po ukonceni l1écby a ndvratu do Skolu detaily
0 své nemoci i lécich sdilela bez vybéru se vsemi zdky skoly, ukazovala jim medikamenty,
predcitala z letdki o vedlejsich ucincich l1ékii. Béhem vyuky casto nahlas ventilovala pred
ucitelem a zdky své obtize. Pozornost se snazila upoutat i extravagantnim oblecenim a ucesem.
V dusledku jejiho chovani se ji spoluZdci zacali stranit.
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S zakem je také vhodné probrat, jestli chce, aby se ucitel néjaky zpusobem zapojil do
informovani tridy o jeho zdravotnim stavu. Dle ustniho sdéleni Terezy Berkové, détské
psycholozky pusobici v Poradné Vigvam, je vhodné v pripadé takové situace neopominout nasledujici
body.

* Je dobré pozadat zaka béhem individualniho rozhovoru, aby sdélil svoji predstavu. Je vhodné
zakovi nastinit mozné varianty: jak to bude ve Skole vypadat, kdyZ spoluzaci o jeho obtizich
védét nebudou, a jako to bude vypadat, kdyz o jeho obtizich védét budou. Je vhodné zakovi co
nejvice konkrétné popsat, jaké jsou vyhody a nevyhody takovych situaci. Ucitel muze
poskytnout prakticky priklad: pokud zak bude nékdy reagovat nestandardné, ostatni spoluzaci,
kteri jsou informovani o jeho stavu, to budou potom lépe chéapat.

» Pokud zak souhlasi s tim, aby ucitel informoval tridu, je vhodné se domluvit, kdy, kde a kolik
informaci ucitel tridé poskytne.

e Pokud chce zdk informovat spoluzédky samostatné, je vhodné se opét domluvit, kdy, kde a kolik
informaci chce zak tridé poskytnout.

e Optimalni je spolecné sezeni se tridou, na kterém by mél participovat Skolni psycholog, Skolni
metodik prevence nebo externi odbornik, kde dojde k informovani tridy bud ucitelem, nebo
samotnym zakem, pripadné jinym zpusobem (viz vy$e). Je vhodné zakim poskytovat zakladni,
pravdivé informace. Pri spolecném sezeni je vhodné jim néasledné dat prostor, aby svoje
prozivani dali najevo, napiiklad pomoci kresby, riiznych technik, aktivit apod. Zaci mohou
timto zpusobem zpracovat nékteré téma z oblasti dusevniho zdravi. Nésledné muze dojit ke
spole¢nému sdileni a prezentaci vytvort v kruhu.

e Pokud z&k odmitne sdélit spoluzakiim informace o svém zdravotnim stavu, je treba jeho
rozhodnuti respektovat. Je vhodné zédkovi sdélit, Zze pokud by své rozhodnuti nékdy v budoucnu
zménil, muZe se znovu obréatit na tridniho uditele anebo na zaméstnance skolniho
poradenského pracoviste.

» Pokud ve tridé aktualné bézi (treba i dlouhodobé predem planované) preventivni programy,
které se tykaji oblasti duSevniho zdravi, tzn. zaroven i aktudlnich obtizi zaka (zak napriklad
aktudlné trpi poruchou prijmu potravy a program se zabyva podobnym tématem), je vhodné
probrat se zakem, jestli se jich chce tc¢astnit, anebo mu nabidnout jinou alternativu. V rdmci
takovych programu (pokud se jich zak neucastni) by nikdy nemély byt obtize tohoto zdka
zminovany nebo probirany.

« Je také namisté zvazit, zda jsou v tuto chvili programy primarni prevence vhodnou volbou a
jestli by nebylo lepsi radéji oSetrit klima ve tridé vhodné zvolenou krizovou intervenci, které se
doty¢ny zék mlze, nebo nemusi primo tGcastnit.
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Zakonni zastupci jsou povinni informovat Skolu o tom, jaké léky zak uziva a s jakou frekvenci (§22,
561/2004 Sb. zékona o predskolnim, zdkladnim, stiednim, vySSim odborném a jiném vzdélavani).
Zé4ka mohou béhem vyuky postihnout vedlejsi i¢inky 16kl (jako jsou bolesti bficha, zmény chuti k
jidlu, zmény nalady, bolesti hlavy a agitovanost). Kdyz ucitel sdéluje rodi¢tim, jakych potencialnich
vedlejsich ucinkl 1éku si vSiml, je vhodné postupovat podobné, jako kdyby s nimi probiral mozné
dusevni obtiZe a neobvyklé projevy chovani u zaka. [3]

Priklad:
Ucitel popisuje své pozorovani:
»~Matyds byl dnes velmi ospaly.”

»Lukds si stdle stéZuje na bolesti hlavy.”

Je vhodné rodic¢e nechat reagovat vysvétlenim. Pokud rodi¢ neuvéadi souvislost s 1éky, muze se ucitel
zeptat, jestli problém muze zpusobovat 1€k, ktery zak uziva. Muze byt uzitecné zapojit do takového
rozhovoru Skolniho metodika prevence nebo Skolniho psychologa.

Nékteré léky mohou byt pro zdky s ADHD uziteCné. Ale stejné jako by ucitel nikdy nemél zminovat
konkrétni diagnézu v rozhovoru s rodici, mél by se také zdrzet navrhovani konkrétni 1é¢by nebo
konkrétnich 1éka. [3]

I kdyz se bude ucitel snazit jednat taktné a empaticky, nékteri rodiCe mohou nespravné interpretovat
komentére k 1ékum. Mohou si myslet, ze pouzivani 1éku bud ucitel uprednostnuje, nebo se stavi
proti. Je proto vhodné zdlraznit, ze lékarské oSetreni je odpovédnosti a volbou rodic¢u zéka. [3]

Tip na zaver:

Zaujalo vas téma duSevniho zdravi zaka? Dalsi informace i metodické nastroje ke stazeni najdete
v textu Pro¢, kdy a jak se vénovat tématu dusevniho zdravi ve skole?

[1] DIKEL, W. (2014). The Teacher's Guide to Student Mental Health (Norton Books in Education) (p.
310). W. W. Norton & Company. Kindle Edition.

[2] BACHOVA, M., FOJTICEK, M., RUBRICIUS, M., VAGNEROVA, T., VRBOVA, A. (2012). Normalné

studuju. Prirucka podporovaného vzdélavani pro zaky, studenty, jejich blizké a pedagogy. Vydal
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Ledovec, o. s. Ledce. Text vznikl v rdmci projektu , Podporované vzdélavani pro zaky s duSevnim
onemocnénim v Plzeniském kraji“ spolufinancovaného Evropskym socialnim fondem a Statnim
rozpoctem Ceské republiky.

[3] COOLEY, M. L. (2018). A Practical Guide to Mental Health & Learning Disorders for Every
Educator: How to Recognize, Understand, and Help Challenged (and Challenging) Students Succeed
(Free Spirit Professional™ ). Free Spirit Publishing. Kindle Edition.

Jak uchopit problematiku smrti? Jak pomoci détem, pokud takova situace nastane u nich doma nebo
ve Skole? Lze néjak s timto tématem pracovat v podobé prevence a déti pripadné na tuto eventualitu
pripravit dopredu? Vice o tomto tématu v podcastu s Terezou Berkovou z Poradny Vigvam.

Jak uchopit problematiku smrti? Jak pomoci détem, pokud takova situace nastane u nich doma nebo
ve Skole? A lze néjak s timto tématem pracovat v podobé prevence a déti pripadné na tuto
eventualitu pripravit dopredu?

B prehrat video

Tereza Berkova z Poradny Vigvam se tématu ztraty a smrti vénuje jiz dlouha 1éta. Na poradnu
Vigvam se nejcastéji obraci rodiny a pak i jednotlivci, a to jak déti, tak dospéli, kteri potrebuji
pomoci v okamZiku, kdy je postihla ztrata blizkého ¢lovéka. Casto se v$ak také na poradnu obraci
vzdélavaci instituce, vétsinou v pripadé umrti ve Skole nebo v rodiné nékterého z déti. Zde se
obvykle jedna o rady, jak v takovém pripadé postupovat, co presné rikat, jakym zptsobem by méla
probéhnout intervence ve tridé, zda jsou na misté tlevy a na jak dlouho apod. Podle Terezy Berkové
takova metodika muze fungovat teprve ve chvili, kdy je ve tridé vybudovand atmosféra bezpeci a
duvéry a v prvni radé otevieny vztah mezi détmi a ucitelem.

Trebaze je smrt téma, které je pro vSechny zicastnéné problematické, je to prirozena soucast zivota
a déti se s ni mnohdy vyrovnavaji 1épe nez dospéli. Mnohem vic Skody napacha, pokud dospéli budou
pred détmi néco tajit, nebudou se vyjadrovat primo a budou v détech posilovat védomi, ze se jedna o
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néco Skodlivého a tabuizovaného. Téma smrti by pritom v idedlnim pripadé mohlo (a mélo) byt
soucasti vyuky uz od utlého véku. Jiz kolem 4. az 5. roku véku ditéte je mozné v materské Skole
napriklad pri vychazce upozornit na mrtvého brouka a s détmi promluvit o tom, co to znamena ¢i zda
se se smrti jiz setkaly ve svém okoli. Do 10. az 12. roku déti prejimaji vzory a postoje z rodiny,
pozdéji, u dospivajicich se otevira vétsi prostor pro sebepojeti a otazky typu ,co je po smrti“ apod.
Cim méné bude téma tabuizované, tim snazsi bude pro rodice i uéitele pripadny krizovy rozhovor
s ditétem ve chvili, kdy se néco prihodi.

Téma smrti je citlivé, a i kdyz o ném ucitelé chtéji mluvit, muze byt nékdy tézké vymyslet jak. I
z tohoto diivodu Poradna Vigvam pripravila tfi filmy a na né navazujici metodiku, jejichz pojitkem je
téma ztraty. Filmy se zabyvaji malymi zivotnimi ztratami, Sikanou a posledni z nich smrti. Trebaze
jsou filmy urcené primarné pro 1. a 2. stupen a byly testovany v ramci pilotniho promitani na zacich
ze 2. ro¢niku, je mozno je pouzit i u starsich zaku a nasledna metodika muze byt upravena podle
konkrétni potreby a situace.

Prvni podnétné ohlasy prokazaly, ze zaci na dand témata zivé reaguji, mnohdy jinak, nez dospéli
ocekavali, ale vétSinou lépe, uz jen proto, ze napriklad u tematiky smrti nejsou jesté tolik ovlivnéni
nejruznéj$imi tabu, strachem, predsudky a nejsou tolik svazani konvencemi.

Tereza Berkova dale upresnuje, Ze filmy jsou urcené vyhradné pro preventivni praci, nikoliv pro
intervencni. Je dulezité s filmy postupovat opatrné, zacit od jednodussich, lehéich témat, protoze v
soucasné dobé je velmi snadno mozné, aby ve tridé bylo dité, které ztratu v podobé smrti v nedavné
dobé zazilo. Téma smrti je proto vhodné do tridy v soucasné spolecenské situaci prinaset alespon po
asi pulroce pravidelné Skolni dochézky, protoze smrt byla celospolecensky velmi aktudlni pro
vSechny zaky. V pripadé, ze nékdo z zaku tridy zazil imrti v blizké rodiné v nedédvné dobé (tedy
zhruba uplynulém roce), je vZdy zaddouci téma s zdkem a jeho rodinou dopredu probrat a dojednat s
nimi, zda je mozné se tomuto s tridou vénovat, nebo zda je to pro néj nepredstavitelné.

V pripadé dalsi budouci mozné viny pandemie covidu-19 je pak potreba s tématem smrti pracovat
jako s aktualnim tématem a reagovat na to, co se déje - jedna se potom o intervencni, nikoliv
preventivni praci.

Tip:

Nize najdete odkaz metodiky pro pedagogy, Skolni psychology, skolni metodiky prevence i jiné
dalsi odborniky pracujici se skupinou déti v ramci primarni prevence ve Skole. V metodikach
zajemci také najdou odkazy na jiz zminované filmy. VSechny néstroje vytvorili pracovnici
Poradny Vigvam, z.1., ve spolupraci s Nadaci Sirius:

Metodiky pro praci s tématy ztraty a smrti ve tridé

Mate zdjem projit $kolenim, jak ve vyuce pracovat s jednotlivymi metodikami? Vyuzit muzete
webinar, ktery ke tfem metodikdm Poradna Vigvam nabizi: Webinar preventivni préace s
tématem smrti a ztraty ve tridé

Tip na materialy z jinych organizaci:

Ti$ténd metodika pro ucitele 1. stupné ZS:
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EXNEROVA, M. a kol. (2015). Ko¢i¢i zahrada: rozvoj socidlnich dovednosti déti v ramci
prevence rizikového chovani: metodika pro ucitele. Praha: Klinika adiktologie 1. 1ékarské
fakulty Univerzity Karlovy v Praze a VSeobecna fakultni nemocnice v Praze v NLN s.r.o.,
Nakladatelstvi Lidové noviny.

Kapitola 4 metodiky Kocici zahrada se zabyva tématikou smrti:
e Co je to smrt a ztrata;
e jak ztratu blizkého Clovéka prozivame;

e co znamena kolobéh zivota.

Vyrovnavani se se ztratou blizkého Clovéka probihd u déti velmi ruznorodé. Déti navic prochézeji
vlastnim vyvojem a v rdmci néj se vyrovnavaji se smrti blizké osoby pokazdé znovu. Velkou roli hraje
také to, v jakém vztahu byl zemrely k ditéti. Pokud u nékterého z déti dojde ke ztraté blizké osoby, je
na uciteli, aby navodil pocity bezpeci a divéry, které jsou nezbytné k rozhovoru s ditétem. Pokud se
na to ucitel neciti sam, vzdy je dobré prizvat skolniho psychologa, Skolniho metodika prevence apod.
Kazdopadné je nutné se s ditétem domluvit na konkrétnim postupu. Zeptat se ho, jak a zda by si
pralo o své situaci mluvit, kdo to jeho spoluzakium sdéli, co presné by se jim mélo rict. Rozhodné se
vyplati mluvit primo a pouzivat odpovidajici terminologii (smrt, zemrel), nikoliv skutecnost obchézet
pomoci nejruznéjSich eufemismu a podobné. Také by si mél ucitel stanovit, jak bude pristupovat
k ditéti (po jakou dobu ho bude néjakym zplisobem chranit, tolerovat jisté levy apod.). Ani to by se
vSak nemélo prehanét.

Tip:

Jak pomoct détem, které se setkaly se ztratou? Jak spravné odpovidat na zvidavé otdzky, které
pro pedagogy mohou byt neprijemné? Jak komunikovat se zakem, ktery prochazi truchlenim a
také jak takovou situaci citlivé sdélit celému kolektivu?

Poradna Vigvam nabizi tfidenni kurz: Déti a ztrata pro pedagogy

Nikdy nelze rict, kdo se se smrti blizké osoby vyrovnava lépe, zda dospéli, nebo déti. Jednou
z klasickych chyb je snaha zcela vytésnit tematiku smrti z kazdodenniho zivota. Problematicky je
také zaZity nazor, ze déti do véku osmi let smrt nevnimaji. Malé déti ji sice neprozivaji tak racionalné
jako my dospéli, ale pocitové ano a ztratu blizké osoby vnimaji napriklad uz ro¢ni batolata. Prace
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s détmi, které prozivaji smrt blizké osoby, je pak vzdy individudlni a zalezi na mnoha proménnych a
zralosti kazdého ditéte. Prevence je v tomto pripadé vzdy dobrou investici. Trebaze nejsou vysledky
prevence na prvni pohled vidét, jeji plody se bohaté ziroc¢i v budoucnu.

Tip!
Jak vylepsit komunikaci a klima ve tridé?

Existuji nejruznéjsi osvédéené metody. Tereza Berkova ma dobrou zkuSenost s kratkymi
zastavenimi a popovidanim si s détmi: v pondéli rano o tom, jak se mély o vikendu, co pékného
nebo naopak nepékného se mezitim udalo, v patek po vyucCovani je pak prinosné zhodnotit
uplynuly tyden. Podobné tridnické momenty mohou probihat nejriznéjsi formou, inspiraci lze
nalézt napriklad v ¢lancich na strankach Zapojmevsechny.cz K ¢emu je dobry ranni kruh , Jak
rozvijet dobré vztahy ve tridé: 2 metody a Kruh pratel jako podpora inkluze ve Skoldch. O tom,
jak funguje tzv. komunitni kruh, viz Komunitni kruh a Skola, Moderni vyucovaci metody -
komunitni kruh nebo ¢lanek Komunitni kruh Narodniho pedagogického institutu.

Mgr. Tereza Berkova
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Détskad a rodinna terapeutka v Poradné Vigvam. Zaroven pusobi na pozici $kolniho
poradenského pracovnika na Zdakladni skole a gymnéaziu Square, s.r.o. Vystudovala
Pedagogickou fakultu Univerzity Hradec Kralové, obor ucitelstvi pro druhy stupen zakladnich
skol. Vzdy chtéla pracovat s détmi, proto uvazovala o draze ucitelky, pak vsak zjistila, ze ji vice
napliuje, kdyz muze s détmi oteviené komunikovat a poméhat jim s tim, co je tizi. Dlouha léta
pracovala jako lektorka programi primérni prevence rizikového chovani s tridnimi kolektivy,
kde si spolecné povidali o vécech, které jsou pro né dulezité, a hledali cestu a reSeni v pripadé
problému. Aby mohla poméhat détem ucinnéji, bylo potieba 1épe pochopit i svét dospélych,
proto absolvovala vycvik v integrativni rodinné terapii Petra BosSe, Anima, z. 0., ktery ji pripravil
na praci s celym rodinnym systémem. Nasledné navazala postgradudlnim vycvikem v terapii déti
a dospivajicich v Institutu pro vycvik v Gestalt terapii.

Email: Tereza.berkova@poradna-vigvam.cz

Telefon do Poradny Vigvam: 606 020 302

Poradna Vigvam
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Smrt blizkého ¢lovéka dokaze otrast i témi nejotrlejSimi jedinci. Na pozustalé pak ¢eka tézky
ukol pokusit se narusenou realitu opét poskladat do funkéniho celku. Pravé zde pomahda Poradna
Vigvam: jednotliveim s opétovnym hledanim jistot ve svété, Skoldm s preventivnimi programy i
pripadnou intervenci, odbornikim s metodikou.

Kontakt: https://poradna-vigvam.cz/

Doporucena literatura:
Mannix, K. (2019). Mdme konec na paméti. Praha: Cesta domd.
Spinkova, M. (2021). Anna a Ani¢ka. Praha: Cesta domd.

The Dougy Center for Grieving Children (2017). 35 zptisobti, jak pomoci truchlicimu ditéti. Praha:
Cesta domu.

Letdky a brozury organizace Cesta domu: ,Déti truchli jinak”, ,Myty a otazky kolem umirani”, ,Mohu
rict pravdu”, ,Komplikované truchleni”, ,Jak byt nablizku” aj. Dal$i materialy, kontakty a informace
na www.cestadomu.cz
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