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UvoD

Tviri tym vzdélavaciho programu Resime spole¢nou vyzvu Vs zve do zékulisi, kde
otvird mozna trochu ozehavé téma ,participace déti a mladych lidi ve vzdélavani”.
Zatimto dnes pomérné tendencné vyuzivanym terminem se neskryva nic povrchni-
ho, ale dllezité pedagogické cile, jako je aktivizace déti, odpovédnost, svoboda,
schopnost fesit problémy, kritické mysleninebo spoluprace vtymu.

Slovo participace (z latinského vyrazu partem capere — mit podil) naznacuje, Ze se
jednd o néco, na cem mame Ucast, svdj podil, co mGzeme ovliviovat. Participace
détia mladych lidi ve vzdélavani tedy fesi otazky tykajici se podilu, Gcasti a vlivu déti
a mladych lidi na jejich vzdélavani. Spolu s tim mozna vyvstavaji otazky ohledné
motivace déti, problematiky odpovédnosti za vztahy ve tfidé a za uéeni se kazdého
zdka nebo dilemat tykajicich se vedeni a uplatfiovani vlivu nebo mocisilnéjsiho nad
slabsimi. Jedna se o zalezitosti velmi Uzce zamérené na specifika skupiny a kazdého
Ucastnika ve tfidé. Ucitel nebo ucitelka jsou témi nejlepsimi odborniky a dobfe védi,
co tiida zvladne a v ¢em ji mohou podpofit. Proto tato metodika nenabizi jednodu-
chéarychlérecepty, ale spise dana témata rozprostira tak, aby se s nimi dalo svobod-
né zachazet pfi ndro¢ném pecovani o tiidni kolektiv, pfi vedeni déti k sebeuvédo-
méni ak podpofrejejich chutijednat.

Je dost pravdépodobné, Ze metodika popisuje pfistupy, s nimiz se setkdvame na
jinych vzdélavacich semindfich. Zde jsou nasviceny z perspektivy vztaht dospélych
a déti. Tento vztah je ve Skole vSudypfitomny, proto mlzeme k participaci déti ve
vzdélavanipfistupovat komplexnéametodiku vnimatjako celek, jako urcitou filozo-
fii. Nebo jen vyuzit jednotlivé ¢asti a ty vyzkouset ve svych vyucovacich hodinach.
Metodiku mizeme uplatnit pro konkrétni tfidni projekt, nebo postupné zavadét do
své kazdodenni praxe.

Tento materidl vznikl v tymu Eduzména, ve spolupraci se Spole¢nosti pro kreativitu
ve vzdélavani, obsahovym partnerem Eduzmény, a to diky zkusenostem uciteld
a ucitelek a jejich zak( a zakyn z 26 tfidnich projekti programu Resime spolecnou
vyzvu, které probihaly na Kutnohorsku od roku 2020.
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- PREDSTAVENI PROGRAMU

W

RESIME SPOLECNOU VYZVU

Do programu se zapojuji ucitelé a ucitelky se
svym tfidnim kolektivem za ucelem vymyslet
svou vlastni vyzvu a nasledné ji fesit - do-
mlouvat se, analyzovat, planovat, hledat cesty,
zkouset a vyhodnocovat. Vyzvou mize byt

napiiklad podpora lepsich vztaht ve tfidé,
Uprava prostiedi $koly nebo pfimo zména
v u¢eni. Program probiha minimalné tfi mésice, maximalné cely skolni rok. Principy,
které si zaci i uCitelé béhem spolecné cesty s,vyzvou” osvoji, pak ve tfidé, potazmo
v celé skole, pokracuji dal.

Na zavér programu probiha spolec¢né setkani déti, ucitel(, ucitelek, ale i vedeni skol
a zastupct Eduzmény, kde déti navzajem sdileji své vystupy — co béhem programu
zazily, co se podafiloico bylo naroc¢né.

Program nabizi stalou podporu uciteld a ucitelek, ktefi vyuzivaji individualni
konzultace s garanty programu (od on-line komunikace po navstévu

ve tfidé) a tematické workshopy, jez vychazeji z této metodiky
a preklapéji tyto teoretické koncepty do konkrétni praxe uci-
teld a ucitelek. Na svou,vyzvu” mize tfida ¢erpat od Edu-
zmény finan¢ni podporu.

Vétsina citaci déti a pedagogt v této metodice pocha-
zi z dosavadni evaluace programu. Vice informaci
nebo reportaze z konkrétnich tfidnich vystupl najde-
tezde:




- CLENENi METODIKY
- jak metodiku pouzivat

Tato metodika slouzi uciteliim a ucitelkdm jako jeden z podpurnych materidl{i pro
program Resime spolecnou vyzvu, a to vedle workshop( a individualnich konzultaci.
Je viak koncipovana tak, aby z ni mohli ¢erpat dalsi vzdélavajici, at uz na zékladnich
astrednich skolach nebo pfivolnocasovych aktivitach a neformalnim vzdélavani.

Metodika je Zivym materidlem, ktery planuje tvirc¢itym dale zpresnovat podle toho,
jak se bude vyvijet program Resime spole¢nou vyzvu. V metodice je prostor pro
poznamky, proto nevahejte a doplriujte text podle viastni potfeby. Jednotlivé kapi-
toly provazeji otazky a nabizejizastavenia ¢as pro vlastni pfemysleni.

Zacindme kapitolou Vychodiska, kde si ujasnime, co participace déti ve vzdélavani
jeaconeni.Coz oviem neznamena, Ze s détmi ve $kole bud'participujeme, nebo ne.
Stejné tak nem(zeme tvrdit, Ze participace déti je vyhodna vzdy a vSude. Proto si
predstavime trovné participace, tedy jistou miru nebo zplsoby zapojeni déti,
které mGzeme flexibilné vyuzivat ve vlastnitfidé podle potreby.

Dale pokra¢ujeme mapovanim aktivity déti ve tfidé, mapovanim motivace,
stylti vedeni a dynamiky skupiny, abychom si dobfe popsali svoji startovaci pozici,
aleioblasti, které nas zajimaji, a dobre rozuméli tomu, co se vlastné pfi participaci ve
Skole dégje.

Mozna tady objevime véci, které bychom chtéli ve tfidé zménit nebo tfeba jen
vyzkouset. K tomuto Ucelu ndm poslouzi kapitoly Ramec - dohoda o sdileni moci
nebo navrhy pro Postupné zkouseni nebo nastroj designového mysleni popsany
v kapitole Ve vétsim projektu.

Kdyz zatneme néco nového zkouset, tak nastanou situace, které mozna nezname,
povedou nas k zamysleni, budeme si klast otazky z kapitoly Co kdyz néco nefungu-
je. Zamérime se na socidlni potreby, jejichZ uspokojovani tvofi vhodné podminky
pro rozvoj aktivity a participaci déti. K pfemysleni o schopnostech a postupu uceni
nasitfidy nam pom{ze kapitola Dovednosti pro participaci.

Metodika nds ma vybavit teorii a tipy do praxe, které ndm pomohou provézet déti pfi
jejich uceni, uschopnovat je fesit redlné vyzvy a predavat postupné détem odpo-
védnost, aby se staly spolutvirci nejen své skoly, aleispole¢nosti.



- CiL METODIKY

Metodika by méla slouzit dospélym k rozvoji v téchto tfech oblastech:

— 78

— 5

Sledovani
a vyhodnocovani:

Porozumeéni
problematice:

:é_g—ﬂ Pé&e o vliastni

10

zvidavost:

Metodika nabizi Uhly pohledu, jakési rizné druhy bryli,
které nam pomohou rozpoznat to, jakym zplsobem se ve
skupiné, ve tfidé, ve Skole zachdzi s moci. Tyto bryle péstu-
ji nasi citlivost a vSimavost, abychom dokézali rozpoznat
jednanivedené z pozice zdravé a pfirozené autority opro-
ti autoritativnimu chovani. Jestlize chceme vztahy mezi
dospélymia détmi partnersky vyvazovat, musime je doka-
zatvyhodnotit.

Samotnou podstatou vzdélavani je fakt, Ze zde pracuji ve
velmi uzkém vztahu dospéli a skupiny déti. Zalezi pfede-
v$im na nas dospélych, jak k tomuto vztahu pfistoupime.
Metodika nabizi nastroje pro participaci déti, se kterymi
muZzeme zaclit postupné, a to z mista, kde se pravé nacha-
zime. Protoze se vyddvame na cestu, kterd se vyviji, nebu-
dou vsechny néstroje dobfe fungovat hned napoprvé
nebo rutinné a opakované. Ale i s tim pfi zavadéni zmény
a budovani odbornosti musime pocitat. Kdyz budeme
chybovat védomé, je to stale lepsi nez se tomuto tématu
vyhybat nebo i s dobrym Umyslem vytvéret pseudopart-
nerstvisdétmi.

Kazdodenni prace s détmi ve $kole je naro¢na a snadno se
ndm miiZe stat, Ze ztracime zéjem o napady déti. Ambici
tohoto materidlu je podpofit chut dospélych vydévat se
Znovu a znovu na spole¢na dobrodruzstvi a upfimné
hledat a k této zvédavosti také privadét déti. Jestlize se
vydame na cesty, které nebudeme mit zcela pod kontro-
lou, musime také tolerovat uréitou miru nejistoty a pfi-
jmout riziko z necekanych situaci. Je lepsi se na tato pre-
kvapenitésitnezznich mitobavy.

»No, bylo to casové ndrocny, ale zase mé to s téma détma
strasné bavilo. Omladilo mé to, vrdtilo mé to do téch let,
kdy jsem tyhle véci déldvala celkem bézné.”

Ivana Snizkova,
ucitelka 4. tiidy,
ZS Zaboti nad Labem
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VYCHODISKA
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PROC PARTICIPACE
DETI VE VZDELAVANI

Pri reflexich s uciteli a ucitelkami velmi casto slychame, Ze zacit fun-
protoZe Zijeme ve spolec¢nosti, kde stale jesté zazniva: ,MI¢, nemas
7adné zkusenosti, az ti bude osmndct, tak se o tom pobavime.” Nékdy
je zapojovani déti do rozhodovani vnimano jako slabost vedoucich,
jako néco, co podryvajejich autoritu.

Vedle téchto predsudkl a nejistot, které participace déti vyvolava, je zde pfitomné
slozité téma moci. Je tieba si uvédomit, ze dospéli maji nad détmi moc. Téma partici-
pace déti tento fakt pomaha zviditelnit, abychom si uvédomili, ze zalezi na tom, jak
dospélis mocizachazejiajaky na nimaji podil détia mladilidé.

V neposledni fadé je rozhodovani o vécech bez konzultace s détmi a zapojeni celé
skupiny prosté rychlejsi. Vyuka rozdélend do 45minutovych blokd, stfidani ucitell
ve tfidé a velké mnozstvi nepedagogickych cinnosti vytvéreji Casovy stres a jistou
nesoustiedénost, jez nenahravaji kontinualni praci, kterou participace déti a mla-
dychlidivyzaduje.

Proc se tedy do participace déti a mladych lidi poustét? Zplsob vyuzivani moci
ajejidélenimatotiz velky vliv naklima, ve kterém se déti u¢ido hloubky, a na to, jestli
se uci s chuti nebo ne. Participace déti a mladych lidi neni jen ndastroj narovnani
nerovnosti mezi generacemi, je to i prostiedek, jak si zaci a zakyné osvojuji zakladni
kompetence dulezité pro jejich osobni rozvoj, ale i pro fungovani spole¢nosti. Velmi
zasadnimi tématy spojenymi s participaci je také vnitfni motivace, podpora autono-
mie abudovanikvalitnich vztaht ve tfidé.

Rozvoj vnitrfni motivace

Synonymy slova motivace jsou vyrazy jako zaujmout, stimulovat, povzbudit,
aktivovat, podnécovat, presvédcovat. Tyto pojmy naznacuji jednosmérnou aktivitu,
a to od dospélého k détem. Vyucujici nékdy vnimaji motivaci déti predevsim jako
svUj ukol. Mohou se pak mylné domnivat, Ze je potieba naplnit vyucovani sérii
zabavnych aktivit, aby se déti chtély aktivné zapojit. Takové postupy ¢ini paradoxné
déti pasivnimi a pedagogy pretézuji. Velkou otdzkou také je, jakou roli v motivaci
déti hraji znamky a tresty. Vzdélavajici se mlze ocitnout v roli, kdy bojuje se skupi-
nou: je krotitelem, nebo superhrdinou.

Jinou cestou je kontinudlni rozvijeni vnitini motivace déti. Volime cesty, kdy
motivaci nehledame za déti, ale s détmi. M(ize nam pfi tom pomoci odpovédét si
na nasledujici otazky:

S

»No, my sice nékdy taky
naddvdme, Ze je to spoustu
takovyho premysleni navic,

jak ty déti dovést k tomu reseni.
Radujeme se upiimné, kdyZ je to
napadne, a nenapovime jim to.
To samostatny uvaZovdni déti,
to je hrozné vzdcny. Ale docela
chdpu, Ze to muze byt nékde
Uplné neobvyklé. Ze to ostatni
ucitelé neprijimaji s nadsenim,
to zptsobuje hluk ve tride. Nebo
je nékdy potfeba uvolnit déti

z jinych predmétu. Ty lidi museji
védeét, Ze to ddvd néjaky smysl.”

Daniela Novotna,
ucitelka 9. tfidy,
ZS Kamennd stezka



(O DETT NA DANEM PROBLEMU A TEMATU ZATEMA, €O TE NA NEM LKA, BAVE A PROVOKUJE

PROC JE DULEZLTE UMET PREKONAVAT T NAROCNE STTUACE ¢

(0 KOMU POMAHA V UCENT ¢

JAKY MA KAZDE 2 DET PRINOS PRO SPOLUZAKY L

(0 SE KOMU PODARILO ¢

Zname to vsichni, ten pfiliv energie, kdyz se ndm povede néco vymyslet, prekonat,
dobfe naplanovat a realizovat. Ur¢ité si také vybavime nepfijemné situace, kdy jsme
néco museli udélat z donuceni bez vlastniho presvédéeni, bez vidiny néjakého
smyslu. Splnéni takového uUkolu pak délame spi$ formalné a jen do takové miry,
~aby se nefeklo”.

Nebudeme si také namlouvat, ze pohanét motor vlastni motivace je tiplné jednodu-
chou disciplinou. Stejné tak nemUzeme ocekdvat, Ze vsechny déti dokdzou stavét
neustale na své vlastni motivaci. Urcité i sami zazivame situace, kdy je jednodussi
vykonat ukol cisté mechanicky. Déti, které si na takové pInéni ukold zvykly, budou
potrebovat na hledanisvé vlastni motivace delsi ¢as. @

Nezapomerime se také postarat o vlastni chut a radost. Prace ve tfidé musi prede- B ) ) o
v$im zajimat a bavit nas samotné.Vice v kapitole Mapovanimotivace str. 32. ol kdyZ je to nékdy tieba tezsi
nebo ne vZdycky to klapne

a ne kaZdy se zapoji vZdy na sto

procent, ale to, Ze to déti mély

D Rozvoj kompetenci a dovednosti ZZ;Vty‘h rukou, je hrozné zacalo
Lenka Kratochvilova,

Kvalitu participace ovliviiuje mira osvojeni nékterych kompetenci a dovednosti ) ucitelka 3. tfidy,

u déti i dospélych. Stejné i opacnym smérem — aktivni Ucast v procesu participace ZS Uhlitské Janovice

tyto kompetence u zapojenych aktéru rozviji (vice v kapitole Dovednosti pro partici-
-.
q 13



14

paci na str. 65). Posun v kompetencich mizeme nejlépe demonstrovat na piikla-
dech, jez uvadgji samotni ucitelé a ucitelky z minulych roénikd programu Resime
spole¢nouvyzvu.

V reflexich se casto hovoii o komunikacnich dovednostech: ,Déti mame ve tiidé
hodné a nékdy bylo tézké ukocirovat ty diskuse, ale vlastné hodné z nich se zapojo-
valo, zamyslely se tfeba, zda je mozné véci uskutecnit, nebo ne:” Na dalSim komenta-
fi vidime, Ze si déti musely ujasfiovat ndzory ve skupiné:,Déti zjistily, jak je slozité se
s nékym vibec dohodnout, umét véci vyhodnotit, néco odlvodnit” Nebo se ucily
prosadit své myslenky:,Déti se urcité u nds ve tfidé naucily argumentovat, obhajo-
vat si to svoje, ten svUj ndzor a snazit se presvédcit ostatni” Nebo naopak pfehodno-
covaly své postoje, pfipadné dokdzaly slevit ze svych predstav: ,Samoziejmé tam
byla i zklamani, kdyZ tfeba musely ustoupit ze svych nézor(. Dulezitou soucasti
prace byly také prezentace nebo konzultace s odborniky a externisty:,Déti zvladly
vystoupit na vefejnosti nebo néco pred nékym prezentovat.’ Samotné déti reflektu-
jiz ,Naucila jsem se konzultovat s pani feditelkou.” Vznikd zde pfirozena potfeba
komunikace v psané podobé:,Dilezita byla opravdovost, nebyla to hra. Neucili jsme
se psat mail, ktery opravi pani ucitelka a napise jednicku nebo pétku. Psali jsme mail
tiskarné a pfisla nam od konkrétniho ¢lovéka odpovéd, kde byla ale spousta otazek.
My jsme museli ty otazky precist a dobfe je pochopit. Rozhodné tu byla ¢tenarska
gramotnost.Nebylato hra. Fakt onécoslo.”

Velmi ¢asto byva zminovana spoluprace a posun v kompetenci k FeSeni problé-
mi:, Moje déti se naucily organizovat”,Zaci se naudili vétsi samostatnosti.”, NékteFi
si uvédomili, Ze to neni jednoduché, a museli vystoupit z té své komfortni zény.” Na
konkrétnim pfibéhu vidime posun skupiny od spise konfronta¢niho jednani ke spo-
lupracujicimu: ,Ted' vidim, Ze jsou déti schopné leccos samy naplanovat bez hadek.
Na zacatku jsem byla trosku pesimistickd, protoze to prokousavani se vyzvou bylo
stra3né naro¢né. Zaci samotni to pojmenovali, jako Ze si fakt lamali hlavu a musely
pracovat jejich mozky. Ale ted byli osloveni, aby pfipravili pasovani prviackd. Po
této zkusenosti jsem se bala, co s tim udélaji. A musim fict, Ze mi spadla elist, proto-
Ze oni hned vymysleli, méli napady a rozjeli to. Takze si myslim, Ze je to postrcilo ke
kreativité a skupinové praci a k néjakému tomu planovéni a takovému rychlému
premysleni.”

Nedilnou soucasti participace je také reflexe a prace se zpétnou vazbou. Déti se
dokazaly navzajem ocenit:,Byli jsme na cyklovyleté, ukazalo se, jak jsou déti fyzicky
zdatné, a samy to s radosti komentovaly: Dojel jsem, dojeli jsme vSichni...” | jinde
jmenuji své uspéchy:,Zjistila jsem, ze se umim zapojit pfi vymysleni ndpadd” nebo
.Méla jsem velkou radost, jak jsme spolupracovali”. Dokazou i kriticky vyhodnotit
svou praci ve skupiné: ,Zjistil jsem, Ze jsem linej” nebo ,Nebavilo mé, kdyz jsme se
hadali”. Déti ziskavaly také zpétnou vazbu od dalsich pedagogt a spoluzakd, kdyz se
vyzva tykala celé Skoly nebo v tomto pfipadé od mladsich spoluzakd, pro néz pfipra-
vovaly program:,,Stalo se, Ze ti mladsi jim fekli: Nas to s vami nebavilo, protoze my
jsme vam nerozuméli. Nebo vy jste mluvili strasné potichu, my jsme nevédéli, co po
nas chcete!” Nebo déti ziskavaly pfirozenou zpétnou vazbu na zdkladé redlnych
situaci:,Bylo vidét, ze détem trosku chybi ta rozvaha, Zze jdou do vseho po hlavé, ale
pak zjistuji takové ty rizné prekazky, coz ale bylo cilem toho projektu, aby si prosté
véci vyzkousely a zjistily, jestli to pUjde nebo nepujde. Dllezité napiiklad bylo poci-



tani s redlnymi vécmi, samy déti sly nakoupit barvy a pocitaly mnozstvi materidlu,
ktery spotrebuji. Myslim, Ze jim to dvakrat nebo ttikrat nevyslo, tak to musely nékoli-
krat prepocitavat.”

Dalsi kompetence a dovednosti, které participace rozviji, jsou zaméfeny na vztah
déti ke svému okoli: socialni uvédoméni, empatie, schopnost jednat a byt iniciativ-
ni,ochota néstrizika svych ¢in(, nebo naopak pasivitu, schopnost obhajit své posto-
jevletnétoho, ze se nebudou slepé a nekriticky podfizovat autorité. Pfi participacisi
déti osvojuji zakladni principy demokracie. Pokud budou déti spoluutvaret svoji
tfidu a $kolu, budou o ni spolurozhodovat, budou ji povazovat za svou, tak i v bu-
doucnu budou schopny aktivné jednat v Sir§im spolecenstvi.

Skrze participaci ¢asto najdeme s détmi pravé takovou vyzvu, o kterou maji vysoky
zajem, maji chut ji fesit, objevuji problém, ktery je opravdu pali. Na takové vyzvé se
mohou naucit nejvic, pokud jasné rozuméjitomu, co je pro né dllezité zdolat.

' Autonomie a vzajemné uceni

Samotné slovo participace poukazuje na sounalezitost s nécim, icast na nécem. To
néco je vlastniuceni - participace na vlastnim uceni, ale také sounalezitost se tfidou,
s ostatnimi spoluzdky a prostorem skoly. Velkym benefitem participace je proto
rozvoj autonomie détiajejich vzajemné uceni.

I kdyZ je pro vyucujici ¢asto jednodussi a rychlejsi prevzit vzdélavaci proces do vlast-
nich rukou, a to od pldnovani, pfes realizaci az k ovérovani a vyhodnocovani toho,
co se déti naucily, zGstava otazkou, zda je tato iniciativa dospélych vyhodnai z dlou-
hodobé perspektivy. Protoze ¢im mensi maji déti vliv na to, co a jak se udi, tim
mensi maji pocit, Ze jsou za sebe a své uceni zodpovédné. Prevlada pak jejich
pasivita a zvyklost reagovat pozitivné nebo negativné na ucitelovo zadani.
Nevnimaiji sebe jako aktivnijedince, ktefi se mohou néco naucita majinato chut.

Nase potfeba autonomie je obzvlast silnd v situacich, kdy jsme nékym fizeni.
Zazivame-li ¢asto direktivni styl vedeni (viz kapitola Mapovani styld vedeni na str.
32) i pfi rdznych malickostech, reagujeme tak, Ze jsme pasivni, nebo naopak v opo-
zici. Rizeni snima z lidi odpovédnost za jejich vlastni chovani, protoze odpovédnost
nese pfi ném ten, kdo fidi. Rychla direktivni feSeni jako napfiklad ,Presedni si, abys
nerusil” nedavaji prostor pro autonomii zaka. Zék nepfemysli o svém chovéni ani
o tom, jak mu predchazet, ale brani se napfriklad myslenkou: ,Vzdyt ja viibec ne-

X

mluvil, zasedla jste sina mé!

Smyslem participace oviem neni délat z déti dospélé, ale postupné smérovat jejich
pozornost k sebepoznani, k porozuméni tomu, co jim pfi uc¢eni pomaha, vést je ke
vnimani své pasivity nebo k identifikaci pfekdzek k uceni nebo ke sledovani
vlastnich cild. Jestlize si dité dokdze postupné vytvéret vlastni Usudky o svém uceni,
pfirozené se pak vztahuje k celé tfidé, kterd je soucastijeho vzdélavani.

S

,Ackoli jsem se trochu bdla,

co parta pubertdki vytvori,

tak ted’vidim, Ze nemd cenu
déti podceriovat, naopak se
vypldci jim divérovat.”

Michaela Vorlickova,
ucitelka 7. tfidy,
ZS Zru¢ nad Sazavou

2

»Potvrdilo se mi to, Ze je dobré
vyuZivat, kdyZ se déti u¢i od
sebe navzdjem, protoZe ony to
asi opravdu od toho vrstevnika
vezmou jinak, neZ kdyz to fikdm
ja’

Ivana Snizkova,

ucitelka 4. tridy,

ZS Zaboti nad Labem



' Podpora vztaht a klimatu ve §kole

Vyse zminéné benefity maji vliv na zdravé klima tfidy. Mnoho uciteld a ucitelek
zminuje, ze se zavadénim participace se zlepsily vztahy ve tfidé mezi détmi navza-
jem, aleivztah k pani ucitelce, jak jedna popisuje: ,Urcité to prohloubilo i vztah mezi
mnou a détmi. Ty déti ¢lovék pozna z Uplné jiné stranky. Napfiklad déti, které maji
problémy v bézné vyuce, tak pak ¢lovék vidi pfijinych ukolech zapojené.V projektu,
kde spolupracovali zaci z prvniho a druhého stupné, pani ucitelka parafrazuje reakci
své kolegyné: Hele, tvoje déti se znaji s osmaky, oni sedéli pti obédé spolu.” Bézné se
stdva, Ze se déti prestavaji vymezovat vici spoluzakim: Ty déti Iépe spolupracuiji.
Rekla bych, Ze se k sobé Iépe chovaji. Ne Ze by mély predtim né&jaké problémy, ale
obcas se objevilo -ja stimhle nechcispolupracovat. Ato se ted' nedéje.”

Z hlediska prevence rizikového chovani a podpory dobrych vztaht je velmi napo-
mocné, kdyz jsou déti zvyklé vnimat, co samy prozivaji a co prozivaji jejich spoluzaci
aspoluzacky, kdyz to uméji popsata mohou o tom mluvit.

S

Kdyz napfiklad dojde ve tfidé na néjaky problém, kdyz je tfeba zasdhnout proti nasi-

li, vyzaduje to od skupiny aktivni jednani. Jestlize se dité ozve, ale jeho hlas neni ve ,Myslim si, Ze celkové kolektivu
skole slyset, nabude dojmu, ze jeho podnéty nejsou vitany. Takové dité uz se pfisté velmi prospélo, Ze jim $lo o néjakou
neozve. Naopak déti, které maji pozitivni zkusenost s tim, Ze jejich ndzory maji vahu, spolecnou véc.”

kdyZ mély moznost néco zménit, budou také aktivnéjsi pfi feseni dalSich situaci. To Daniela Novotna,
ovsem vyzaduje vzajemny dialog détia dospélych, vzéjemné naslouchénia vzajem- ucitelka 9. t¥idy,
né uceni. A vzajemny dialog a u¢enije to, co se mizeme vsichni ucit skrze participaci. ZS Kamenna stezka

CO JE PARTICIPACE DETI
VE VZDELAVANI

Vybor OSN pro prava ditéte definuje Gcast déti a mladych lidi
na rozhodovani jako proces, ktery zahrnuje dialog a sdileni
informaci mezi détmi a dospélymi zalozeny na oboustran-
ném respektu.V tomto procesu déti ziskavaji zkusenosti s tim,
jak jsou jejich ndzory a ndzory dospélych brany v potaz a ovliv-
fuji sméfovania vystupy tohoto procesu'.

'Wybor OSN pro prava ditéte (2009). General Comment No. 12: The right of the child to be heard,
CRC/C/GC/12. Geneva: United Nations
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Participace je neustaly proces, nikoli jednorazovy akt. To, Ze zavedeni participace
déti nema jen jednorazové reseni, vychazi mimo jiné z faktu, ze schopnosti déti
podilet se na vécech, které se jich tykaji, se neustale vyvijeji. Je odpovédnosti
dospélych dobie vyhodnotit miru a zplsob zapojeni déti s ohledem na jejich vék
a zkuSenosti. Je ikolem dospélych nepodcerovat, ale naopak podporovat schop-
nostia chut détia mladeze prejimat odpovédnost za sebe a své okoli. Toto vyhodno-
covani by dospélimélidélat s védomim, Zze jsou détia mladilidé v kazdém véku obca-
ny spolec¢nosti,a ne jen témi, kdo se na zivot ve spole¢nosti teprve pripravuji.

Participace je tedy o postupném predavani moci a odpovédnosti od dospélych
détem a mladezi, titak ziskdvaji moznost ovliviiovat sebe a své okoli.

Prestoze vtomto metodickém materidlu uvadime priklady toho, co délaly jednotlivé
tfidy v asové omezenych projektech, ve vzdélavani by participace méla byt sou-
casti kultury skoly, jeji filozofii, sdilenou hodnotou, tedy komplexnim pfistu-

pem k détem, ktery se promita do viech oblasti $koly od péce o vztahy, po vyuku
atizeniskoly a neustéle se rozviji.

Pi¥i zavadéni participace casto narazime na otazky:

K CEMU NAM BUDE PARTLCIPACE DETE VE SKOLE DOBRA ¢

NENT T0 DALST VEC NAVIC, KTERA NAS BUDE 0DVADET 0D VIDELAVANT ¢

150U VOBEC DETT A SKOLA PRIPRAVENE NA ZAPOTENT DETT DO ROZHODOVANT 0 SOBE, VYUCE A SKOLE ¢

Participace je velkou pfilezitosti pro kvalitni uceni, pfesto je pravdépodobné, Ze
v odpovédich na vyse poloZené otdzky nezazni vzdy jednoznaéné ,ano” pro par-
ticipaci. Pro¢ je vyhodnd pro détiidospélé, zaznélo v predchozi kapitole. Paklize viak
pretrvava u nékterych vzdélavajicich nebo rodi¢l nazor, ze participace nema ve sko-
le misto, tak bychom se méli minimalné zamyslet nad tim, jak nalozime s tim,
Ze participace détiamladych lidi je jejich pravem.

Clanek 12 Umluvy o pravech ditéte uvadi:,Staty, které jsou smluvni stranou umluvy,
zajisti ditéti, které je schopno formulovat své vlastni nazory, pravo tyto nazory svo-
bodné vyjadiovat ve vsech zaleZitostech, které se ho tykaji, pficemz nazorlim ditéte
musi byt vénovéna nalezitd pozornost odpovidajici jeho véku a vyspélosti. Toto
préavo a véechna ostatni v Umluvé o pravech ditéte maji povinnost dodrzovat viech-

17



18

ny vladni a statni organy, statem financované organizace a dalsi odvétvi v CR, ktera
pracujis détmia mladymilidmi.

Zélezi oviem na tom, jak se tento hluboky zajem o déti a mladez prakticky realizuje.
Jednim z diilezitych nastroji pro participaci déti, ktery se v zahrani¢nich zdro-
jich ¢asto uvadi, je model participace déti Laury Lundy. Ta ve svém ¢lanku Hlas
nestaci: Konceptualizace &ldnku 12 Organizace spojenych ndrodti o prdvech ditéte’
upozoriuje na casté zkratkovité chapani tohoto prava. Uvadi, Ze vyraz ,hlas déti*,
ktery se bézné pouziva jako zjednodusena interpretace pro vyklad ¢lanku 12, neza-
hrnuje celkovy souhrn povinnosti vyplyvajicich z této umluvy. Maze tak dojit, tfeba
i nevédomé, k situacim, kdy se sice déti a mladilidé vyjadfit mohou, jejich hlas zazni,
ale neni osetfeno to, jak se s timto hlasem déle zachazi a jakou mé v rozhodovacich
procesech redlnou hodnotu (viz kapitola Co participace ve vzdélavani neni na strané
23). Proto muze byt model participace déti Laury Lundy pomocnym ndstrojem, jak
dllezité aspekty a podminky vhodného zapojovani déti neopomenout.

Model Lundy nelze chapat jako linearni proces, ale jako Ctyfi klicové oblasti, které
teprve jako celek znamenaji funkcni participaci déti.

v v o
MOD H PA RH IPA[[ D HI UPRAVENY SPRV A TiMEM RESEME SpoLEChOU iz
VYCRAZETTCE 2 MoDEL L Lunoy

PODMINKY, KULTURA SKOLY PROSTREDKY

I R R R R R R A R R R I I R R A R R R D R I I I R I R )

sebehodnota / sebeuvédoméni/ ™. . dovednosti / pluralita

moc - transparentni pravidla .. -

. . Détem jsou poskytnuty adekvatni
Je vytvoteno nehodnotici prostiedi /> \ informace, riizné vyjadfovaci

a podminky, kde mohou rovnocenné \ - - prostfedky a vhodné organizovany
vsechny déti zkoumat své pocity, /\\

sdilet své myslenky a budovat \\
autenticky nazor. Qi\

// proces pro formulaci svého hlasu.
,{/’ Déti také védi, Ze se nemusi zapojit.

REALIZACE

akeni zkusenost / redlny /
komunikace

\Q,\’ Existuji transparentni postupy, jak je
ovlivnit. Maji podporu v tom, aby se \\ s nazory déti zachdzeno nebo jim jsou
zabyvaly relevantnimi tématy, které \ ~/ poskytnuty relevantni prostredky, aby
vychazeji z jejich presvédceni. Déti maji < dokazaly danou véc realizovat nebo
kontrolu nad vysledky své prace a snazeni, delegovat na kompetentni dospélé.

Déti maji opravdu moznost néco

aktivné se ucastni vyhodnocovani svého vlivu
a moznych postupu.

% Lundy, L. (2007). Voice is not enough: Conceptualising Article 12 of the United Nations Convention on the Rights of the Child.
a) British Educational Research Journal, Vol. 33(6), no. 6, pp. 927-942



Jednim z piikladd, jak podpofit hlas déti byva na ceskych skolach skolni parlament.
Na ném se déti uci jednomu z nastroju zastupitelské demokracie. Ale tak jako
vdemokracii neniformalni politicka Gcast jedinym zplsobem, jak se ob¢ansky anga-
zovat, stejné tak parlamenty nejsou jedinou cestou pro participaci ve Skolach.V této
metodice popisujeme dalsi cesty, véetné takzvané participace zdola - neformalizo-
vané participace déti. Cilem participace je dialog a partnerstvi, jez mizeme podpo-
fitjak formalnimi, taki méné formalnimi postupy.

UROVNE PARTICIPACE
DETi VE VZDELAVANI

Jakbylozminéno, participace déti je proces. Tento proces ma nékolik
klicovych fazi. Dllezité je témto fazim porozumét a uvédomit si, ze
v kazdé z téchto fazi mohou byt déti zapojeny do réizné miry. Jak to
provedeme, zalezi na mnoha aspektech. Neni vhodné vzdy usilovat

0 nejvyssi miru participace, jsou situace, kdy je to vyloZzené nebez-
pecné, napiiklad jedna-li se o krizové situace, kdy je ve hie zdravi aktér(i nebo riziko
velkych materidlnich skod.

V idedInim pfipadé bychom o mife zapojeni

déti méli rozhodovat védomé. Pokud \tx\&“\_\\ AZKU§ENOSTIJP4/0[
7

drovnim participace porozumime,
pomohou nam sledovat pfripra-
venost prostiedi, ve kterém

chceme participaci zavadét. fu
Stavaiici troveth partici ZAPOJENI DETI
avajici droven participa-
ce reflektuje kulturu | ===———-T——— | Déti
Skoly, zkusenosti ak- ;
samostatné vedou

tér(l a jejich potieby, [  J—— o :

SN . . am )
obavy a ocekavani. ——— ——— D VAN Déti a dospéli
i i radikaing ramec, pravidla, ¢_-,.g—u‘—»\—\ 777 spolupracuji
Pdjdeme-li radikalné podminky |~ 9
roti témto zvyklos- | ——————— y .
P . Vy ___________ >y Na déti je
tem, proti zkusenos- [ . [ Lo .
rasvidéeni ak : realizace, g 151 delegovano p
tem a pfesvédceni ak- | vykonavani 1 /|0 -
térq, nebude se parti- @ —— A ‘~;-‘;‘_:. S détmi je
cipacidafit. O\ S C konzultovéno
reflexe, 1/ g P
zhodnoceni, 1/, E Déti nejsou
dopad, ‘ R zapojeny
nasledné
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' Faze procesu:

V rdznych zdrojich se setkdvame s rizné popsanymi fazemi, které ma kazda aktivita
ve skole: at uz se jedna o vyucovaci hodinu, projekt, skolni akci nebo i neformalni
¢innost. V této metodice jsou napiiklad uvedeny faze designového procesu (viz
kapitola Ve vétsim projektu na str. 51). Zde jsou vybrany Ctyii strategické faze, které
bychom nemélivnimat ¢isté chronologicky, ale jako rozhodujici faze z hlediska toho,
jakje vnichzachazenos mociaodpovédnosti.

Moment, kdy ve skupiné vyvstane myslenka, ndpad, potieba nebo pfani, jez maji
potencial rozhybat skupinu k akci. Impulz nemusi byt pouze zacatkem projektu i
vyucovaci hodiny, nastava i v prlibéhu procesu z potieby zmény. Vsimejme si, kdo
tyto impulzy pfindsi, jaky mé zamér a motivaci a jak s témito iniciacnimi momenty
skupinazachazi.

° Kdo s impulzem pfichazi? Je zamér srozumitelny celé skupi-
ne?
° Berou se impulzy déti v potaz, nebo vyznivaji do ztracena?

Nejsou impulzy vnimany jako ukoly pro dospélé od déti, které
nam prerustaji pfes hlavu (viz priklad nize, Nespokojeni gym-
nazisté)?

° Vsimame si impulzl, které zlstavaji nevyrcené? (Napriklad
kdyZ studenti zacnou fotit obédy v jidelné a daji tim impulz ke
zméné stravovani, nebo dokonce provokuji a boufi se.)

Vyucovaci hodina, projekty a dalsi aktivity se odehréavaji v urcitém rdmci, ktery je
Caste¢né jasné definovan napfiklad skolnim fadem nebo vzdélavacimi cili ze Skol-
nich vzdélavacich program (SVP), mé dané pravidla, oviem Castojeovlivnéninevé-
domymi a neformalnimi spole¢enskymi dohodami. Ten, kdo rdmec urcuje, ma nad
procesem moc. Podrobnéji je vyznam rdmce popsan v kapitole Ramec — Dohoda
osdilenimocinastr.41.

° Mame ve Skole nastavené postupy a mechanismy, jak simpulzy od
déti zachazet? Védi déti i dospéli, kdy je na vstupy od déti prostor?
(Napfiklad formalni cesty: tfidnické hodiny, kde se ptdme na zpét-
nou vazbu déti, ranni kruhy, funkéni parlament, participativni
rozpocet apod. Nebo vytvaiime neformalni pfilezZitosti — déti za
nami pfichazejibéhem vyuky nebo o prestavce.)

° Nastavili jsme takové podminky a pravidla, kterd dovoluji véem
détem plné se zapojit?

° Pracujeme s rdmci ve Skole védomé a transparentné? Kdo ma na
ramec ve Skole vliv? Napfiklad nize v pfibéhu Nespokojeni gymna-
zisté vidime, jak doslo k nedorozuméni ohledné nevyjasnénych
kompetenci pfitvorbé vzdélavaciho planu.



Realizace je odpovédi na prvotni impulz. Je to feseni nasi vyzvy, akce, jez napliuje
vyi¢enou potiebu, realizace naseho ndpadu.

° Kdo je tady u kormidla — pracuji tu spise dospéli, nebo jen nékteré
déti, nebovsichni? A pro¢ tomutakje?

e Podle jakého kli¢e se jednotlivci zapojuji? Déje se tak ad hoc a spo-
luprace se podatfi, nebo jsme z toho frustrovani? Nebo sledujeme
néjaké cile? Diskutujeme napfiklad s détmi o jejich zapojeni podle
jejich aktudlnich schopnosti a véku? (Viz pfiklad nize, Neshody
s pfipravou prezentace - kli¢em pro realizaci prezentace byla
potieba ucitele zapojit vsechny déti.)

° Podporuje realizace rozvoj déti, nebo maji na starost jen jejimalou,
nepodstatnou ¢ast?

° Tésime se z toho, co se déje, spolupracujeme a podporujeme se
navzajem?

° Je pfi realizaci dulezity predevsim vysledek, nebo klademe dliraz

na proces uceniamuizeme sidovolitudélat chybu?

Po absolvovani akce, ale i v pribéhu procesu nasleduje ohlédnuti za tim, zda jsme
dosli tam, kam jsme chtéli, nebo nés proces odvadi i na jind mista. Intenzivni prace
mUze byt zakoncena oslavou.

° Kdo rozhoduje, jestli se nam dafi? Jestli jsme se naucilinebo dosah-
litoho, cojsme chtéli?

o Shodneme se navyhodnoceni své prace, nebo to kazdy vidi trochu
jinak?

° Kdo rozhoduje, co bude dal, jak predchozi zkusenost ovlivni dalsi
pléany?

' Mira zapojeni déti:

Déti
samostatné vedou

Do kazdé vyse zminéné faze mohou byt déti zapojeny
v rlizné mife. Neexistuje obecna rada, ktery zpUsob je

nejlepsi. Zalezi na rGznych okolnostech, které si postupné Déti a dospéli
popiseme. spolupracuji
Na déti je l
delegovano
S détmi je l
konzultovano Kazdy z téchto zplisobl zapojeni
Déti nejsou T je podrobnéji popsén v kapitole

zapojeny Mapovani styld vedeni na str. 34.

- nejedna se o participaci.
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' Kultura skoly a zkusenosti s participaci /
Potreby, obavy a zisky aktérd

Kazda skola ma jinou kulturu. Jsou $koly orientované na demokratickou kulturu a na
potieby jak déti, tak zaméstnanctl i rodi¢d. Takova Skola o participaci déti usiluje
nebo ji praktikuje. Jsou také skoly, kde se jen vyjimecné déti vyjadfuji k tomu, co se
ve skole odehrava. Pokud napfiklad budeme zavadét participaci s vysokou mirou
zapojeni déti v autoritativnim prostfedi, hrozi, Ze znejistime déti, které nejsou na
takovy zpUsob prace pfipravené, ohrozime vsak i dospélé, ktefi jsou zvykli na svou
fidici pozici ve Skole. MGze se ndm snadno stat, Ze v dobré vite pretizime détii skolu.
Na nékterych skolach snaha o zapojeni déti vyusti pouze ve formalni participaci,
Casto proto, ze zde chybi dlivéra ve schopnosti déti, které nemaji moznost redlné
néco véstarozhodovatorelevantnich tématech skoly.

V nésledujicim pfikladu Nespokojeni gymnazisté vidime, jak do procesu participace
vstoupily obavy ucitel(, kteti potfebovali zastavat svou odbornost a kvalitu gymna-
zia.Mozna je vedlaiobava ze selhani déti a predstava, Ze prace postavend na partici-
pacinikam nepovede.

Druhy ptiklad Neshody s pfipravou prezentace sleduje (¢asto nevyfc¢enou) potiebu
pedagoga, ktery usiloval o dobie odvedenou praci déti. Mozna své rozhodnuti ucinil
vdobré vite, kdyz chtél podpofit vétsi spolupraci déti.

Ve tietim pfipadé Demonstrace sledujeme dilemata pedagoga zamérena na zisky.
Jaké zisky budou mit studenti z realizace demonstrace a jaka rizika naopak muze
akce znamenat pro povést skoly. Na pfikladu uvedeném v kapitole Co participace
détive vzdeéldvdni neniv ¢asti Tokenismus vidime cisté formalni zapojeni déti do vize
Skoly za ucelem zisku, ktery sleduje vedeni skoly pfi budovani povésti progresivni
skoly.

Pro pfemysleninad dovednostmi, které jsou pro participaci déti dlilezité a které také
skrze participaci u déti rozvijime, ndm muze slouzit také kapitola Dovednosti pro
participacinastr.65.

|

NESPOKOJENI GYMNAZISTE

Priklad z praxe:

Prikladem, jak ma kultura skoly vliv na zapojovani déti, je gymnazium, kde jeden ucitel zacal pldnovat vyuku
s 7aky a zakynémi. Ucitel zcela pfirozené reagoval na stiznosti déti, které upozornovaly na absenci vyuky
soucasnych de&jin. Chtély vice uciva druhé poloviny 20. stoleti. U¢itel tedy spolu s nimizacal upravovat vyuku
déjepisu. O tomto spolec¢ném Usili se dozvédéli dalsi ucitelé a ucitelky a spolu s rodici zacali aktivitu tohoto
pedagoga zpochybriovat. Argumentovali, Ze déti nejsou schopné urcit, co je dileZité pro jejich uceni, a Zze
vzdélavaci plan tvori zkuseni vzdélavatelé skoly a tento zpUsob vyuky déjepisu neodpovida zvyklostem
skoly. Do procesu nakonec zasahlo vedeni a spolecné s uciteli déjepisu vytvorili plan vyuky, kde zohlednili
nékteré potfeby déti. Tento plan Zaci nasledné komentovali. Proces participace byl v tomto pfipadé
iniciovan deétmi, které zpocatku intenzivné participovaly v realiza¢ni fazi a béhem ni spolupracovaly
s ucitelem déjepisu. Tato iniciativa pfiméla rodi¢e a ostatni pedagogy k vyjasnéni si stavajicich pravidel




a zvyklosti Skoly — do formovani tohoto rdmce déti nebyly zapojeny. Nasledné byla détem umoznéna
konzultacnirole. Reflexe této udélosti neprobéhla. Na tuto zkusenost nenavazaly dalsi pfimé kroky.

NESHODY S PRIPRAVOU PREZENTACE

Jinym pfikladem je 5. tfida, kterd méla prezentovat svdj participativni projekt zaméreny na stavbu vceliho Ulu.
Ctyfi déti se rozhodly, Ze prezentaci vytvoii. Ucitel, aniz by to s détmi konzultoval, zapojil do pifprav prezentace
viechny Zéky. O své potfebé ovsem nekomunikoval oteviené, ale rozhodl za déti. Béhem spolecné reflexe si
vsichni uvédomili, co se vlastné stalo. CtyFi déti, které s prvotnim navrhem pfisly, se svefily se svym zklamanim,
mély pocit, ze jim ostatnidétijejich ndpad s prezentaci pokazily. Zbytek tiidy vyjadroval nastvénia otravenost.

DEMONSTRACE

Z&ci stfednf skoly béhem obcanské vychovy probirali témata obcanské spolecnosti a aktivniho obcanstvi.
U této pfilezitosti se zabyvali problematickymi misty ve svém mésté. Nazory zpracovali také formou protestnf
akce, kdy pfipravili transparenty pro demonstraci. Zaci byli natolik pohlceni a aktivizovéani svymi ndpady, ze
navrhli uciteli Martinovi, aby sli o danych problémech komunikovat s lidmi ve mésté a vyuzili k tomu vyrobené
transparenty. Martin fesil dilema, zda ma tfidni projekt pferdst v redlnou akci. Vyhodnocoval to tak, ze paklize
demonstraci neuskutec¢ni, ztrati nejen motivaci zak(, ale i jejich davéru. Nepodpofi je v tom, aby své napady
podrobili redlné zkusenosti. Mozna dokonce ztrati jejich ddveéru v demokratické principy. Soucasné ale
zvazoval riziko, aby Skole neposkodil povést, kdyz mnoho dospélych v tu dobu odsuzovalo studenty
organizované protesty Fridays for Future.

CO PARTICIPACE DETI
VE VZDELAVANI NENI

Jak jiz zaznélo, participace je proces. Vyzaduje od nds neustalé vy-
hodnocovani a citlivost k zachazeni s moci a odpovédnosti. Pokud
nejsme dostatecné ostraziti, mlze se stat, Ze participaci zaménime
nebo zneuzZijeme protizdjmu déti.

' Adultismus

Déti jsou casto fyzicky mensi, slabsi, na dospélych ekonomicky zavislé a do urcitého

véku maji i mensi Zivotni zkusenosti. Je zfejmé, Ze tyto nerovnosti, pfedevsim v za-

sadnich otazkach, jako je bezpecnost nebo pravni odpovédnost, vedou dospélé

zcela pfirozené k prevzeti iniciativy. Rizikem je, kdyz tato péce neopodstatnéné
preroste do kazdodennich situaci a ochrana nebo dokonce dozor jsou uz vlastné

vynucované. Tomuto uplatiovani moci dospélych nad détmi se fika adultismus.

Jedna se o diskriminaci déti a mladych lidi, ktera je zalozena na pfedpokla-

dech, ze dospéli jsou lepsi nez mladi lidé a jsou opravnéni jednat s mladymi
lidmibezdohody.

Do téchto situaci se mizeme dostat i v dobré vife, kdy nechceme obejit ndzory déti

a vyzveme je k predkladani navrhi. Kdyz je pak vyhodnotime jako nedostatecné,
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vymyslime vlastni feseni:, Vzdyt to, co jste fikali, byly jen hlouposti / by stdlo moc
penéz/do skoly nepati

Dlvodem nasi nespokojenosti s détskymi nazory muize byt i nase nepochopeni
vyjadfovacich schopnosti déti. Pokud déti navrhnou, ze by chtély litajici Skolu, tak to
moznaznamena, ze se chtéji ucit na rdznych mistech v okoli.

|

Ucitel Martin ved| s détmi brainstorming a od jednoho z 7ak{ zaznélo: ,Hlavné se nechci u¢it’ Tuto reakci
bychom mohli vyhodnotit jako negujici pfistup Zaka. Ucitel viak vyhodnoatil situaci takto: ,To byl skvély
podnétod zaka, a protojsem se zeptal dal: A jak vypada vlastné to uceni?”

Priklad z praxe:

. Ucitel bez odpovédnosti

Opacnym pdlem adultismu jsou situace, kdy se dospéli odpovédnosti zieknou.
To, ze prikladame nazortim déti dostatecnou vahu, nemusi nutné znamenat,
ze déti vzdy dosahnou vseho, co chtéji. My dospéli bychom méli respektovat
a uznavat to, co déti chtéji — pristupovat k nazorm déti naprosto seriézné. Dale
bychom méli vytvofit prostor, kde spole¢né zvazime budouci vyuziti téchto nazor(
tak, Ze dana fedeni budou bezpe¢na a realisticka. Ukolem dospélych je poskytnout
détem a mladym lidem relevantni informace, které jim pomohou samostatné se
rozhodnout.

Dalsim piikladem zieknuti se odpovédnosti je pfibéh ucitelky, ktera se upfimné
snazila participaci déti zavést. Naucila déti pouzivat zpétnou vazbu pfi feseni kon-
flikth. Rozhodla se, Ze jiz nebude zasahovat do jejich vztah. Tim se ovsem ziekla
odpovédnostiza chovani détive tfidé. O dodrzovani pravidel ve tfidé se zacali starat
jenom Zaci. Déti se Casto vyjadrovaly kriticky k jednomu chlapci a pomoci zpétné
vazby ho ¢asto upozorfiovaly na nevhodné chovéni. Postupné si zacaly chovani
tohoto Zdka vymyslet a postupné presdly do slovni agrese. Projevy verbélniho nasili
se staly normou tfidy. Proto musime mit na paméti, ze i dobry zdmér mize vést $pat-
nym smérem, jestlize knému budeme pfistupovat mechanicky.

' Tokenismus

Tokenismus je stav, kdy je participace pouze domnéla, povrchninebo jen sym-
bolicka. Casto se to d&je, kdyz jsou déti ptizvany k rozhodovani pouze formalné.

Prikladem tokenismu jsou nékteré skolni parlamenty, kdy nazory vsech déti skoly
zastupuji pfevazné premianti tfid, ktefi nejsou plnohodnotnymi zastupci celé skupi-
ny - nejsou zde nastavené mechanismy pro utvafeni dohod ve tfidach, které by
mohl vybrany zak reprezentovat na urovni Skolniho parlamentu. Nebo je skolnimu
parlamentu umoznéno rozhodovat jen o tématech, ktera nejsou zavazna a nereflek-
tujizdjmy détiapod.



Konkrétnim prikladem tokenismu je skola, ktera k praci na vizi skoly pfizvala zékov-
skou skupinu. Nakonec oviem komentaére této skupiny nijak neovlivnily vizi koly,
prestoze skola vizi prezentovala jako spole¢nou praci vyucujicich a zakd. Pro vedeni
skoly nebyly dulezité nazory déti, ale povést progresivni skoly, ktera zapojuje déti
dorozhodovaciho procesu.

Dalsi priklady tokenismu:

o Kdyz dospéli daji détem a mladym lidem pfilezitost k vyjadfeni, ale pak
jejichslovaignoruiji.

®  Kdyz o otdzkach tykajicich se déti a mladeze hovofi dospéli, aniz by se jich
zeptali.

® Kdyz se s mladezi a détmi komunikuje pouze o zdlezZitostech zamérenych
na détstvi.

® Kdyz se od jednoho mladého ¢lovéka nebo ditéte ocekava, ze bude zastu-
povatvsechny své vrstevniky.

® Kdyzsedospélisnazimit pod kontrolou, kdo détia mladez poslouchd, pozo-
ruje nebo s ni komunikuje.

Tokenismus se neobjevuje jen ve vztahu k détem, ale i k jedincim nebo skupinam,
ktefi jsou v daném spolecenstvi v mensiné nebo maji mensi moc. MiZze vzniknout
na zakladé pohlavi, rasy, ndrodnosti, socialniho postaveniapod.

' Manipulace

Participace déti, predevsim nizsiho véku, se neobejde bez podpory dospélych. Jen
vyjimecné jsou déti soucasti tvorby ramce (viz kapitola Ramec - dohoda o sdileni
mocinastr.41), kdy spolu s dospélymi stanovuji pravidla své Ucasti. Ve vétsiné pfipa-
dli tato pravidla nastavuje dospély. Musime se proto mit na pozoru, aby tvorbu téch-
to pravidel neovliviiovala néjaka nase skrytad pohnutka, ktera mize mit tfeba pozi-
tivni zaklad. Pak se nam muze stat, Ze budeme tieba i nevédomé s détmi manipulo-
vat.

Napfiklad vedenimalych déti k hygienickym navyklm. Mzeme ditéti rozkazat:,Béz
do vany.” MGzeme mu nabidnout faleSny vybér (manipulativni): ,Chces se dneska
sprchovat, nebo vykoupat?” Nebo médme s ditétem vydiskutované davody, proc je
dllezité dat si po fotbalovém tréninku sprchu, a tuto nasi dohodu jen ditéti pfipo-
meneme. Tento pfiklad mGzeme povazovat za banalni a debatu o hygiené za ztratu
¢asu. Urcité jsme nékdy takové manipulativni formulace pouzili a nejedna se o kata-
strofu. Problém mUize nastat, kdyZ se takovy pfistup stane pravidlem. V pozdéjsim
véku déti manipulacirozpoznajia postavi se pak vii¢i ndm do opozice.

' Naucena ,participace*

Pri aktivizaci déti bychom méli rozlisovat, jestli jsou déti opravdu akéni, nebo jen
vykonavaji n&jakou aktivitu®. Déti se mozna Gcastni exkurzi, délaji pokusy, ¢tou kniz-

*The Action Competence Approach in Environmental Education, Bjarne Bruun Jensen & Karsten Schnack,
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/1350462970030205



ky apod., otdzka je, zda by to délaly i bez nés. Jsou déti aktivni, i kdyZ opusti prostiedi
tfidy? Budou aktivni i poté, co odejdou ze skoly? Vedeme déti k poslusnosti, nebo
k samostatnému uvazovani a pochopeni danych aktivit? Jisté osvojovani si navyku
nebo pobizeni k tréninku a vytrvalosti nemusi byt vzdy $patné. Kdyz se oviem
détem zaktivit UpIné vytrati porozuménia smysluplnost, tak bychom méli zbystfit.

PRINCIPY EFEKTIVNI,
ETICKE PARTICIPACE

Ktomu, abychom rozpoznali participaci déti a mladych lidi od tokenis-
mu, adultismu nebo manipulace, nabizime devét zastresujicich princi-
pl z pfirucky Listen — Act — Change: Handbook on children’s participa-
tion" z dilny Vyboru pro prava ditéte Rady Evropy. Tato pFiru¢ka je urce-
na pro praci s détmi v nejriiznéjsich oblastech, proto jsme principy

efektivni a etické participace upravili pro Ucely prace ve skolnim pro-
stredi.

D TRANSPARENTNOST  Détem poskytujeme — pfimérené jejich véku — uplné
A INFORMOVANOST informace o celém procesu participace: o jejich pravu
svobodné vyjadfrit sv(j ndzor a zapojit se, informujeme
je otom, jak bude jejich zapojeni probihat a jaky bude
rozsah, Ucel a potencialni dopad jejich participace. Jak
s jejich nazory a vstupy bude zachazeno, jak budou

zohlednény ajakou budou mit véhu.

D DOBROVOLNOST Podstatou participace je stale pfitomna moznost neza-
pojovat se. To se zda byt v rozporu s povinnou skolni
dochazkou. Participace nemUze byt také vynucovana
znamkovanim. To oviem neznamend, ze déti mohou
participovat pouze na aktivitach, které jsou volnocaso-
vé nebo nejsou hodnocené. Na zakladni skole, kterd je
povinna a déti jsou zde hodnoceny, musime participaci
déti osetfit transparentné komunikovanym rdmcem,
vizkapitola Rdmec-dohoda o sdilenimocinastr.41.

D RESPEKT Détem naslouchame, bereme je vazné a respektujeme
jejichnazory.

D RELEVANCE Déti vtahujeme do problematik, které pro né maji sku-
tecny vyznam. Zapojujeme je tak, aby co nejlépe vyuzi-
ly své znalosti, dovednostia schopnosti. Usilujeme o to,
aby mély pfilezitost iniciovat vlastnindpady a ¢innosti.

* https://edoc.coe.int/en/children-s-rights/9288-listen-act-change-council-of-europe-handbook-on-childrens-participation.html
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PRATELSKOST
K DETEM

INKLUZIVNOST

PODPORA
DOSPELYCH

BEZPECNE
PROSTREDI,
VNIMAVE

K RIZIKOM

ZODPOVEDNOST

Volime takové formy zapojeni, prostredia pracovni meto-
dy, které odpovidaji véku a rozvijejicim se schopnostem
déti. Zohlednujeme skutec¢nost, ze déti potiebuji riiznou
miru podpory.

Vytvafime podminky pro Ucast a rovnocenné zapojeni
vSech déti bez rozdilu. Nevytvafime stereotypni predpo-
klady o tom, co konkrétni skupiny déti mohou a nemo-
houzvlddnouta ovlivnit.

Aby se déti mohly efektivné zapojit, méli by jim v tom
pomahat dospéli, kteii potrebuji pro takovou praci pfi-
pravu, dovednosti a podporu. Jsou to napfiklad doved-
nosti v naslouchani, skupinové praci, zapojeni vsech déti
vsouladusjejich schopnostmi.

V urcitych situacich mdze vyjadfeni ndzorl a angazova-
nost déti predstavovat riziko. Déti by mély mit jistotu, ze
se mohou svobodné zapojit, aniz by se vystavily trestu
nebo odsouzeni ze strany dospélych nebo i spoluzaka.
Dospélijsou odpovédnizato, ze vyhodnocuji a minimali-
zuji rizika spojena s participaci déti, a to i v pripadé, ze se
déti vyjadruji kriticky, zpochybnuji soucasny stav véci
nebo upozornuji na nebezpecné situace ¢i nevhodné
chovanijinych dospélych.

Je nezbytné vnimat a reagovat na viechny navrhy déti.
Zvysuje to dUvéru v participaci déti a respekt k jejich
pravim. Déti maji pravo na to, aby jim byla poskytnuta
jasna zpétna vazba o jejich vlivu a vysledcich jejich zapo-
jeni.Je dulezité vytvaret mechanismy, které détem umoz-
ni systematicky participovat na vécech, které se jich tyka-
ji. Je tfeba monitorovat a vyhodnocovat participaci déti,
atopokud mozno za jejich aktivni icasti.

AKTUALNI SITUACE
NA CESKYCH SKOLACH

Skoly jiz reaguji na potfebu podporovat G¢ast zaka v ak-
tivnim obcanstvi prostiednictvim skolnich parlamentd,
zékovskych navrhd a hlasovanim v participativnich
rozpoctech, presto je v tomto sméru na Skolach jesté
mnoho mezer, které zmifiuje prizkum Ceské $kolni
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inspekce (CSI)’. Na 3kolach prevazuje pfedeviim konzultaéni role déti - aktivity jsou
navrhovany a fizeny dospélymi a s détmi jsou konzultovany. Nejcastéji jsou déti
vyzyvany k participaci na mimoskolnich aktivitach, oproti tomu nejméné maji moz-
nost podavat ndméty k obsahu a cildm vyuky (Sest procent ZS, osm procent SS).
V ramci stfednich skol je ¢astéjsi existence zakovskych parlament( na gymnaziich
(72 procent). Toto zjisténi CSl vyhodnotila jako negativni, protoze i z jinych Setieni
plyne, Ze zejména absolventi stfednich odbornych skol (pfedevsim ti, ktefi konci
s vyucnim listem) maji mensi zdjem o Ucast ve volbach nebo i v jinych ob¢anskych
aktivitach.

Také vyzkumna zprava provedena v rdmci programu Jeden svét na ¢eskych skolach
Clovéka v tisni (JSNS) poukazuje na nedostate¢nou pipravenost zakd k aktivnimu
obcanstvi. Z vyzkumu vyplyva, Ze vice nez polovina stfedoskoldkd ma obavy z bu-
doucnosti, a jen ¢tvrtina zak{ véfi, ze problémy mize ovlivnit vlastni aktivitou. S tim
je spojena dynamika socidlni nerovnosti, protoze pocit, ze mohou ovlivnit feseni, je
¢astéjsiuzak( gymnazii a téch pochazejicich zrodin s vysokou Zivotni Grovni’.

® Participace zakd a student(i na fungovani a rozvoji $koly, Tematické zprava Ceské $kolni inspekce, ¢erven 2017,
online: www.csicr.cz

¢ Zavére¢na zprava z dotaznikového $etieni na stfednich skolach v CR 2020. JSNS.
https://www.jsns.cz/nove/projekty/pruzkumy-setreni/jeden-svet-na-skolach-v-cr-2020 _komplet-priloha v4 po-kor.pdf



https://www.jsns.cz/nove/projekty/pruzkumy-setreni/jeden-svet-na-skolach-v-cr-2020_komplet-priloha_v4_po-kor.pdf

@
Ci TA SKOLA VLASTNE JE?

Cilem participace déti ve vzdélavani
je vytvorit partnerstvi mezi détmi

a dospélymi tak, abychom usilovali

o podobné véci a v dialogu vytvareli
svoji spolecnou skolu. Provazi nas
tedy otazka,Ci tahle tfida vlastné je?”
nebo 3ifeji, Ci je tahle $kola?”,
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e Kdo je tady aktivni? T
e Kdo je tady motivovany?

e Kdo to tady ridi? J

MAPOVANI AKTIVITY
DETi VE TRIDE

Pojdme néjaky cas vénovat pozorovani sebe a své tridy, mozna ji
uvidime z jiné perspektivy. Nase pozorovani mUze zacit u toho,
kolik prostoru dostavaji ve vyuce déti a kolik dospéli.

JAK CASTO SE DETL PODTLETT NA PLANOVANT TEMAT A DEFINOVANT CEL0 VYUKY 2 (POKUD ANO, JAK TAKOVE STTUACE VYPADATLR )

JAKY TE POMER CASU, KDY MLUVIME V HODINE MY A KDY MLUVE DITE 2

KOLTK CASU S DETMT VEDEME DIALOGC

KOLTK CASU VENUJT DETT PREDAVANT ST INFORMACE MEZT SEBOU NAVZATEM A NASLOUCHANT SPOLUZAKIM?

KOLTK CASU DETT PRACUJT V MENSTCH SKUPTNACH ¢
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KOLTK CASU ZABERATT ZAZITKOVE AKTIVITY V HODINE ¢

KOLTK CASU JSOU DETL PRI VYUUCE V PORYBU 2

JAK CASTO ST DETT VYBERATT AKTIVITU, KTEROU BUDOU DELAT ¢

JAK CASTO PROGRAM A AKTIVITY VYMYSLETT SAMY DETI2

JAK MOC SE DETT UCASTNE NA HODNOCENT SVE PRACE NEBO SVEHO CHOVANT ¢

JAK CASTO DETT HODNOTE NEBO REFLEKTUJT VYUKU

KOLTK CASU VENUTEME PRACT NA VZTAZECH VE TRIDE L

JAK CASTO A TAKYM ZPUSOBEM JSOU DETT ZAPOENY DO PECOVANT 0 VZTARY VE TREDE A 0 SVE CHOVANT ¢

Nasim cilem neni pfevést vSechny tyto ¢innosti na déti, ale vyhodnotit, co je opravdu
slozité nebo co je odpovédnosti dospélych a co mizeme na zdky delegovat,
atotfebapostupné, nebojen obcas.
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MAPOVANI MOTIVACE

jejich participaci ve vzdélavani. Déti se mohou ve tfidé hlasit, praco-

vat na Ukolech, pfipravovat se domaapod. Zadsadniovsem je, zjakého

dlvodu tak ¢ini. Jestli se tak déje z jejich vlastni motivace, nebo je to

projev poslusnosti.

Pro porozuméni motivaci mlizeme vyuzit model, ktery popsali autofi Edward L. Deci

aRichard Ryan.Tento model rGiznych typ( motivace citujeme z élanku Rizeni $koly’.

Nezajem °
o ¢innost
Vnéjsi °
motivace

[ )

[ )

[ )
Vnitini °
motivace

Zak o prestavce hraje se spoluzaky hru na mobilu a ani jej nena-
padne uvazovatnad tim, Ze by si cetl néjakou knihu

svnéjSim vlivem (ovlivnénivnéjsimivlivy, jako jsou napf.odmé-
ny atresty)

—  zak sedi nad knihou s velkou nechuti, protoze pokud
neprecte alespon ¢ast, dostane snizenouzndmku

s introjekci (ovlivnéni zvnitfnénymi pravidly, jejichz nedodrzo-
vanivyvolava pocitviny)

—  zdksedinad knihouavsisilou se unisnaziudrzet, proto-
ze ho odmala doma udili, ze ,ucitelka se poslouchat
musi”

s identifikaci (ovlivnéni vlivy, ve kterych spatfujeme osobni
hodnotu)

—  zdk nad knihou sedi bez vétsich potizi, protoze vi, Ze si
tim zlepsuje své dovednosti, které mu potom pomohou
ziskat lepsi vzdélani a dostat se napfiklad na gymnazi-
um

s integraci (Uplné vclenéni vlivu mezi dalsi osobni hodnoty
apresvédceni)

—  zdksedinad knihou, protoZe dozvidat se nové véci po-
vazuje za dlleZitou soucdst svého Zivota a toto je skvéla
prilezitost

ovlivnénizcelaautonomnichuti¢innost vykonavat

—  zdk je pohrouzen do cetby, nevnima cas ani nic, co se
déje kolem néj, je zcela pohlcen, ¢teni ho prosté bavi
anaplhujeradosti

7 podle Deci, Ryan, 2000, upravil Libor Komarek, ¢lanek:
https://www.rizeniskoly.cz/aktuality/sebedeterminacni-teorie-ve-skolni-praxi.a-7161.html, upraveno

S

Jd jsem se musela naucit byt
potichu, neradit, nevstupovat
do toho détem a upozadit se.
Jad treba vidim reseni, chtéla
bych to mit rychle hotové.
Nékdy se mi to nedarilo a za-
sdhla jsem. Tohle si uvédomit
byl pro mé velky prinos.

Pavlina Slavickova,
asistentka v 9. tfidé,
ZS Kamennd stezka

‘ DECI, E. L. a R. M. RYAN. The “What" and “Why” of Goal Pursuits: Human Needs and the Self-Determination
32 of Behavior. Psychological Inquiry. 2000, ro¢. 11, €. 4, s. 227-268. Dostupné z: https://doi.org/10.1207/s15327965pli1104 01.



https://www.rizeniskoly.cz/aktuality/sebedeterminacni-teorie-ve-skolni-praxi.a-7161.html
https://doi.org/10.1207/s15327965pli1104_01

JAK CASTO SE POPSANE TYPY MOTIVACE 08TEVUTT v NAST TRIDE A V JAKYCH STTUACTCH

(0 SE STANE, KDYZ ODEJDEME Z£ TRIDY?

POZORUTEME VNTTRNT MOTLVACT U VSECH DETE L

KOMU TADY 0 NECO JDEC

(O VLASTNE STOJT 24 YNTTRNT MOTIVACT DETT 2

Zminény ¢lanek dale uvadi: Je zfejmé, Ze ne pro kaZdou ¢innost budeme schopni Zdka
nadchnout tak, aby zaZival pocity absolutniho soustfedéni a prestal vnimat svét kolem
sebe. Miizeme mu ale pomocivnimat vzdéldvdnia zrdnijako dileZité hodnoty, které mu
pomohou se do problematiky ponofit a vnimat ji jako prijatelnou c¢innost, a ne jako
néco, co délat musi. Sou¢asné mlzeme o motivaci déti pecovat — spole¢né vyhodno-
covatazjistovat, co komu v motivaci poméha.

Edward L. Decia Richard Ryan pracuji s predpokladem, Ze kazdy z nds jsme pfirozené
motivovani rozvijet se. Protoze Cinnosti, které nas vnitiné motivuji, napliuji nase
zadkladni lidské potreby. Pojdme si viimat situaci, kdy jsou u déti tyto potreby napl-
novany, jednd se o potfebu autonomie, kompetence a sounaleZitosti:
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POTIEBA AUTONOMIE | POTEBA KONPETENCE | P SOUNALEITOST

Motivuje nds, mame-li Motivuje nés, kdyz mlGzeme Motivuje nas, kdyz skrze ¢innost
kontrolu nad svym Zivotem, uplatnit to, co umime, kdyz vidime budujeme blizké vztahy, jsme
muiZeme si volit a stanovovat posun ve svych schopnostech, soucasti skupiny, ktera nas
vlastni cile, mGzeme kdyz vidime, jaky mame vliv, pfijima a respektuje.
samostatné jednat. kdyz jsou nase dovednosti

prospésné ostatnim.

&
MOTIVACE

Priklady z praxe:
ROLE FOTOGRAFKY

Pani ucitelka Véra méla v sedmé tifdé divku, ktera se v hodinach pfilis nezapojovala. Casto jen sedéla a divala se
cely den z okna. Ucitelku napadlo, Ze by mohla spolu s divkou najit zptsob, jak ji zapojit do pravé probihajiciho
skolniho projektu. Viymyslely nékolik variant a divka si vybrala roli fotografky. Jako v fadé jinych pfipadd mohl
tento krok vést jen k zabaveni ditéte nebo dokonce k vyclenéni z kolektivu skrze specidlni roli. Fotografie ale
slouzily celémukolektivu pritvorbé reflektivniho deniku, na kterém divka spolupracovala s ostatnimi détmi.

POCIT PRUETI
Petr, chlapec z paté tfidy, projevoval ve Skole velkou otravenost, nékdy se stavel do opozice vici dospelym i dé-

tem, tézko navazoval vztahy. Na $kole v pfirodé dostal pfilezitost pfipravit pro spoluzaky workshop bojového
ument, kterému se vénovaljako volnocasové aktivité. Diky této zkusenosti ziskal Petr uznanitiidy.

@ MAPOVANI STYLU VEDENI

34

V programu Resime spole¢nou vyzvu se ucitelé a ucitelky ¢asto své-
fuji se svymizkusenostmi s hleddnim rovnovahy mezi vlastniinicia-
tivou, chuti zasdhnout a vytvofenim vétsiho prostoru pro déti.
Popisuji to jako svou novou roli nebo jako slozité dilema. K porozu-
méni této pozice dospélého ndm muize pomoci model situa¢niho
vedeni, u néhoz jeho autofi Ken Blanchard a Paul Hersey popsali
Ctyfi zplsoby vedeni skupiny. Tyto Ctyfi zpUsoby vedeni zrcadli




miru zapojovani déti popsanou v kapitole Urovné participace déti ve vzdélavani na
strané 19. Jednd se o direktivni, konzulta¢ni, delegativni a konsenzudini styl vedeni.

Mezi mirou zapojeni détia stylem, jakym skupinu vedeme, vidime rovnitko.

* DIREKTIVNT

\

* KONIULTATIVNT

* DELEGATIVNT

U direktivniho stylu dava vedeni instrukce, rozkazy, pfipadné pouzivd
tresty. Je to velmi efektivnia rychly zplsob feseni situaci vhodny pro krizo-
vé a zivot ohrozujici situace. Castym diivodem pro poutziti tohoto stylu
vedeni mimo krizové situace je pfilisna orientace na ukol a vykon nebo
ned(ivéra ve skupinu, ze ma opravdu chut a kompetence néco podstatné-
ho k tématu fict. Pouzivame-li takovy styl fizeni pfilis ¢asto, snimame z déti
odpovédnost za jejich vlastni chovani a u¢eni, déti nasim instrukcim bud’
vyhovi, nebo se budou stavét do opozice, pro vlastni uvazovani zde viak
nemajimnoho mista.

Konzultativni typ vedenije takovy, kdy dospélidrzi cely proces u sebe, ale
néjakou ¢ast konzultuji s détmi. Nad findlnim rozhodnutim a vysledkem
maji stale plnou moc dospéli. Déti zde vsak mohou projevit svoji kompe-
tenci: mohou pfispivat ze svoji zkusenosti, hledat mista, kde by se dalo
néco zlepsit, rozpoznavat chyby. Tento typ vedeni si ¢asto spojujeme
praveé s participaci, protoze je nejcastéji vyuzivan vladnimi organy, které
predkladaji své navrhy a plany obc¢aniim ke konzultaci. Je-li tento zpUsob
rozhodovani opakované zneuzivan a ten, kdo nakonec rozhoduje, ndvrhy
skupiny nevyuZije, nebo pouZije jen nékteré, prestavaji v néj obcané, ale
i détive Skole véfit a prestanou se dale zapojovat.

Pfi delegativnim typu vedeni rozdéluje vedouci Ukol na &asti, za néz uz
nese odpovédnost nékdo jiny. Napfiklad v hodiné déjepisu si skupina
zakl pripravi referdt, nékdo z déti vede debatu nebo Zaci planuji vylet
a maji rozdélené ukoly, kdo se stard o program, kdo o cestu vlakem, kdo
zajistuje vareni apod. Zde mlzeme podpofit autonomii déti tim, Ze je
nechame, at si s ¢asti prace poradi samy. Rizikem samoziejmé je, ze déti
delegovany ukol nesplni, udélaji ho chybné nebo v prabéhu zjisti, ze ho
délat nechtéji. Otevird to viak prostor pro ziskanifady dovednosti.

Konsenzualni vedeni je pak nejblize partnerskému vedeni, kdy obé stra-
ny, dospélii déti, maji na rozhodovani stejny podil. Dospélii déti spole¢né
vyjedndvaji o svych pfanich, potfebach a zavazcich, hledaji varianty, které
jsou vhodné pro obé strany. Mzeme zde tézit z motivace plynouciz napl-
novani potfeby soundlezitosti, kde ndm zalezi na tom, abychom spole¢né
dosahli svého cile. Konsenzualni vedeni neznamena, ze chybi struktu-
ra prace. Skupinu déti a dospélych muze stale nékdo vést, moderovat
nebo tzv. facilitovat (viz kapitola Facilitace na str. 77). Tuto roli moderatora
nebo facilitdtora nemuseji nutné prevzit pouze dospéli, mohou ji zastavat
i déti a tato role se muze stfidat. V takovém pfipadé pedagog stéle zod-
povida za bezpecnost skupiny, pfipomina zavazky, stanoveny ramec
acileneborole ticastnikii azvédomuje proces uceni.

Pfi rozhodovani, ktery styl vedeni zvolit, je tfeba mit na zfeteli, co je nasim cilem.

Potfebujeme predevsim splnit Ukol? Pak se hodi direktivni a delegativni styl. Nebo

spis usilujeme o samostatnost déti a podporu vzajemnych vztah? Pak se hodi kon-

S

Jd jsem se musela naucit bejt
zticha. A neradit a nezasahovat
do toho tém détem a upozadit
se. ProtoZe jd jsem taky ten
clovek, ktery jako by to chtél
hned, vidim, Ze to détem treba
nejde tak rychle. Jd bych je
nejradéji postuchovala do
vSeho. To pro mé bylo velky
zjisténi, prosté jsem se musela
hodné, ale fakt hodné drZet
zpdtky.

Zdenka Balsankova,

asistentka v 9. tfidég,

ZS Kamenna stezka
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zultativni a konsenzudlni styl. Parametrem pfi rozhodovani o stylu vedeni mohou
byt také zkusenosti a dovednosti nasi skupiny. Pokud pracujeme se skupinou, ktera
je zvykld na direktivni fizeni, je pravdépodobné, Ze konsenzudlni vedeni ji znejisti
abude se takovému zplsobu prace branit.

Cimvice pouzivame delegativni

akonsenzualnistyl vedeni,
timvétsiodpovédnost
zasebeasvoje okoli
prebiraji déti.

JAKY STYL VEDENT V MOJT PRACT PREVAZU]EL

PROC DANY STYL VEDENT POUZTVAM

JE MOZNE PRENECHAT VICE PROSTORU A 0DPOVEDNOSTL DETEM!

\ JAKTCH STTUACECH T0 BUDE PRO MOJT TRIDU PRIMERENA ViZVAL



ORIENTUJEME SE
V DYNAMICE SKUPINY

‘[ ™ V kazdé skupiné se postupné nastavuje struktura vztaht a roli.
& & Postupné se usazuje, kdo s kym mluvia nemluvi, kdo s kym kama-
5 radi a nekamaradi. Vznikaji role: kdo skupinu vede, kdo je tfidni
sasek, kdo je outsider atp. A vedle struktury se utvareji také normy

azvyky:co je bézné chovani, jak spolu komunikujeme, jakym zplsobem tady fungu-

jipravidlaatp.To vie je soucasti skupinové dynamiky.

Dfive zminéné pojmy jako aktivita, motivace a zplisoby vedeni ve skupiné jsou také
soucasti skupinové dynamiky. V této kapitole upozornujeme jesté na dalsi jeji prvky.
Skupinova dynamika je zjednodusené viechno, co se déje ve skupiné. At uz to je
zjevné nebo je ndm to mozna skryté, vdechny prvky skupinové dynamiky ovliviuji
nasi praci, pokud pracujeme se skupinou.

. Participace je zména

Kazda skupina prochazi pfirozenym vyvojem skupinové dynamiky’. Na kazdy novy
podnét (pfichod nového spoluzéka, zména prostredi, pfechod z prvniho na druhy
stupen, intenzivni zéazitek) skupina reaguje zménou dynamiky. Stejné tak kdyz
zaCneme s participaci, méli bychom védét, Ze zasahujeme do rovnovahy vztah(, roli
a norem skupiny. Kazdad zména znamena urcitou miru nejistoty, ale maze pfinést
také fadu pozitivnich véci.

Ucitelé a ucitelky se ¢asto svéruji se svymi zazitky, kdy déti, které byly bézné na okraji
skupiny, pfi participaci jakoby oZiji a stavaji se aktivnimi: ,My jsme b&hem projektu
taky vafili a pekli. J&4 mam ve tfidé chlapce, ktery ma asistentku a nedokaze se moc
soustredit, a ja jsem o ném prosté ty dva dny viibec nevédéla. Loupal brambory,
krdjel saldm a zapadl mezi déti" Samoziejmé se miize stat i to, Zze déti zvyklé na
pevné vedeni jsou pfi zavadéni participace zmatené a znepokojené: ,Pfi takovyhle
akci, ktera vyzaduje spoustu vselijakych kompetenci, se nam ukazalo, Ze dité, ktery
ma tfeba vyznamendni, je hodny a viechno si svédomité pIni, nemusi jesté v téhleté
zkousce napoprvé obstat” Ukolem dospélého je, aby touto zménou dokazal déti
védomé provést, viimal si, co se ve skupiné déje. Docasny chaos a nejistotu pak sku-
pinamlze vidétjako prilezitost ke zméné, a ne jako setrvaly ohrozujici stav.

| PFiklad z praxe:

NEZAJEM DETI

V sedmé tiide pani ucitelky Jany se rozbéhl participativni projekt se zdmérem obnovit $kolni bufet. Zaci oviem
postupneé ztraceli o praci na projektu zajem. Pani ucitelka Jana neméla totiz se skupinou dostate¢ny kontakt.

8 Tuckman, Bruce W. and Jensen, Mary Ann C. (1977) 'Stages of Small-Group Development Revisited, Group & Organization
Studies, 2(4),419-427

Kratochvil, S. Skupinova psychoterapie v praxi. 3. vyd. Praha: Galén, 2005. Zdroj: https://leoszatloukal.blog.idnes.cz/
blog.aspx?c=531538
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Nedélala s détmi pravidelné reflexe (viz kapitola Reflektujeme na str. 73) a Zaci prestavali rozumeét tomu, co se
pravé déje. Akutni téma totiz prebil konflikt ve skupiné klukd, ktery pomalu prerdstal v agresi. Skupina nebyla
schopna spolupracovat a domluvit se na zakladnich vécech. Ucitelka v tu dobu sledovala pfedevsim vysledek
aopomenula osetfovat vztahy ve skupiné. Prace skoncila pocitem frustrace.

. Aspekty skupinové dynamiky

Dynamika skupiny se neustale vyviji. Tfida neni stejna dnes, jako byla v¢era. Aby-
chom drzeli se skupinou krok, musime s ni byt stéle v kontaktu, tady a ted. Kazdy
aspekt skupinové dynamiky mlze byt kamenem Urazu pro nasi praci, ale také
potencidlem pro rozvoj participace.

Nasledujici body ndm pomohou zmapovat, co se pravé ve vasitiidé déje:

3 i j JE VE SKUPINE BEZPECNO, NEBO NEC JAK MOCZ JE TU BEZPECNO PRO VSECHNY
&

NEOHROZUJE SKUPTNU NECO ZVENKU NEBO ZEVNTTR JAK SE TU ZACHAZE S AGRESTL

PANUTE VE TREDE DUSNA, NEBO NAOPAK RADOSTNA ATMOSFERAC

A JAKA TE ENERGLE SKUPINYQ PUSOBT SKUPTNA UNAVENE, NEBO JE AKTIVNI 2 JAKE ZDE PANUTT EMOCE
ENERGLE A EMOCE

r v T ard z s 7z v g
NORMY A O[EKAVA@ JAKE CHOVANT SE Z0E 0CEKAVAC CO JE ZDE ZVYKEM?




KDO VEDE, KDO MAMOC, | KDO SKUPINU VEDE JAKE JS0U VE SKUPINE ROLEC
L SKUPINOVE ROLE

p
. (i owovﬁnwosq § JAKTM CELEM PRICHAZIME MY MA SKUPINA NEJAKY CTLC JE 70 SPOLECNY (L

~
. ODPOVEDNOST J JAK SE VE SKUPINE NAKLADA'S ODPOVEDNOSTI

115KY, POTREBY, KDO ZE5KAVA TEM, CO SE DEJE VE SKUPINEC UPLATNUJT Z0E SVE SCHOPNOSTT VSECHNY DETIL
L MOTIVACE, MANTPULACE | VEME, v CEM MOZE KAZDE DTTE ZAZARTTC JAKE MA KDO POTRERYC

39



o ESTEVKY j CHOVA SE SKUPTNA 0 PRESTAVCE VYRAZNE JINAK PODNTKAJT ZACT NECO SPOLLC
0.0 SE ZATMATT MIMO FORMALNT CAS HODINC

VIVOJOVA FAZE J JAK DLOUHO SE SKUPINA ZNAZ JAK MOC JS0U SITTIC
L SKUPTNY

7

KONTAKT 50U CLENOVE SPOLU V KONTAKTUC NENT NEKDO ,00POTENT C JE SKUPINA OTEVRENA?
A OTEVRENOST MLUVE SE VE SKUPINE 0 EMOCTCH?
L VE SKUPINE

Klicovou soucasti skupinové dynamiky jsme také my sami. Vice nastroju, jak se
orientovat ve skupinové dynamice, naleznete v pfiloze KdyZ pozorujeme na str. 89.
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RAMEC
- dohoda o sdileni moci

Kdyz nékdo o vécech rozhoduje a vede ostatni, at uz

je to vzdélavajici nebo nékdo z déti nebo cela skupina,

tak vétsinou respektuje jista pravidla, néjaky vyssi rad

a zakony, sleduje cil nebo zamér, budeme tomu fikat
ramec. Tento ramec je nékdy méné, nékdy vice definovany,
mUZe se v ¢ase proménovat. Jestlize ale neexistuje vibec,
tak se vice nez cokoli jiného spiSe bloudi. Dobfe vyjasnény
ramec umozni stanovit détem hranice svobody. Kdybychom
na téchto hranicich neméli shodu, hodime déti do vody

bez zachytnych bodd, kde se pravdépodobné utopi.
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JAK O NASTAVENi RAMCE
MUZEME PREMYSLET

Ramec je také nastrojmoci-jsouvném obsazena pravidla, jakési hranice
svobody. Je proto dllezité, aby byl ramec jasny a predevsim transparent-
ni. Jestlize hrajeme fair play, musime mit pravidla hry, védét, kdo o nich
rozhoduje a za jakych podminek je mdzeme ménit. Dbame na to, aby-
chom stanovenim rdmce nezneuzivali svoji moc a respektovali principy
efektivni a etické participace (viz kapitola Principy efektivni, etické partici-
pace nastr. 26).

Ramec by nemél byt manipulativni. Ndm dospélym se nékdy stéva, ze k détem
pfistupujeme s vlastnim oc¢ekavanim.V takovém pfipadé hleddme cestu, jak k nase-
mu ndpadu dovést i déti. Nejsme pak schopni naslouchat jejich ndvrhiim, odrazu-
jeme je od hledani jinych cest a ztracime upfimny zajem o jiné pohledy na véc.
Osizujeme se tak o spole¢né dobrodruzstvi. Proto o rdmci pfemyslejme tak,
aby v ném nebylo obsazeno rovnou i feSeni nebo nase predstava, jak by
spravnéfesenimélo vypadat.

S

Pedagog vstupuje do tfidy
s urcitymi ocekdvadnimi,
ndpady a pldny. Je ale dulezité
neprindset détem reseni,
ale vyzvy.
Lenka Kratochvilova,
ucitelka 3. tfidy,
ZS Uhlitské Janovice

=

Musime také

pocitat s tim, ze kdyz
détem nabidneme prostor

pro viastni vliv, tak se ote-

Musime také pocitat s tim, ze kdyz détem nabidneme prostor pro vlastni
vliv, tak se otevirame jejich ndpadiim, které nejsou v nasem planu.V ideal-
nim pfipadé se tésime na ne¢ekané moznosti, které ndm podnéty od déti
pfinesou. Musime si byt jisti, kde a v jakém rozsahu dokazeme se vstupy
déti pracovat arespektovat je.

Ramcem také vymezujeme pfimérené a bezpecné hranice, abychom netrnuliv oba-
vach, co se stane, kdyZ to déti nezvladnou. Dadvdme détem svobodu v téch situacich,
kdy ptipadné chyby slouZi k vlastnimu uceni a poznéni, nekon¢i katastrofou nebo
takovym neuspéchem, ktery vezme détem motivaci. Hranice, které rdmcem vymezi-
me, mUzeme postupné pii kazdém dalsim zadani nebo projektu rozsifovat podle
nasich nabyvajicich zkusenosti.

coO MUZEME V RAMCI
DEFINOVAT

s

Definovanim ramce ovlivnime, zda bude nasledujici prace pro déti
opravdovou vyzvou, nebo jen plnénim ukolu. Neexistuje jediné
spravné reseni, UZeji stanoveny rdmec vytvoii bezpeci vymezenych
hranic. Jsou-li ale pf¥ili$ svazujici, tak je nebudou chtit déti naplhovat
aspis jeto povede kjejich prekrac¢ovani.

virame jejich napadim,

které ale nejsou
v nasem planu.

S

Déti prisly s ndpadem udélat den
naruby, kdy starsi déti u¢i mladsi
déti nebo naopak. Moji pdtdci
byli nadseni, Ze to chtéji délat.
Jd je to nechala celé pripravit
a domluvit. A opravdu, tak jak
to domluvily, tak to probéhlo,
a déti byly nadsené. Ale jd vim,
Ze kdyby to neprobéhlo tplné
perfektné, tak to tady nevadi.
KdyZz néco spletou, kdyby se jim
ndhodou néco nepovedlo, tak se
skoro nic nestane. Mohu je tady
nechat udélat chybu a ony si na
to prijdou samy.
Katefina Vodickova,
ucitelka 5. tfidy,
ZS Angel Praha 12



Zdejsou proinspiraci uvedeny pfiklady okruhd, které mzeme vyuZzit pfi definovani
ramcl pro participaci s détmi ve Skole. Neni tfeba viechny nasledujici okruhy
zohlednovat, napfiklad kdyz mame ve tfidé stanovend pravidla komunikace a pra-
bézné s nimi pracujeme, nemusime to znovu zminovat v ramci. RAmec musi ale
definovat miruzapojeni déti.

. DEFINOVANI MIRY PARTICIPACE DETI A VYJASNENI ROLI

Transparentné informujeme o tom, v jakych fazich a do jaké miry jsou déti zapojeny,
kdo o tom rozhoduje a pro¢, viz kapitola Urovné participace déti ve vzdélavani na
str. 19. Aby se kazdy mohl zapojit do spole¢né prace, at uz je to zak, kolega nebo
rodi¢, musi znat svou roli a potfebuje védét, co je jeho odpovédnost, co se od néj
ocekavaavjakémvztahuje kostatnim lidem ve skupiné.

H Priklad z praxe:
KDYZ MAJiINOVOU ROLIRODICE

Z4ci 3. a 4. tiidy piipravili pro své rodice vylet do Prahy. Celou cestu, jeji organizaci i vybér navstivenych mist
napldnovaly déti. Pani ucitelka si uvédomila, Ze na vyleté nastane pro vsechny nova situace, a chtéla se
vyvarovat nékterych nedorozuméni: ,Co kdyz néktefi rodice budou chtit prevzit iniciativu, co kdyZ do toho
budou détem vstupovat, budou navrhovat dalsi mista, kam bychom méli zajit, nebude se jim libit restaurace,
kterou déti vybraly apod. Byla to vlastné takovéa drobnost, ale urcité pomohlo, Ze jsme si stanovili svoje role
isrodi¢ihned nazacatku vyletu.

. STANOVENI PRAVIDEL VE TRIDE

Méame ve tfidé stanovenad pravidla? Rozumime jim vsichni? Vime, co se stane, kdyz je
nékdo porusi? Mize se jednat o pravidla chovani, pravidla pfi komunikaciv krouzku,
dodrZovaniporadku ve tfidé apod.

D RAMEC OVLIVAUJE SAMOTNE PROSTREDI SKOLY

Bavime se o participaci déti ve $kole, musime proto do rdmce zahrnout vlivy, jako je
¢asové omezeni, vzdélavaci cile, napliiovéani SVP, dodrzovani bezpeénosti, $kolnifad
a pravni fad CR. Souéasti $koly je také hodnoceni — aby byly podminky férové, pre-
dem si definujme, kdo a jak bude praci hodnotit. Déti se napfiklad mohou podilet na
hledani vhodnych vzdélavacich forem a metod, museji pak védét, ze naplhujeme
vzdélavaci cile. Ujasnime si s détmi, proc se urcité véci u¢ime. | kdyz je néco povinné
nebo naro¢né, pomze, kdyz détivédi, jaky to méa pro né vyznam.

D RAMEC A PRAKTICKE VECI

Kdo hlida cas. Kdo pripravuje material a pomucky. Kdo vyhledava informace. Kdo
pise reflektivnidenik apod.
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D RAMEC A HODNOCENI

Urcité ndm pomuze, kdyz si stanovime, co je vdaném procesu dulezité, co povazuje-
me za hodnotné, na jakou kvalitu se budeme soustredit a co budeme reflektovat
nebo hodnotit. Méli bychom transparentné nastavit, kdo tato kritéria kvality urcuje
akdojevyhodnocuje.

| priklad z praxe:

VIME, KDO URCUJEKVALITU

Pani ucitelka popisuje, jak ji pfi pfipravé prezentace ovlivnil zazity stereotyp a predchozi zkusenosti s podobny-
mi akcemi:,My jsme totiz zvykli néco odevzdavat v terminech, vyplrovat néco do urc¢itého data a tak dale.Vtom
jsme dlouho 7ili, tak jsem se ze za¢atku obdvala toho, Ze to nestihneme. Ale garantka meé ujistila, Ze kdyz v termi-
nu prezentace nebudeme mit hotovo, tak se nic nedéje. Prezentovali jsme, co prave déldme a co médme jesté
vplanu.Ted mame jesté nékolik tydnliaja jsem v podstaté klidna.”

D DEFINOVANi RAMCE OVLIVAUJi NASE OGEKAVANI

Ur¢ité bychom méli byt pfi definovani rdmce upfimnik sobé a transparentnik détem
v nasich motivacich a o¢ekavani. Mozna chceme na nécem pracovat proto, Ze jsme
se zapojili do néjakého projektu nebo chceme vystupy z nasi prace nékde prezento-
vat — mame néjaké zavazky vici dalsi instituci nebo pozadavky na kvalitu. Nebo
chceme néco jen vyzkouset a mdme urcité nejistoty, vstupujeme do préace s védo-
mim, Zze budeme délat chyby apod.

. SiRI DEFINOVANEHO RAMCE OVLIVAUJE KULTURA SKOLY

Velmi zélezi na tom, zda je participace déti béZznou soucasti nasi skoly. Pokud ano,
pak budeme do prace vstupovat s jistymi zkusenostmi dospélych i déti. Zaky s tako-
vymi zkusenostmi bychom pravdépodobné otravili, kdybychom jim stanovili pfilis
uzky rdmec. Naopak pro 3kolu, kde se s participaci déti prakticky nepocitd, budou
volnéjsizadanipro kantory i déti ohrozujicia vyvolaji nejistotu.

D RAMEC MUZEME MENIT

Jestlize ndm stanoveny rdmec nevyhovuje a potfebujeme ho pfenastavit, musime
o tom zdaky jasné informovat. Zménit pravidla béhem hry a bez spole¢né dohody
nebo porozuménidlivodl nenifér.

D nA DEFINOVANI RAMCE SE MOHOU PODILET DETI

Ucitel mze détem ramec predstavit, vysvétlit nebo se na ném mohou vsichni spo-
le¢né ve tfidé domluvit. Jestlize ucitel do tvorby spole¢ného ramce vtahne déti, mél
by zvazit, co za informace k tomu budou potiebovat (napiiklad to, které rdmce jsou
definovanétim, Ze se pohybujeme v prostiedi skoly).



Pokud planujete delsi a naro¢néjsi projekt, zaznamenejte si nejriiznéjsi polozky,
které vytvareji vas ramec.Vyznacte i ty, o kterych by mély védéti déti.
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Priklady z praxe:
UzZKY RAMEC
Ucitelka Stepénka zvolila ze zacatku miniméalni zplsob participace déti ve vyuce, napfiklad to, ze déti mohou

vymyslet jednoduché matematické priklady a navzajem si je zadavat. Ramec urcuje détem ¢as, rozsah aforma
préce, jasny vysek z SVP apod. Na déti byla pfenesena odpovédnost za piipravu pfikladd pro spoluzéka.

KDYZ UHNEME ZVYMEZENEHO RAMCE

Ucitelka Kamila urcila pro praci patnact vyucovacich hodin, a to pfedevsim v pfedmétu déjepis a obcanska
vychova, kde se chtélazaméfit na schopnost déti vyhledavat informace, kriticky je vyhodnocovat a formulovat
vlastni argumentaci. Navrhla détem nékteré formy prace, jako psanf reflektivniho deniku béhem projektu.
Dalsi vymezenirdmce vytvérela s détmi. Ptala se jich: Co té bavi? Co bys chtél/a jesté prozit do konce Skolniho
roku se svou tfidou v hodiné cestiny?

Nésledujici debata s détmi prinesla témata, kterd uhybala zadani, napfiklad vareni, vylet, fotbal, prespavant,
deskové hry. Postupneé vyplulo na povrch, Ze déti chtéji spolecné néco zaZit. Tato jejich potifeba zaznéla mozna
proto, ze vyzva probihala po dvou letech pandemie covidu-19, kdy déti stravily prilis mnoho ¢asu on-line
a mely nedostatek osobniho kontaktu se spoluzéky. Sméfovani ndpadd pravdépodobné ovlivnily formulace
otézek, kde zaznivala slova jako: cokoli, bavi, radost, proZit.V otazkach, které dala pani ucitelka détem, se vibec
neobjevil pozadavek tykajici se prace sinformacemi.

V této situaci mize pedagozka déti smérovat k otdzkdm po naplnénf kritérii vzdélavacich cild a hledat priniky
se vzniklymi ndpady. Je také mozné, Ze skupina narazila na silnou potrebu, kterd ji dovede k pfehodnocent
ramce nebo k hledani, jak tyto potfeby osetfit vjiném projektu.

RAMEC, NA KTEREM NENi SHODA

V jednom z projektd spolupracovali ve tfidé dva dospéli — ucitelka a externi lektor. Ten dal détem na vybér
z nékolika moznosti, jak se mohou zapojit. Nabidl jim také variantu, Ze nemuseji aktivné pracovat. V tomto
pfipadé mohly déti sedét v kruhu tak, aby nikoho pfi praci nerusily. U zadavani instrukci détem nebyla
pfitomnd panfucitelka, kterd kdyz se vratila, zacala déti sedici v kruhu vybizet k aktivité.

SYSTEMOVY RAMEC

Jistym systémovym rdmcem pro participaci déti ve skole je skolnf parlament. Velmi zalezi na tom, jak je rdmec
parlamentu nastaven. Zda dava nejrliznéjsim détem bez rozdilu pfileZitost ovliviiovat dllezité véci ve skole.
Nebo zda rdmec, a to tfeba i nevédomé, vymezili dospéli tak, aby se déti vyjadiovaly pouze k nékterym méné
vyznamnym vecem.
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4.

POSTUPNE ZKOUSIME




Nemusime vyckavat na idedlni podminky, mGzeme zacit hned, popravdé feceno
musime, jestlize nechceme obchazet Umluvu o pravech ditéte. Dalezité viak
je nase porozuméni vychozi pozici a postupné zavadéni participa-

ce na miru dle potfeb a zkusenosti skupiny. Participace déti
neznamena, ze z niceho nic hodime viechno na déti a vznikne

chaos. Participace znamena spolupraci, respekt k ostatnim,

vyhodnocovani svych schopnosti a soubor dovednosti,

které se vsichni postupné uc¢ime. Proto neni vibec na

Skodu, kdyz déti nepostavime rovnou do pozice organi-

zatorU a vedoucich, nemuseji mit celou akci nebo pro-

jekt na starosti od A do Z. MGzeme nejprve prohlubovat

kompetence a dovednosti déti, zkouset r(izné styly

vedeni skupiny, testovat motivaci a aktivitu déti. Neni

tieba délat velké skoky, jde o to objevit malé jiskry chuti,

zajmu a aktivity u sebe a déti, zacit hravé a s vlastni zvéda-

vosti.

Nésledujici mikroukoly do hodin jsou nabidkou, kterou mdzeme

vyuzit a kterou si mizeme prizpUsobit. Zalezi, co chceme sledovat
avyhodnocovat, jaké kompetence a dovednosti chceme u déti, alei u sebe
prohlubovat. BEhem pozorovani se miizeme zaméfit na nejrlizné;jsi projevy ve
skupiné déti: Vrhnou se déti do prace spontanné, nebo se museji ¢asto ujistovat?
Méni se dynamika tfidy? Pfebiraji déti odpovédnost? Nakolik jsou samostatné? Jak
dokazou fesit danou situaci? Daii se détem upfimné se vztahovat k sobé a ke svym
pocitdm? Dokazou kriticky vyhodnocovat, co se déje? Dokazou ocenit svou praci
i spoluzaky ve skupiné? Jaka je jejich schopnost vyjadiovat se a formulovat své nazo-
ry? Dokazou samy sobé naslouchat?

Béhem téchto ukolll nebo uz ve tfidé pozorujeme, ze nékteré véci nefunguji tak,
jak bychom si pfedstavovali. Jisté zadrhele mGzeme objevit v nenaplnénych potre-
bach détinebo v jejich malo rozvinutych dovednostech. Pro tento pfipad jsou v me-
todice kapitoly Potfeby na str. 62 a Dovednosti pro participaci na str. 65. Pfipadné
muzeme zalistovat v kapitoldch Facilitace a Reflektujeme nastr. 77 a 73.

Pied kazdym ukolem i po ném se sami zamyslime nad témito a dalSimi otazkami:

PROC TENTO UKOL CO ME NA TOM ZATEMAZ CO TEM CHCT OVLTVNIT NEBO POZOROVATL

(O ME NATOM BAVEC MAM DO TOHO OPRAVDU CHUT?



VADT ML, KDYZ UKOL PRINESE T DALST NECEKANA POZNANTC O BY SE MOHLO STATC

MAM 2 NECEHO OBAVYC

JAK SEDNE TENTO UKOL MOJT TREDEC BUDE TENTO UKOL PRO DETT VYZVOU, BUDE JE ZATMATC

(0 BUDEME NA DANEM UKOLU REFLEKTOVAT § DETMTC

MIKROUKOLY DO HODIN

PRIPRAVEME PRODETT TAKOVE ZADANT, KDEVSTCHNT VE SKUPTNE NEDELATT 10 SAME, ALE DETTMATTNA
VBER. VBER SE MOZE VZTAHOVAT K TOMU, CO DELAME, § KM SPOLUPRACUTEME NEBO TAK T0 DELAME
(VY7 ADKLTSE VERBALNE, PSANYM TEXTEM, KRESBOU, 0 KTERE NASLEDNE DISKUTUJEME APOD.).

I71STEME, CODETLOPRAVDU BAVE, CO DELATE VE VOLNEM CASE, NACO MAJT TALENT. IJTSTUJEME, 2DA
T0 MOHOU NEJAK UPLATNTT PRI VYUCE.

VYMYSLEME VE SVEM PREDMETU ZADANT, KTERE MARDZNARESENT

PRIPRAVIME TAKOVOU HODINU, KTERASE VZTARUTE K REALNYM VECEM 26 ZTVOTADET, TAKOVY UKOL,
KTERY MAREALNY DOPAD.
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DELEGUTEME NEKTERE UKOLY NA DETT. NECHAME DETT PRIPRAVIT CELOU HODINU NEBO JEJT CAST.
IVAZEME, TAK VELKOU POMOC BUDOU 0D NAS POTREBOVAT.

PTAME SE A ZATIMAME SE, DOPTAVAME SE DETE. VYCLENTME CAST HODINY (NA ZACATKU, V PRUBERU,
NA KONCT) NA REFLEXT. ZAMERTME SE NA OTAZKY, KTERE NAS T DETL 0PRAVDU ZAJIMATT.

JACNEME PSAT § DETMT REFLEKTIVNT DENTK, KAM ST MOHOU ZAPTSOVAT, CO SE NAUCTLY A CO BY St
CHTELY NAUCLT. PREDEM SE DOMLUVIME, C0'S DENTKEM BUDE DAL, K CEMU BUDE SLOUZLT, KDO HO
MUZE CIST. JAK PRACOVAT S REFLEKTLVNTM DENTKEM, NAJDEME V PRELOZE TECANTKY A FORMY PRACE
NASTR. 13,

\YZKOUSTME ST FACTLITOVAT SKUPTNU DETT, TEDY KLAST OTAZKY NEBO AKTLVNE NASLOUCHAT, VIZ
KAPTTOLY REFLEKTUTEME A FACTLITACE NA STR. 13 AT].

DISKUTUJEME S DETML 0 PRAVIDLECH KOMUNIKACE, DOMLUVINE SE, JAK S NIMI BUDEME ZACHAZET.

DISKUTUJEME S DETMI O PODMINKACH PRO UCENT, Z71ST°UTEME, JAKY 200508 UCENT ZACT POTRERU-
JT A DA K TOMU SPOLUVYTVARETT PODMENKY VE TRIDE.

PRACUTEME S PROSTOREM TRTDY, POSKLADAME LAVICE DO TVARU U, SEDTME V KRUMU, VYTVOREME
PRACOVNT HNTZDA“, UCEME T VENKU, V GALERTL, NA EXKURZT APOD.

PRACUTEME VE DVOJICECH NEBO NAVSTEVIME HODINU SVEHO KOLEGY A KOLEGYNE NEBO ZADEME DO
GALERTE CT MUZEA, KDE DETT VEDE EXTERNT LEKTOR CT LEKTORKA. MAME TAK CAS POZOROVAT DETI,
VIDET JEV NOVYCH STTUACTCH A POD VEDENTM DALST 0508,

VSTMETTE STVECT, KTERE NETSOU FER (DOSPELL SE NEPREZOUVATT, DOSPELT MoROU PRLJET POZDE DO
HODINY, DOSPELT SKACOU DETEM DO RECT... APOD.).



9.

VE VETSIM PROJEKTU
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V metodice casto pracujeme se slovem proces. Pfedevsim v téchto tfech situacich:

@ proces @ proces @ proces
zavadéni participace skupinové dynamiky »~projektu”
- sleduje linku hloubky - sleduje linku - sleduje linku projektu
participace vyvoje skupiny (akce, hodiny, vyuky)

Nejedna se o ustéleny pojem, terminus technicus, to slovo vzdy vyjadfuje néco, co se
vyviji v ase. Takovym zavedenym terminem je pouze Designovy proces, kterému se
vénuje nasledujici kapitola.

CO JETO
DESIGNOVY PROCES

Designér nebo designérka vétsinou nefesi pouze to, jak bude

vyrobek vypadat, jestli bude hezky nebo ne, ale pfedeviim to, jak

bude vyrobek nebo také sluzba slouzit, jak se bude pouzivat.

Designovy proces je zplisob prace, jez vede designéry a desig-
nérky k tvorbé takového vyrobku, ktery pfesné odpovida potiebdm zdkaznika. My si
muizeme tento proces vypuUjcit z pramyslovych odvétvi pro ucely 3koly. Diky
designovému procesu mizeme spolu s détmi designovat takovou vyuku,
ktera odpovida potiebam celé tridy.

Designéra nebo designérku bychom si mohli idealizovat jako talentovaného génia,
ktery nejlépe vi, jak ma dany produkt vypadat. Kdo déla dobry design, tak vzdy do
procesu navrhovani vtahuje ty, pro které designuje, spolec¢né s nimi pojmenuje
naroky na produkt, zjisti, jak pfesné ma vyrobek slouzit, kolik do néj chce zdkaznik
investovat apod. Stejné tak ani vzdélavajici, ktery do podoby vyuky vtdhne déti,
neztrati na své odbornosti. Spravny designér a designérka, a stejné tak i vzdélavajici,
musi znat svoji cilovou skupinu.

Designovy proces pomaha uciteli a zakiim v orientaci, kde se v praci
pravé nachazi. Nékdy se nam stava, Ze se soustfredime velmi brzy na

vysledek, chceme vidét feseni, a sko¢ime rovnou od prvniho ndpadu
do procesu realizace. Designovy proces nam doda odvahu k nékte- Designovy

rym zastavenim a pfipomene nam, ze je dilezité naladéni nebo ze proces nas ujisti, ze jeho

se vyplati investovat do shromazdovani napadli apod. Designo- soudasti jsou i slozité situace,
vy proces ocenime mozna o to vic, kdyZ pracujeme ve skupinég,
protoze potfebujeme mit v tymu dohodu na tom, co pravé déla-
me — v jaké fazi procesu se nachazime, aby nedochazelo k nedo-
rozuméni. Diky designovému procesu si budeme jisti, Ze mame na hledani lepsich pravidel
shodu na definované vyzvé, na tom, zda pravé shromazdujeme co nebo Forem prace.
nejvice ndpadud nebo zasazujeme sny do realnych podminek anebo

a proto se jich nemusime bat.
Krize nas miUze upozornit

pravé testujeme prvninapady.
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Designovy proces nam také pomiize ramovat slozité situace, které jsou velmi
Casto soucasti tvlrci prace. Jednd se o krize, kdy se nemizeme dohodnout, opusti
nas motivace, nevime sirady apod. Designovy proces nds ujisti, Ze i takové momenty
jsou jeho soucasti, Ze se jich nemusime bat. Méli bychom se na né divat jako na
docasny stav, na prilezitost, jak objevit néco nového a casto dllezitého. Krizova situ-
ace nas mliZze upozornit na to, Ze je tfeba nastavit lepsi pravidla nebo formy prace.
Jak naptiklad reflektuji samotné déti: ,Nebavilo mé, kdyz jsme se hadali” nebo
,Naroc¢né bylo se spole¢né domluvit, jaky napad vybereme.” Takové chvile jsou pro
designovy proces normalni, mohou nas pfivést k zamysleni, jak se pfisté domluvit
|épe. Designovy proces nam pomaha strukturované rozvijet kreativni mysleni a na-
chazet smysluplnafeseniredlnych problém.

Prestoze designovy proces velmi dobfe kopiruje faze projektové prace, neni nutné
ho pouzivat jako cisté linedrni nastroj pro ¢asové omezené akce a projekty. V dlou-
hodobém horizontu vzdélavani je idedlni uvazovat o designovém procesu
jako o cyklech, kdy po realizaci nasleduje reflexe, ktera nas vede k dalsimu zlepsova-
ni, novym ndpaddm a pokracovaniv praci. Neni také nutné se u designového proce-
su obdvat néjaké strohé manazerské prace, idedIni je vyuzit této pfrilezitosti jako
tvlr¢iho procesu, ktery pfinese nové napady, nova feSeni. Nékdy se také hovori
o designovém mysleni — tato metodika je pozvanim, jak si vyzkouset myslet
designové.

” Priklad z praxe:
KDYZ FAZE PROCESU SDILIME S DETMI

Kurcité motivaci a prehlednosti, v jaké fazi vyzvy se nachazime, jsme si vyrobili pfehledné kolo rozdélené jako
pizza na kroky/akce, které nam z vyzvy vyplynuly. V prdbéhu, vzdy kdyZz jsme splnili nebo zazili danou ¢ast,
jsme tento dilek vybarvilijinou barvou. Pfi tom jsme zhodnoaitili, jak jsme dany krok zvladli, a prodiskutovali, co
nas ceka pristé.

(Lenka Kratochvilova)

FAZE DESIGNOVEHO
PROCESU

V této metodice pracujeme s Sesti fazemi designového proce-
su. Kdyz si oviem na internetu vyhledame heslo ,designovy
proces’, najdeme mnoho jeho rliznych podob, a to jak v angli¢-
ting, tak v ¢eskych prekladech. Pfesné to viak odrazi jeho pod-

statu, tedy flexibilitu. S designovym procesem miizeme
pracovat velmi individualné podle potieby nasi skupiny. V nékteré fazi procesu
stravime vice ¢asu a plijdeme do hloubky, nékde naopak zrychlime. Je velmi pravdé-
podobné, Ze se budeme muset obcas vratit nebo nékteré faze jako naladovaniare-
flexi provadét opakované. Obrazek, ktery zde uvadime, reflektuje jasnou flexibilitu
designového procesu.
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Naladéni se casto uvadi jako prvnifaze designového procesu,

jakési nalodénina nasledujici plavbu, kde bychom si méli ujas-
nit vstupni podminky, zdroje, zplsoby prace, priority, oc¢eka-
vani, ale také osetfit vzajemné vztahy tak, aby se do prace
mohl zapojit kazdy. Pfestoze se jednd o prvnifazi, nelze pocitat
s tim, Ze naladime jen jednou, ale stejné jako hudebni nastroj, budeme ladit vzdy,
kdyz to bude potieba, protoze hra narozladény nastroj se neda poslouchat.

Ladime vztahy: vztahy mezi lidmi jsou nestabilni a je tfeba byt neustéle ostrazity,
zda nalada v tymu preje spolecné praci. Nékdy nas muze tlacit Cas, a tak oSetfovani
vztah( ve tiidé odkladame, je ale dost pravdépodobné, Ze se nam toto odsouvani
nevyplati. Naopak se da vysledovat, Ze ¢as vénovany spole¢nym hrdm nebo jen
kratkému rozhovoru neodvadi pozornost, ale zefektivni nasi praci. Jedna se napfi-
klad o tzv. icebreakery (ledolamky), small talk, teambuilding. Nékdo nema tyto ang-
lické vyrazy rad, nékde se z nich stala pouze vyprazdnénd méda, ale kdyz s nimi pra-
cujeme smysluplné, tak jsou velmi ndpomocné. Proto tyto aktivity nezafazujeme do
vyuky ad hoc, vyuzivdme je pro vytvareni bezpecného prostredi, vytvafime situace,
kdy se zapoji rovnocenné vsichni, kdy se nikdo neboji promluvit nebo ztrapnit. Situ-
ace, kdy se navzijem potfebujeme a vidime silu tymu nebo miZeme objevovat
rzné silné stranky kazdého spoluzaka.

Ladime spole¢né téma: Aby fungovala nase spole¢na prace, je potieba se naladit
na,to’, coje,to nase”.To znamena, ze hledame, co pali nebo zajima nas. Mlize se nam
stat, Ze kdyz se s détmi vydame patrat po vlastnich potiebdch nebo budeme hledat
jejich chut k akci a vlastni iniciativé, narazime na bariéru, kterou si vytvofily z pred-



chozich zkusenosti. Déti, o jejichz ndzory se bézné dospéli nezajimaji, at uz ve skole
nebo doma, ztratily chut se ndm s nimi svéfovat, ale moznd i samy sobé navzajem.
Moznd své nazory a pocity neuméji popsat a je pro né slozité se v sobé vyznat. Bariér
v zapojeni déti ve spojeni se sebou samymi mize byt vic, viz kapitola Potfeby na str.
62.Potfebujeme se tedy naladit na upfimné hledania upfimny zajem.

Ladime formu vyuky: Jestlize mdme v planu vyuZivat nové techniky a formy prace,
na které nejsou déti zvyklé, méli bychom se na to pfipravovat postupné nebo
vysvétlovat détem dlivody, proc to délame. Déti se mohou napfiklad stavét do opo-
zice, kdyz je pfi pohybovych technikach vyzveme, aby se vélely po zemi. Mozna

"

zaznéji namitky jako ,Je to trapny”, ,Nechci se dotykat spoluzaki” apod. Nemusi se

vzdy jednat o radikélngjsi” formy prace, nékteré déti tfeba debatu vyhodnoti jako
ztratu casu.

Definice vyzvy je ¢asto pomérné narocny proces, kdy musime

analyzovat, vyargumentovat svoje pfedstavy, pochopit nazo-

ry ostatnich. Ukolem dospélych je v tomto procesu skupiné

pomahat, viz kapitola Facilitace na str. 77. Nékdy se dokonce

potfebujeme dostat hloubéji a pomahame détem vhodnymi

otazkamiv tom, aby rozpoznaly své motivace. Idedlini je, kdyz
vyzva vznikne spole¢né v celém kolektivu. Pokud s vyzvou pfijde jednotlivec (do-
spély ¢i spoluzdk nebo spoluzacka) nebo jen ¢ast déti, je stéle velmi dllezité ostat-
nim vyzvu dobfre vysvétlit a ujistit se, Ze i pro ostatni je dany névrh vyzvou. Dobre
definovanou vyzvu pozndme tak, Ze je srozumitelnd a smysluplna pro vsechny, ktefi
na nibudou pracovat, je konkrétnianeobsahuje pfedem dané feseni.

Vyzva je smysluplna pro vSechny, kdo na nibudou pracovat.

Je dllezité, ze nase vyzva nevznikne jen ad hoc, aniz by si o ni déti udélaly konkrétni
predstavu. Ovéfime, Ze viechny déti ve tfidé vidi ve vyzvé néjaky smysl a maji zajem
sevniangazovat.

Vyzva je srozumitelna a konkrétni.

Pokud vyzvu definujeme jen obecné, tak se ndm mUZe stét, Ze se v pfedstavach o ni
budeme rozchézet. Kdyz se napfiklad domluvime, Ze chceme ve tfidé zlepsit vztahy,
méli bychom se dohodnout, jak takové zlepseni vztahl vypadda. Nasim ukolem je
provést déti procesem, kde si mohou vytvofit co nejjasnéjsi pfedstavu o své vyzveé
anavzajemsijeji podobu ujasnit.

Méli bychom se shodnout na tom, co povazujeme béhem vyzvy za podstatné,
napfiklad:

NAKOLTK JE PRO NAS DULEZTTE NECO KONKRETNTHO VYTVORTT A VYROBTT 2
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NAKOLTK CHCEME NECO OPRAVDU ZMENTT A QVLIVNITC

NEVADT NAM, KDYZ SE NECO UIPLNE NEPODART A NEDOTAHNEME T0 DO KONCEL
PROTOZE NAS ZAMER JE VECT ST VYZKOUSET, POZNAT A OTESTOVAT.

Vyzva neobsahuje feseni.

Vlyzva obsahuje urcitou problematiku, potfebu, chut vyzkouset si néco nového
nebo néco zlepsit. Je v nivolny prostor pro hledani zplisobd, jakymi vyzvu vyfedime.
Ptéame se tedy: Co chci ZMENIT? Co mé na tom LAKA? Pro¢ je to DULEZITE? Coje na
tom DULEZITE A SMYSLUPLNE pro mé? Kdybychom svou vyzvu definovali uz jako
dané feseni, tak se v dalsi fazi ,navrhovani” osidime o moznosti najit reseni rlizna.
Otdazka také je, zda bychom rovnou zvolili takova feseni, ktera opravdu vedou k to-
mu, 0 conamjde.

Jaky je rozdil mezivyzvou afeSenim?

Priklad fe$eni mGze byt napfiklad stavba altdnu na $kolni zahradé. Kdyz budeme
patrat dal, zjistime, Ze za timto ndpadem vézi néjakd vyzva — moznd se chceme ucit
venku, moznda chceme néco spolecné vyrabét? Kdyz si takto vyzvu pojmenujeme,
tak béhem navrhovani dojdeme tfeba k jinym feSenim, nez je stavba altanu, napla-
nujeme treba vyuku v celém okoli skoly nebo vytvofime odpocinkovou zénu na
chodbé skoly.

Co kdyz nas stale napadaji reseni, anikolivyzvy?

MuUze se stat, Ze nékteré déti budou smérovat rovnou k resenim. Hledat odpovédina
otéazky: Jak to ZREALIZUJEME? Jak to VYRESIME? CO udélame? JAK to bude VYPA-
DAT? Pro nékoho analyticka ¢ast ptinasi nejistotu nebo ji povaZzuje za nepodstatnou
aradéji sméruje k akci, rad vidi véci vyfesené, pfedstavuje si hotové realizace. Preska-
kuje tim rovnou do faze navrhovani. Kdybychom neznali designovy proces, tak se
ndm opravdu muze stat, Ze nas predstava nékterého reSeni natolik zIak3, Ze si vyzvu
zapomeneme definovat a rovnou se vrhneme do rozvijeni konkrétniho napadu
atenzacnemerealizovat. Poustime se tak dorizika, Ze nds absence definované vyzvy
po Case doZene a zjistime, Ze vlastné vibec nevime, pro¢ danou véc fesime. Nebo
z tymu odpadnou déti, které bez odpovédi na otazku,PROC to délame?” nemohou
déle pracovat.

Nasim ukolem tedy je skupinu stale vracet k otdzkam, kde se ptdme po smyslu véci.
Délame to tak, abychom déti, které uz pfichazeji s feSenimi, neodradily. Napady
téchto déti ndm totiz pomahaji vyzvu lépe konkretizovat. Déti proto nekdrame, kdyz
pfichdzeji s feSenimi typu: pojedeme na exkurzi, postavime altan, pofidime skolnfi
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uniformy... V téchto situacich se doptdvdme: Pro¢ na exkurzi? Pro¢ altdn? V nize
uvedeném piikladu ,Ani automat, ani uniformy” se mizeme zeptat: ,Chtéli byste
nosit uniformy. To by mé nenapadlo. Pro¢ chcete uniformy? To mé zajima.” Postup-
nym dotazovanim zjistime, ze zamérem déti neni plvodni ddvod skolnich uniforem,
a sice snizeni viditelnosti socioekonomickych rozdilii mezi détmi. Ukaze se, ze se
détem libi americky serial ze skolniho prostredi, kde déti uniformy nosi. Dal$imi
otazkami mGzeme dojit k tomu, pro¢ se jim pravé ted vybavil tento seridl. Mozna je
v ném OPRAVDU néco, co by chtély do ¢eského prostiedi, do ceské skoly prenést.
Samoziejmé, i kdyz téma Skolnich uniforem opustime, mizeme s détmi probrat,
proc se uniformy nékde nosia co to obndsi.

Vyzvu sinapiSeme na papiravracime se kjejimu znéni.

Jestlize médme vyzvu definovanou, tak si ji napiSeme na papir. Pfepsani vyzvy do
textové podoby ndm pomUze najit shodu na slovech, jez vyjadfuji pfedstavu, kterou
ma kazdy prozatim jen v hlavé. Diky zapisu se mGzeme k vyzvé stdle vracet a ovéro-
vatsi, Ze nevybocujeme znaseho zaméru.

Co kdyz nas prestane vyzva zajimat?

To, Zze jsme si definovali vyzvu, napsaliji na papir, neznamena, Ze se od ninemdzeme
odklonit nebo ji pozménit. Paklize se smysl nebo cil nasi vyzvy méni, méli bychom
toto rozhodnuti udélat védomé a viechny o tomto faktu informovat. Nékdy se také
stava, Ze déti ztrati o vyzvu zdjem. Zde musime spolecné s détmi zvazit disledky
nedokonceni vyzvy, coz mize znamenat zklaméni nebo také ulevu. Mdze se stat, ze
s vyzvou jsou spojeny zavazky vici nékomu dalsimu. Musime tedy zvazit, co se sta-
ne, kdyz zdvazky nedodrzime, nebo jak se ztracenou motivaci nalozime, abychom
zavazky naplnili.

Videdlnim pfipadé bychom mélis vlastni motivaci détivédomé zachazet.

®  Zvolit tedy takovou vyzvu, kterd déti opravdu zajima, kvuli které prekonaji
i nesnaze. Nez nékteré ndpady déti zavrhneme, zvazme, zda nemaji poten-
cial nebo za nimi nestoji néjaky dobry ddvod, viz metoda 5x pro¢ a pro¢ NE
(pfilohaTechniky aformy prace nastr. 83).

®  Zacit s méné naro¢nymi vyzvami, za kterymi uvidime brzy vysledky, a po-
stupné zvysSujeme nase ambice. Jak tfeba uvadi jedna zdkyné: ,Tézkou
vyzvou pro mé bylo vie zapisovat.’ Zakyné se rozhodla byt zapisovatelkou
projektu, ale bylo to pro ninaro¢néjsi, nez ocekavala.

e Sméfujeme k vyzvam, které maji rediny dopad a tykaji se redlnych zivotnich
situaci. Jak uvadi jedna ucitelka:,Dulezity bylo, Ze s chlapci jednal vedouci
stavebniho odboru, takze to byl vlastné ten nejdulezitéjsi clovék. A jednal
snimijako s dospélymi. On jim ukazal ty planky a tak. Myslim si, Ze tohle byl
hodné zlomovej bod, kdy to zacalo byt opravdovy. Do té doby jsme moc
dlouho planovali.

®  Vprabéhu pracezjistujeme, co ndm v motivaci pomaha a co naopak nefun-
guje. Déti samotné velmi dobfe reflektuji, co se ve tfidé odehrava: ,Bylo
malo aktivnich lidi ve tfidé, kdyby se zapojilo vic spoluzakd..” nebo
,Kdybychom védély, Zze to bude brany takhle vazné, tak bychom na tom vic
makaly.” Nebo se dokdzou vzdjemné ocenit:,Mél jsem radost, jak jsme do
toho vsichnispoluli.”



Jak definice vyzvy souvisis nastavenim ramce.

Dobte uréeny ramec nam pom0ze definovat oblasti, které bychom na jednu stranu
méli dodrzet a které jsou na druhou stranu oteviené k ndpadim skupiny. RAmec
urcuje hranice, diky nimz se neztratime v nekone¢nych moznostech — neptichdzime
zadétmisvétou:, Ve vyzvé mizeme délat, cochceme.”

Naopak vyzvou si pojmenujeme to, co nas v ramci vymezeného rdmce zajima, co
v dané oblasti chtéji déti fesit a hledat. Tento rdmec détem béhem prace pfipomina-
me. Jak vidime na nize uvedeném pfikladu,Ani automat, ani uniformy*, mezi prvni-
minavrhy zaznéla materialnifeseni, ta nevédomé omezilaramec na hmotné ndpady
avytésnilaz pfedstavivosti déti dalsi moznosti jako tieba zazitky.

“ Priklad z praxe:

ANIAUTOMAT, ANIUNIFORMY

Dlouho jsme vybirali témata. Vybrali jsme snad devét nebo deset véci. Napady, co jsme vybrali, jsme i roz-
pracovali. Vzesla ndm tfi témata: Skolnf uniformy, automat na jidlo nebo skolni potieby, skolni zvitatko. Kdyz
jsme toznovu probirali, tak jsem vycitila, ze anijeden z téch ndpadl nenito, ¢im by se chtéli zabyvat. Od holek
zaznéla otazka, zda to nemusi byt néco materidlniho. | kdyz jsem jim od zacatku fikala, Ze to nemusi byt
materialni véc, tak to asi n&jak automaticky sméfovalo k tém materidInim vécem. Nakonec véechny nadchla
myslenka, Ze by chtélinéco zazit, nékam jet nebo nékoho pozvat do skoly.

(Michaela Vorlickova)

Pfi navrhovani oscilujeme mezi dvéma zplsoby uvaZovani, @
mezi snénim a usazovanim do reality. Snéniv nas mize vyvolat
NAVRHOVA'Ni predpojatost - sni jen blazni, ktefi utikaji od reality a vyhybaiji ,,Kdy.z“ se divdm zpdtky, t.ak bych
se racionalnimu uvaZovani. Tyto dva zplisoby premysleni se klidné nebdla s détmi vice
mozna nejdou dost dobfe dohromady, proto je lepsi, kdyz je fantazirovat. Bdla jsem se,
védomé rozdélime na dvé aktivity. Usazovani do reality nas Ze bych jejich pldny nedokdzala
totiz mUZze brzdit ve snéni a nepusti k ndm necekané pohledy uchopit nebo Ze bychom je casové
navec. nezvlddli. Ale ted'bych je nechala
vic se zasnit, a moznd bychom
Snéni méli dalsi skvélé ndpady.”
Pfi snéni trénujeme divergentni, rozbihavé mysleni, tedy takové, které vede ke vzni-

ku vét$iho mnozstvi ndpad(, myslenek a navrhd. Slovo snéninaznacuje, Ze mdzeme Michaela Vorlickova,
pracovats nadsazkou, vtahnout do hry i blaznivé varianty. Pomuze, kdyz upozadime ucitelka 7. tridy,
svoje racionalni Gvahy o realizaci téchto neskute¢nych napadd. Nemusime trnout ZS Zruc nad Sazavou

v obavidch, Ze tohle vsechno musime splnit, tyto Uvahy bez cenzury nas pfivedou
k dal$im a dalSim. Takové snéni nas pfivede k vécem, které bychom si opravdu pfali,
které jsou dulezité, které jsou necekané. Mozna z nich vyuzijeme jen néjaky aspekt,
jenzale bude zasadni.

Abychom dokazali prichazet s velkym mnozstvim napadl, musime rozsifit svoji
predstavivost. Jestlize nemame s danou véci velké zkusenosti, méli bychom se inspi-
rovat jinde. Ndpad nam nevnukne né&jaka muza, je to intenzivni prace. Hleddme na
internetu, divame se, jak podobny problém fesil nékdo jiny, pozveme si odborniky
na danou problematiku, zajedeme na exkurziapod.
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Vhodnou metodou pro snéni je napfiklad tzv. brainstorming. Pro vystoupeni ze »Na zacdtku jsem méla vznese-
zajetych koleji ndm miZe pomoci metoda Pro¢ ne, viz pfiloha Techniky a formy néjsi cil, ale pak jsem to nechala
prace nastr.83. na détech. Vlastné mé prekvapily,
Ze nejsou sobecké a jejich ndpady
Usazovanidoreality. nebyly prvopldnové.”

V této fazi vybirame tu nejlepsi moznou variantu z predchoziho snéni nebo slucuje- Lucie Fetterov,

ucitelka 4. tfidy,
ZS Uhlitské Janovice

me néjaké aspekty z nékolika ndvrhd a vytvaiime novy. Diskutujeme o moznych
nastrahach a prekéazkach, ale také o vidiné Uspéchu, ktery nds motivuje. U¢ime se
argumentovat a ustupovat ze svych predstav.V této fazi miizeme pfirozené prejit do
realizace a tzv. prototypovani.

” Priklady z praxe:

ZAPOJENIRODICU DO NAVRHOVANI

Premyslela jsem, jak do vyzvy vtdhnout aktivné i rodice déti.V dnesni uspéchané dobé jsem se obdvala, zda
budou ochotni se k ndm pridat a zapojit se. Napadla mé spole¢nd schiizka rodict s détmi v krouzku ve tiidé
pred noci ve Skole, kdy jsem rodice poZadala o ptl hodinky ¢asu. Zde jsme s détmi rodicm prednesli ndvrh
na spolecné aktivni uceni a ja jsem jim vysvétlila, Ze ném jde o aktivni ucenti se, kdy by se zaci méli od nich
néco nového naucit. At rodice popremysleji, jakou dovednost ¢i védomost by zakim mohli predat. Jiz na
této schlizce padlo nékolik ndvrha, které jsme pozdéji opravdu uskutecnili. Po asi tfech tydnech Zaci dom
prinesli jednoduchy dotaznik, kam méli déti i rodice, pokud budou ochotni se zapojit, napsat své ndpady
anavrhy. Ty jsme pak ve Skole sepsalia zacali pfemyslet, jak a kdy je realizovat.

Byla jsem mile pfekvapend, s jakou ochotou a obétavosti mnozi rodice k vyzvé pfistoupili a kolik se jich do nf
aktivné zapojilo. Ati, ktefi neméli konkrétnindpad, byli ochotnialespor pomoci a zapajit se jinak.
(Lenka Kratochvilova)

INSPIROVAT DETI

,Ucime se venku’, to byla vyzva déti teti tfidy a ucitelky Lenky. Pro inspiraci si déti do Skoly pozvaly lektorku,
ktera pro né pfipravila vyucovani venku. Tato hodina slouzila détem pro inspiraci a ukazala jim moznosti, jak
by mohly samy takovou hodinu pfipravit.

Dilezitou soucasti realizace je planovani,
rozvrzeni prace, roli a ¢asu. Co nejdfive expe-

rimentujeme, zkousime a testujeme svoje
PROIO”POVANi plany. Idedlné konzultujeme s odborniky,

ziskdvame zpétnou vazbu (predevsim kdyz
pfipravujeme néco pro jinou cilovou skupi-
nu - ne pro sebe). Reflektujeme a vylepsuje-
me.

PROTOTYP: Soucasti designového procesu byva prace na prototypu, coz je maketa
budouciho vystupu nebo test akce. Designovy proces je ¢asto nekonecné zlepsova-
ni jednoho vyrobku nebo sluzby, predejdeme tim zdlouhavému vymysleni od stolu,
které déti Casto nebavi. Je to také zpUsob, jak si svoji predstavu ujasnit, jak predejit



problém0m, které casto ukdze aZz praxe samotnd. Vyzkousime si véci nanecisto.
Prace na prototypu casto zvysi motivaci déti, predevsim tehdy, kdyz je vymysleni
aplanovanipro déti pfilis dlouhé nebo abstraktni.

” Priklad z praxe:
TISKOVA KONFERENCE

Déti 5. tridy ze zékladni skoly v Kfeseticich vychédzely zmapovani svych potreb, kde mluvily predevsim o tom, jak
se ucit provazaneé s redlnym Zivotem. Jejich tfidni projekt byla tiskova konference s hejtmankou Stfedoceského
kraje Petrou Peckovou a zahrnoval tematickou pfipravu v hodinach ¢estiny a medialnivychovy a také workshop
s novinarkou. Dulezitou soucdsti pfiprav byla testovaci tiskova konference s byvalou starostkou Kresetic, kde si
détivbezpecném prostiedivyzkousely celou organizaci akce, pfedevsim pak pokladani otdzek a sbérinformaci
pro psani tiskové zpravy.

S

Reflexe je dulezita jak v designovém procesu, tak pfi

samotném uceni se. Diky reflexi - upfimnému tazanise— My jsme nazacdtku tri az ctyri
R[H_[X[ zjistujeme, zda sméfujeme k cili, co nam k jeho napliiova- ~ mésice stdle jenom povidali,

ni pomahd, co nas posouva nebo naopak brzdi. Ovéfuje- ~ malovali, zapisovali. Bylo to

me si miru motivace jednotlivych déti, zda vidi v dané hrozné dlouhy a déti za sebou

préci smysl, jestli jim vyhovuije jejich role, jak se ve skupi- ~ nevidély nic konkrétniho. Cekali

né citi. Diky reflexi miizeme piedejit problémdm a neu-  Jsme najaro, protoze jsme

stale se zlep3ovat. potrebovali sdzet stromky.

A bylo to hrozné zdlouhavy.
Reflektujeme prabézné, nemusi to byt vzdy na konci hodiny (na to ¢asto nezbude

¢as), z reflexe by se neméla stat néjaka rutinni zalezitost. Reflektujeme klidné na Petra Pekarkova,
zacatku hodiny, prosté tehdy, kdyz vidime v reflexi smysl. uuvtelka 6. tridy,
ZS Zbraslavice

Vice v kapitole Reflektujeme nastr. 73.

Tato faze je také velice individualni a méla by odrazet nase

potieby a odpovidat charakteru predchozi prace. Mize-

me se zaméfit na vyhodnoceni naseho Usili, a to tfeba jen

v Uzkém kruhu za vyuziti zapisnikd, fotografii nebo reflek-

tivnich denikd, mGzeme také sméfovat ke komplexni
evaluaci. K tomuto zhodnoceni mlizeme pfizvat dalsi hosty (rodice, vedeni skoly,
spoluzéky, odborniky, vedeni mésta apod.), zaleZi, jakou vaznost akci chceme dat
a jakou pozornost si zaslouzi. Kazdopadné bychom tlakem na kvalitu prezentace
neméli vytvaret stres nebo manipulovat zhodnoceni akce. Pfizvani hosté, vybrané
prostfedia pfipadné obcerstveni by méli podpofit hodnotu, kterou praci déti prikla-
dame, i takova oslava by méla byt autentickd a pIné radosti z toho, co jsme dokazali,
naucili se nebo prekonali. Tato faze nemusi byt vzdy jen findInim uzavienim akce,
mUze se uskutecnit v pridbéhu prace, mizeme se zde zamérit rovnou na dalsi plan
andapady.
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CO KDYZ NECO
NEFUNGUJE?

Orientujeme se v Urovnich participace, ve stylech vedeni
skupiny, rozumime motivaci déti a dynamice skupiny,

vyhodnocujeme ocekavani, ktera vyplyvaji z kultury Skoly.

Tyto poznatky zohlediiujeme ve své praci, a presto stale
néco nefunguje. Tato prace neni jednoducha, vyzaduje
jesté kromé této nasi pozornosti péci

o potieby déti a rozvoj jejich

dovednosti.
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POTREBY

KdyZz mame napfiklad hlad, neméme chut rozhodovat o tom,

\ co se budeme udit. Pfilis silny pocit hladu nam brani v ¢innos-
y\\ ti, odvadi nasi pozornost, zvysuje stres. Tak je to u viech za-
kladnich fyziologickych, ale i psychologickych potieb. Neni

nutné je tady viechny rozvadét.

Pro nase ucely se zaméfime na model socialnich potfeb podle Davida Rocka’. Na
téchto potiebach zavisi nas pocit bezpedi ve skupiné. Paklize tyto potieby
nejsou naplnéné, nebudou se déti ve tridé citit bezpecné. Predstavme si, Ze jsme
ve tfidé, kde maji nékteré déti nalepku,popletd” nebo dokonce , hlupaki” a utoci se
na jejich potrebu statusu. Tyto déti se budou stahovat do obranné pozice, budou
v opozici, v agresi, nebo pasivité. Dalsi déti nebudou mit dost odvahy projevit sv(j
nazor z obavy, ze by mohly tuto nalepku také ziskat. Ukolem dospélych je na tyto
socialni potfeby ve skupiné patfi¢né dbat.

Tento vycet socidlnich potieb mizeme pouzit jako takovy svij,checklist’, kontrolni
seznam ke sledovaninaplnovanitéchto potreb u nasich zakd ve tridé.

D status

Status neboli postaveni souvisi s tim, jakou hodnotu mame pro danou skupinu azda
tak vnimédme i sami sebe. JestliZze skupina hodnoti vysoko nase nazory, nase schop-
nosti nebo fyzické predpoklady, potvrzuje tim nas vysoky status.

Naopak, kdyz prozivani nebo nazory druhého ¢lovéka shazujeme a nebereme je
vazné, ohrozujeme naplnéni jeho potieby statusu. Status je také ohrozen nélepko-

vanim, coz je druh slovni agrese, podobné jako ironie a dalsi. Nalepkovani pouzivaji
lidé ¢asto nevédomé napfiklad jako obranu, kdyz se sami necitiv pohodé.

KOMUNTKUJEME SE VSEMT DETMT STEJNEL
MAJT NAPREKLAD PODOBNY POMER NAST POZORNOSTI, POZLTIVNT T NEGATIVNT ZPETNE VAZBY

POUZEVAME S DETMI NEHODNOTECE KOMUNTKACLE VYUZEVAME NAPRTKLAD ZPETNOU VAZBUL

? ROCK, David. Managing with the Brain in Mind. In. Strategy and Bussines, Booz & Company (2009)
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. Jistota

Potfeba jistoty souvisi s jasnymi hranicemi, s jasnymi rolemi, s vymezenim cilg,
s otevienou komunikaci, tedy s transparentné a srozumitelné definovanym ram-
cem. Jeto nase potieba pfedvidat situace a vyhodnotit riziko. Jistotu ohroZuje napfi-
klad manipulace, ale také nedostate¢nd informovanost. Napfiklad kdyz détem pre-
dem nesdélime, zda bude dana prace na zndmky nebo zda ji budou prezentovat
pred spoluzaky, nebo kdyz déti dobfe nerozuméji zadani a nechapou, co se po nich
chce. Déti pak pracujiv nejistoté.

JAK STOVERUJEME T0, Z¢ DETT MAJT DOSTATEK INFORMACE A VEDT, €0 JE CeKA L

DOPTAVAJT SE DETL, KDYZ NECEMU NEROZUMEJT, NEBOTT SE VE TRIDE NEKDO PROMLUVITY

' Samostatnost

Samostatnost je moznost ovlivnit udalosti, které se nas tykaji. Pokud mézeme roz-
hodovat a mame vlastni volbu a situaci pod kontrolou, citime se byt autonomnimi.
Podpofit samostatnost mizeme opravdovym zajmem o to, co si zak mysli, co ho ve-
dlo k jeho rozhodovéni a chovéni. Resime-li néco slozZitého, ptame se ho, jak by si
predstavoval feSeni: napfiklad kdyz reagujeme na nepfijemné chovani zaka, hleda-
me fedenispolu s nim, nedavame zékovi nase predpfipravené navody.

Nasi samostatnost napfiklad ohroZuji situace, kdy za nas nékdo mluvi, odpovida za
nas nebo interpretuje to, co simyslime nebo jak se chovdme:, Ty se asi nezajimas o to,

7]

co tady spolecné délame”, ,Snazis se ulejt” atp. K tématu autonomie téz v kapitole
Mapovani motivace nastr.32.

PROBERAME S DETMI TO, JAK BY STTUACT RESTLY ONY

POKUD DETT PRACUTT JINYM ZPUSOBEM NEZ JSME PREDPOKLADALL, TAK ZJISTUTEME, ZE K TOMUTO NEDOROZUMENT DOSLO

Qv‘es



. Spravedinost

Potfeba spravedInosti se napliuje, kdyz mame rovné prilezitosti a zazivdme rovné
zachazeni.

Riziko mohou predstavovat nase preference: pii debaté mizeme davat vice prostor
détem, kterym fandime amame je radi, nez tém, které radi nemame. Podobné muze-
me byt r(izné pfisni v uplathovéni pravidel u rliznych déti. Rizikové mohou byt také
rdzné predsudky: napiiklad ze nékteré c¢innosti by méli délat kluci spi$ nez holky
a podobné. Podpofit spravedinost mdzeme transparentnosti a jasné nastavenymi
pravidly.

DAVAME KAZDEMU PROSTOR SE ZAPOTTT A VYJADRTT

MAME TRANSPARENTNE A SPRAVEDLIVE NASTAVENA PRAVIDLA T ULEVY

. Propojenost

Propojenost se tyka vztah( ve tfidé a pocitu skupinové identity, pocit, Ze do skupiny
patfim nebo nepatiim. OhroZovat propojenost m{ize opakovana slovni agrese v{ci
nékomu nebo tfeba mluveni o nékom v jeho nepfitomnosti. (Ne)propojenost se
také casto projevuje v prostorovém usporadani u¢ebny (nékdo sedisam vzadu nebo
naopak vpredu), proto midzeme propojenost podpofit sezenim v kruhu nebo v tzv.
hnizdech.

JS0U DETLU TOHO, €0 SE JLCH TYKAC (UCASTNT SE NAPRTKLAD, KDYZ SE PROBTRA JETTCH PROSPECH A TEICH CHOVANT? )

v,

NENT VE TREDE NEKDO, KDO MA POCTT, ZE DO SKUPTNY NEPATRT?



Ucitel je vzdy v roli autority odpovédné za to, Ze je ve tfidé bezpecno, Ze jsou tyto
potieby naplnéné u vsech déti bez rozdilu jejich aktudlnich schopnosti, Zivotni situ-
ace nebo socioekonomického znevyhodnéni. To na ucitele klade narok, aby sam
i tfeba nevédomé tyto potreby déti neohrozoval, aby pfiméfené reagoval na kazdy
projev agrese, jez tyto potreby déti ohrozuje. Pomocnikem nam mohou byt napfi-
klad pravidla pro praci se skupinou, viz kapitola Pravidla pro komunikaci na str. 80.
Mimo tyto zminované potreby je dobré také myslet na to, ze kdyz déti s né¢im zaci-
naji, potfebuji velkou davku ujisténia potvrzeni, Ze na to vibec maji, Ze to zvladnou,
Ze jim véfime.

Chceme-li oviem prinaset tyto kvality do tfidy, musime mit sami tyto potfeby napl-
néné. Zatimco déti se postupné uci o své potreby starat, dospéli uz za naplnovani
téchto svych potieb odpovidaji sami. Vytvaret bezpeci pro druhé mizeme jediné
tehdy, pokud sami umime pecovat o svoji potiebu bezpeci. Jediné kdyz sami umime
zachazet s vlastni samostatnosti, miizeme respektovat samostatnost jinych lidi atp.

7~

Jestlize vime, Ze ve tfidé je bezpecno a jsou naplnéné zakladni
a socialni potfeby déti, ale pfesto se participace nedafi, je vhodné se
zaméfit na dovednostidéti.

< JAKJS0U NATOMDETL § DOVEDNOSTMI POTREBNTMI K PARTLCIPACTY

V nésledujici kapitole popisujeme dovednosti, které umoziuji détem participovat.
Seznam danych dovednosti urcité nenia ani nema byt kompletni. Jednim zinspirac-
nich zdrojl jsou kli¢cové kompetence projektu DeSeCo".

Kvuli snadnéjSimu ovérovani dovednosti jsme viak nepracovali s kompetencemi,
ale s dovednostmi, které se mohou prokazat naplnénim ¢innosti. Také jsme pfi popi-
su dovednosti nerozliSovali, nakolik je déti zvladnou samostatné a nakolik pottebuji
podporu dospélého. Tato podpora dospélych je ve Skole stale pfitomn4, jen se méni
jejiintenzita.

' https://www.deseco.ch/

DOVEDNOSTI PRO PARTICIPACI
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Kdyz si zmapujeme, jak jsou déti v nasi skupiné pokrocili v nasledujicich dovednos-
tech, mize ndm to poslouzit k nasledujicimu:

O Odhad, Uroven nabytych dovednosti déti ovlivni jejich miru par-
kde tiida je ticipace. Snadno se nam mizZe stat, Ze precenime nebo
také podcenime to, co déti dovedou. Neméli bychom
ovéem zapomenout, Ze déti maji pravo vyjadfovat se
k vécem, které se jich tykaji, aniz by s tim mély predchozi
zkudenosti nebo ktomu mély specialni predpoklady.

e Popis posunu Vime, Ze béhem participace se déti uci fradu véci. Ucitelé
dovednosti a ucitelky popisuji, ze se déti béhem programu Resime
spolec¢nou vyzvu naucily spolupracovat nebo komuniko-
vat. To jsou pomérné obecnd tvrzeni. Tato skala doved-
nosti nam muze poslouzit k detailnéjsimu pojmenovani

dovednosti, které si déti béhem participace osvojuji.

e Plan, kam Jestlize usilujeme o stale vy3si kvalitu participace déti,
tfidu vedeme méli bychom rozumét dovednostem, které k ni budou
déti potfebovat. Touto Skélou si mizeme zmapovat nej-
palcivéjsi mista, kde by stélo za to skupinu a jedince pod-
pofit. Budeme také védét, ve kterych dovednostech se
détizlepsuji,a kde tedy mizeme jejich praci ocenit.

, V této oblasti se vénujeme dovednostem spojenym
A - BYTI S E S [ B 0 U s kontaktem se sebou a vlastnimi potfebami, ale také
dovednostem, které nam dovoluji autonomné jednat

arozhodovat o sobé.

(L) REFLEKTOVANT SEBE: UVEDOMET ST A POJMENOVAT

I:I Dité umi popsat svoje myslenky a predstavy.
Dité umi popsat svoje pocity.
Dité umi popsat svoje ocekavani (od sebe i od druhych).

Dité umi popsat svoje potieby.

1 O O O

PFi rozhodovani nebo pfi hodnocent rliznych moznosti umi dité rozpoznat a formulovat, o co ma opravdu
zajem.

®o



(L) SEBEREGULACE A SAMOSTATNE RESENT

Seberegulace

[I Dité umi regulovat svoje chovani na podnét ucitele.

I:I Dité umi regulovat svoje chovani na podnét skupiny.

Dité umi samo regulovat svoje chovani.

Dité umi regulovat svoje chovanii v situacich nejistoty nebo nelspéchu.
Dité umi poznat pfimé i neptimé ddsledky svého chovani.

Dité umi volit rlizné zpUsoby chovéani vzhledem k jejich dopadu na vlastni nebo spole¢né cile a normy.

1 O O O

Samostatné planovani a feSeni

I:I Dité vitd mozZnost volby s omezenymi moZnostmi vybéru.
I__—I PFi vybéru si dité umi vybrat, i kdyZ nejsou pfedem jasné definované moznosti vybéru.
I___I Dité umi samo zvolit dalsi krok svého uceni nebo své cinnosti.

I:I Dité umi planovat a postupovat bez planu nebo struktury dané jinymi.

Samostatné hodnoceni

EI Dité umi sledovat a vyhodnocovat vlastni pokrok.

I:I Dité umi formulovat cil své ¢innosti.

I:I Dité se umi ucit z pfedchozich zkusenosti.

I:I Dité umi vyhodnotit, zda to, co déla, vede ke stanovenym cilim.
L]

Dité umi hledat takové cesty, které ke stanovenym ciliim vedou efektivnéji.



P P Do této oblasti jsme zaradili dovednosti, které souviseji
B _ BYII S D K U H Y M I s nasim fungovanim v riznorodé skupiné a se schopnostmi
fesit véci spolecné. Nabyté dovednosti mizeme sledovat

u déti bud'jednotlivé (dité se umi s ostatnimi podélit o svoje

myslenky), ale také na trovni skupiny (déti se ostatnim svéruji
se svymi myslenkami, protoze o né ma skupina zajem, nikoho
neodsuzuje, déti si dokazou naslouchat apod.).

(L) KomunTkAcE

Vlyjadfovani se

I:I Dité se umi s ostatnimi podélit o svoje myslenky nebo napady.

l:l Dité umi vyjadfovat svoje pocity.

Dité umi sdélit svoje chapani situace a svoje ocekavani spojena se situaci.
Dité umi sdélit svoje potieby a pfani.

Dité umi pouZivat,ja formu” vyjadien.

Dité umi davat zpétnou vazbu svym spoluzékdm.

Dité umi davat zpétnou vazbu dospélym a autoritam.

1 O O O O

Naslouchani

I:I Dité dokaze vénovat pozornost druhym.
I:I Dité zvlada techniky aktivniho naslouchant.
I:I Dité umi popsat situaci druhého ¢lovéka a podivat se na situaci z jeho perspektivy.

l:l Dité umi popsat mozna ocekavani druhé strany.
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Konflikty

L]

Dité umi rozpoznavat pficiny konfliktu.

Dité umi rozlisit a popsat rlizna stanoviska v konfliktu.

Dité umi pojmenovat body, ve kterych se strany konfliktu shoduji a ve kterych se rozchazeji.

Dité umfi navrhnout feseni.

Dité si umi stanovit priority svych potfeb a cilé vzhledem k dané situaci.

Dité se umi rozhodnout pro Ustupky a definovat podminky pro dané Ustupky.

Spoluprace

L]

O O O oo O o

Dité ve dvojici nebo v malé skupiné umi spinit zadani tak, aby svym dilem prace pfispivalo.

Dité umi ostatni ve skupiné podpofit tak, aby ukol dokazali splnit spole¢né.

Dité se dokaZe orientovat v mélo strukturovanych zadanich (napfiklad u ¢innosti bez zadanych roli
a postupu) a domluvit se na postupu s ostatnimi détmi.

Dité si umi ve spolecné praci najit svoji roli.

Dité umi fungovat i v riznych rolich.

Dité umi poskytnout ostatnim pfilezitost pro rozvoj jejich dovednosti.

Dité umi reflektovat proces c¢innosti ve skupiné.

Dité si spole¢né s ostatnimi umf vytvorit prostor pro reflexi procesu ¢innosti.
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Rozhodovani ve skupiné

‘:I Dité se umi dohodnout na postupu prace ve skuping, pokud plan, cil a rdmec zadava ucitel.

I:I Dité se pfi praci ve skupiné umi spole¢né dohodnout na rozdéleni roli.

Dité se pfi praci ve skupiné umf dohodnout, kdo bude v jaké roli podle pfani a silnych stranek jednotlivct.
Dité se umi ve skupiné dohodnout na tématu nebo na cili ¢innosti, pokud rdmec urcuje ucitel.

Dité se ve skupiné umi dohodnout na definici ramce pro spole¢nou ¢innost.

Dité umi pouzivat rizné zpusoby toho, jak se dohodnout ve skupiné.

Dité se umi spole¢né se skupinou dohodnout se zapojenim hlasu viech nebo s aktivnim zohlednénim potieb

O O O O o

viech. (nerozhoduje hlas jenom urcité ¢asti skupiny.)

(3.) REFLEKTOVANT SKUPINY A TNSTITUCE

Porozumeéni skupiné

I:I Dité umi popsat strukturu debaty ve skupiné a sledovat jeji obsah.
|:| Dité umi popsat zameéry a potreby jednotlivcd.

Dité umi popsat déni ve skupiné.

Dité umi popsat roli ve skupiné.

Dité umi popsat bézné zplsoby chovani ve skupiné.

0 O O O

Dité umi popsat psana i nepsana pravidla skupiny.



Porozuméni instituci

l:l Dité umi popsat strukturu a role v instituci, s niz spolupracuje.
I:I Dité umi popsat jejf psand a nepsana pravidla a zpisoby komunikace.

I:I Dité umi popsat svoje prava a povinnosti a ramce, které se ho tykajf.

V této oblasti dovednosti pro

participaci déti uvadime ty,

(- DOVEDNOSTL OVLIVNOVAT |~ Bremmee

a strategii, které détem mohou

/
I pomoci dosahnout naplnéni jejich
potieb. Jsou to dovednosti, které

vedou k uplatnéni vlastniho vlivu.

(L) PODNIKAVOST, AKTIVNI PRESTUP: RESTT A ANALYZ0VAT

Identifikace potieb, problému, vyzev a pfilezitosti

I:I Dité umi identifikovat spolecné potieby.
I:I Dité si k danému problému vyhledava informace a orientuje se v nich.
I:I Dité umi identifikovat, co je jadro problému a pfipadné skryté potreby.

I__—I Dité umi poznat, zda se pfi feSeni potfeba nenaplnila pouze zdanlivé nebo zda se vlastni problém pouze
nepresunul jinam.

ReSeni
I:I Dité umi najit fedent.
D Dité umi pfichazet s rliznymi i netradi¢nimi fresenimi.

D Dité umi najit fesent, které opravdu odpovidd plvodni potiebé.



Dité umi analyzovat dostupné kapacity a zdroje podpory.

Dité umi najit spojence a zdroje.

Dité umi realizovat svoje napady na fedent.

Dité umi v prdbéhu realizace upravovat postup a strategii.

Dité si umi stanovit priority a predefinovat cile.

Dité ma rozvinutou schopnost imaginace a hleda systémova fesent.

O O O o o o O

Dité umfi zpochybnit zavedené postupy, systémy a ramce a nachézet k nim alternativy.

() VEtvANT NdsTRop0 4 STRATEGIE

Praktické dovednosti

To, co nazyvéame praktickymi dovednostmi, jsou dovednosti, které ¢asto vychazeji
z potfeb konkrétni ¢innosti, do nichz se déti pusti; jsou spojené s praxi. Pracuji-li déti se
drevem, potiebuji zndt zaklady prace s nim. Pracuji-li s penézi, potfebuiji je dokézat spo-
¢itat.

Dulezité praktické dovednosti, které déti potiebuji, se tykaji formalni komunikace.
Napsat e-mail nebo telefonovat se déti obvykle neuci ve skole. Pouze nékterym détem
tyto dovednosti predaji rodice.

Ziskavani zdrojl a spojencu

Ktomu, aby dité mohlo vysvétlit svoje potfeby ostatnim a ziskat jejich pomog, je tfeba,
aby umélo argumentovat: jasné popsat svoji potrebu, jeji dlleZitost a presvédcit o ni
ostatni. Mimoto sem patfi také dovednost vyhledavat potencidini zdroje podpory
apartnery pro spolupraci,dovednosti potfebné kziskavanifinancnich zdrojd atp.

Organizovani se

Déti se potfebuji umét organizovat ve skupiné a v tymu. V tymu se Iépe prosazuji nase
potfeby. Ktomu ale potiebuji umét vést nebo se naopak upozadit, pfipravovat program,
planovat, prevzit odpovednost za pridéleny Ukol. Patii sem dovednosti jako moderova-
ni, facilitace nebo mediace, ale také dovednosti spojené s pofadanim akci atp. Zde muize
postupné dochazet k pfehodnocovanirole, kterou maji détive skole a ve spolecnosti.
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o
REFLEKTUJEME

,Jd bych stoprocentné vic zapojila reflexe po kazdé té
aktivité. Kdyz jsme reflektovali ty hodiny az na konci
projektu, tak jsem byla pomérné prekvapend, jak déti
zhodnotily prdvé ty aktivity, o kterych jsem byla
presvédcend, Ze prosté vétsinu déti bavi, Ze to je super.
Docela mi to otevrelo o¢i.”

Zuzana Kasova, ucitelka 5. tiidy,
ZS Uhlifské Janovice

IN
\NO
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Jednim z klicovych néstroji porozuméni skupiné, ale i porozuméni vlastni praci je
reflektivni praxe. Diky reflexi se neztracime v procesu prace se skupinou, ale
védomé se v ném pohybujeme. V rdmci skupinové reflexe o této spole¢né
cesté mluvime, ujasnujeme si, kde se nachazime a co prozivame.

Diky reflektovani prozitého se neuc¢ime pouze konanim, ale tim, ze Cilem reFlexe
premyslime o tom, co a pro¢ délame. Diky reflexi se vlastné ie pojmenovéni toho,
teprve ucime délat véci jinak, nez jsme délali doted, u¢ime se co jsme vlastné zazili

z reality, z pokusi a chyb. Cilem reflexe neni rutinni povidani na

o . . . PR a jak to dale ovlivni
konci hodiny, ale pojmenovani toho, co jsme vlastné zazili a jak to J

4 we 4 .
dale ovlivninds a nasi praci. Nas a nasi praci.

Reflektivita je poctiva kazdodenni vnitini diskuse nas samych se sebou
o tom, co délame a proc. Reflektivita je podstata uceni a nelze ji zaménit za
formalni sérii otdzek na konci hodiny. Bez sebereflexe mizeme Zit v domnéni, ze
participaci aplikujeme, a pfitom jsme ji na hony vzdaleni. Pokud k reflexi pfistupu-
jeme upfimné, musime byt pfipravenina to, Ze objevime véci, které mozna nechce-
me slyset, nebo ndm je dokonce feknou samy déti. Diky reflexi se mGzeme my i déti
naucit néco nového a ¢astoinecekaného.

Reflexivita je navic dllezity nastroj pro posilovani tzv. ownershipu, tedy vnitiniho
pfijeti vyuky a Skoly za opravdu vlastni. Reflexivita je také dovednost, kterou je
tfeba péstovat. Pomoci nam muze aktivni naslouchani, kladeni otazek a tzv. model
ALACT, viznize v textu.

D nAsLoucHANI

Zakladem reflexe se skupinou je to, Ze ji davame prostor. Vice naslouchame, nez
mluvime. Naslouchame se zvédavosti. Kazdy ve skupiné musi védét, ze ma nasi
pozornost, ¢as a prostor mluvit. Opravdu naslouchame tomu, co druhy Fika, co citi
a co potrebuje, snazime se nezasahovat - nevkladdme do myslenek druhého vlastni
vyznamyainterpretace.

To je tézky ukol. Abychom ho dokdzali zvldadnout, mGzeme si pomoci néstroji aktiv-
niho naslouchani. Pfi aktivnim naslouchani navazujeme na to, co druhy fekl, tam,
kde skoncil. Mizeme napfiklad shrnout, co fekl; popsat emoce, které jsme slyseli;
ovérovat si, ze tomu dobie rozumime. Pravé ovéreni a doptavani se (,Porozumél
jsem dobre, ze fikas. . .") nds mze ochranit pred undhlenymiinterpretacemitoho, co
druhy fekl. Vice o aktivnim naslouchani najdeme napfiklad v publikacich Skola bez
porazenych, Thomas Gordon, Malvern, 2015, nebo Zp(isob byti, Carl.R. Rogers, Portal,
2014.Naopak se vyplatinedavatrady, nemluvitihned o vlastni zkusenostiapod.

D KLADENi OTAZEK

Aby s ndmi chtéla skupina mluvit, musi citit nd$ zéjem, nasi touhu déti pochopit.
Dulezity je zamér, se kterym otazky klademe. P¥i reflexi by méla otazka acastni-

[N
74 “'



kiim pomoci k vlastnimu zamysleni. Klademe oteviené otazky, které obsahuiji
potencidl mnoha odpovédi, takové otézky, z nichZ se sami dozvime néco, co jesté
nevime.

Vyhybdme se otazkdm, ve kterych je skryto nase ocekavania predpoklady:,Komu se
na exkurzitaké libilo?” Nevedeme déti svymi otazkamik nadim vlastnim myslenkém,
do kterych se déti snazi trefit: ,Dneska jsem si pfi praci ve skupiné vsimla néceho
dllezitého, napada vas, co by to mohlo byt?” Pfi reflexi neni nasim zamérem déti
zkouset:,Jestlipak sipamatujete, co jsme dneska vsechno délali?”

D DALSi TECHNIKY A PRAVIDLA PRO REFLEXI

Jestlize se ptdme s opravdovym zaujetim, doptdvame se, vénujeme détem ¢as a po-
zornost, tak déti vétsinou pochopi, Ze to myslime vazné, a dostaneme se hloubéji za
jejich prvni reakci typu:,Jo, dobry.” Pfesto se vyplati obcas vyuzit nékteré techniky,
diky nimz nebude reflexe stereotypni nebo pomuze v situacich, kdy néam budou ve
tfidé odpovidat jen stale ti sami lidé, nebo se stane, ze nebude mluvit nikdo, ze déti
prfevezmou prvni nazor, co zazni, budou ho kopirovat a pfestanou pfemyslet nad
vlastnireflexi, viz pfilohaTechniky a formy prace nasstr. 83.

. UCENI SE REFLEXi ANEB ALACT

Autofi Korthagen a Vasalos vytvofili na zakladé mechanismu uceni se z praxe a ze
zézitku model ALACT"". Kdyz néco zazijeme a mame prostor to reflektovat, miizeme
své poznatky vyuzit pro dalsi akci, kterou uz udéldame jinak. Skupina se timto zp0-
sobem udi diky reflektovani praxe. Kdyz feSeni vymysli skupina, je opravdu jeji.
Takovy poznatek se zvnitfnia navic spoji s konkrétnim zazitkem.

ALACT MODEL

e Ve Ve e e Wa VeS

Pét fazi modelu ALACT:

Nazev tvoii pocatecni pismena
jednotlivych fazi modelu v anglickém
origindlu. Je doplnén o pfipadné otazky,
které muzeme klast sami sobé i skupiné.

UVEDOMENT ST
PODSTATNYCH ASPEKTD

(Awareness of
essential aspects)

(Looking back

X2

.Drfive jsem si vycital, Ze je to
ztracend hodina, kdyZ se néco
nepovede. Ale ted'vidim, Ze ty
Spatné zkusenosti privedou déti
k ddilezitym zdvérim a pristi
tyden to udélaji uz trosku jinak.
Avtomhle tom mé to hodné
posunulo, abychom détem
ddvali ty dalsi a dalsi Sance
a nebdli se toho.”
Martin Blahnik,
ucitel 6. tfidy,
ZS Kamennd stezka

WORBA‘AHERN,AT’IVNI'(H
POSTUPU JEDNANT

(Creating alternative
methods of action)

\YZKOUSENT
(Trial)

AKCE

(Action)

on the action)

" Korthagen, 2005
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ALACT MODEL

PaVve We WUe W We e\

PRYNT CASTE MODELU JE AKCE. NECO PROZIJEME, UDELAME, MAME ZAZTTE.

(0 SE STALO

JAK BYCHOM NAS ZAZITEK POPSALLC

STALO SE T0, CO JSME POVODNE CHTELT (pLAN, (112
OBJEVILY SE NEJAKE NOVE STTUACE?

JAK JSME SE CTTILI

0 CEM JSME PRT AKCT PREMYSLELLL

(0 PRO NAS BYLO DULEZITE?

(0 PRO ME DANE VECT ZNAMENATE, JAK SE ME TYKATT (V KONTEXTU SKOLY, MEHO
PROZVANI)?

(0 7 VYSE ZMINOVANEHO VEDLO K (TLLC

OBJEVILL JSME NETAKY PROBLEM NEBO PROBLEMATIKLC

(O FUNGOVALD A CO BYCHOM MOHL UDELAT PRISTE JINAKC
OBJEVILL JSME NECO DALSTHO, CO NAS ZATTMA

MAME CHUT” STNECO VYZKOUSET JINAK ¢

(O BY MOHL BYT NAS PLAN, KDYZ UZ MAME TENTO ZAZITEK 74 SEBOU?

PR REFLEXT SE STAVA 26 ZATTKU ZKUSENOST. OPAKUTEME-LT PODOBNOU AKCL,
VELMT PRAVDEPODOBNE T 717 BUDEME PROCHAZET JINAK.



8.

FACILITACE
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CO JE TO FACILITACE?

% Slovo facilitace znamend usnadnovanitoho, co se ve skupiné
déje. Je to specificky zpUsob prace, kdy skupiné nepredava-
me znalosti a zkusenosti, ale stardme se o pribéh jeji spolec-

né prace, kdy si skupina vyzvu promysli, navrhuje varianty, vyjasfuje si argumentaci
ahledareseniaspole¢noudohodu.

Cilem facilitace je podpof¥it skupinu v tom, aby se naucila resit vyzvy sama. Tim
ji uschopnujeme. Pro skupinu to miZe byt naro¢né, protoze prace, odpovédnost
amoc leziopravdu nani.

To, co odlisuje facilitaci od jiného stylu prace, je, ze facilitator nenizodpovédny
za to, k jakému feseni skupina dojde. Nevi, jak to dopadne. Jeho odpovédnost je
v pécio proces, aby byl bezpecny a férovy.

Proto facilitaci vyuzivdme v pfipadech, kdy ma tfida ucinit rozhodnuti, za které nese

odpovédnost akteré jevjeji kompetenci.Nasim ukolem je, aby skupina dosla k doho-
dé, to ovsem neznamend, ze rozhodnuti udélame za ni. Proto neradime nebo nefika-

me, co je spravné. Misto toho naslouchame, klademe otazky, ddvdme konstruktivni

zpétnou vazbu, nabizime moznosti, tfidime a shrnujeme nazory tridy.

FACILITACNI PRINCIPY
PRO UCITELE

1. Neseme odpovédnost za bezpecnost

K zajisténi bezpecnosti vyuzivdme znalosti z kapitoly Potfeby na str. 62, abychom
u vsech déti bez rozdilu zajistili jejich socialni potfeby. Pomocnikem k nastaveni
zdravych komunikac¢nich norem ndam mohou byt pravidla pro komunikaci, viz kapi-
toladale v textu.

2. Smérujemek cili

Facilitace musi mit nastaveny cil nebo si ho na zac¢atku mizeme stanovit a ujasnit si:
Co chceme vyriesit? Potfebujeme dojit k dohodé, nebo si ujasiujeme moznosti?
Starame se o to, aby vsichni rozuméli spole¢nému cili. Tim oSetfujeme potiebu jisto-



ty (viz kapitola Potfeby na str. 62). Skupina se mlze v pribéhu prace od cile vzdalo-
vat. Nasim tkolem je cil stle vracet na stul, aby se od néj skupina neodchylila pfilis.

Cilem pro facilitaci je vzdy objevit néco, co nevime nebo co ma rlizna feSeni. Nema-
zeme napfiklad facilitovat skupinu se zamérem zjistit, kde se narodil Alois Jirasek. Cil
facilitace musi byt vzdy naplnitelny rliznymi zpGsoby.

3. Nastavujeme Formy prace, které jsou vhodné
k dosazeni cile
Pfi vybéru formy prace zvazujeme ¢as; zapojeni viech déti; vyuziti informaci, které

uz mame; jak chceme, aby vypadal vysledek po skonceni facilitace (kupa ndpadd,
nebo dohoda?), viz ptiloha Techniky a formy prace nastr. 83.

4. Jsme transparentni
Jsme srozumitelni pfi pojmenovani cile, rdmce, pravidel, v popisu toho, co se pri-
bézné déje.

5. My nastavujeme strukturu, déti prinaseji obsah
P¥i praci se snazime upozadit, svyminazory neovliviiujeme skupinu, jsme zvédavi na
nazory afeSenideéti.

6. Sledujeme, cose ve skupiné déje

Jsme tim, kdo sleduje, co se ve skupiné pravé déje, a reagujeme na to. VSimame si
i skrytych déja ve skupiné. Sledujeme skupinovou dynamiku, viz podkapitola Orien-
tujeme se vdynamice skupiny nastr.37.

7. Jsme nestranni a davame prostor hlasim véech

Ukolem facilitatora je dat moznost vyjadfit se viem. Neni prospéiné, aby jeden, byt
skvély nazor, zastinil vSéechny ostatni. Podobné je to s potfebami. Musime byt vnima-
vi ke viem potiebam, které skupina ma. To ovsem neznamena, ze musime vsechny
potieby détitady a ted'hned vyresit.

8. Na&zorydétinezpochybnujeme

Kazdy hlas déti je dulezity. Nemusi se ndm libit, nemusime mu véfit, mize dokonce
narusovat nasi praci. Vyplati se ale, kdyz kazdy hlas vezmeme vazné. Je mozné, ze
dité z néjakého dlivodu pouziva nevhodnou formu, jak o své potifebé mluvit. Mozna
proto, Ze tovdany okamzik [épe neumi.
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PRAVIDLA PRO KOMUNIKACI

Pravidla jsou jednim ze zp(isob, jak ve skupiné nastavit efektivni
komunika¢ni ndvyky. Doporucujeme napfiklad tuto sadu pravi-

del prevzatych a dopInénych podle organizace JulesaJim".

Jejich smyslem je podpora bezpecnosti ve skupiné a zcitlivovani se na sebe a na

druhé. Je oviem dulezité, jakym zpUsobem s pravidly zachdzime. Jednak je musime

my dospélisami pouzivata mit zazité, jednak je treba s pravidly Zivé pracovat. Je tedy

dobré do skupiny vnaset otazky: Dafi se nam pravidla naplriovat? Dafi se nam je

postupné osvojovat, nebo mame s nékterym pravidlem problémy? Co to pro nasi

praciznamena?

(L) vt

JEN JEDEN

L) Mwvi

LA SEBE

w

MLUVIME
JEN

0 PRETOMNYCH

Je to zékladnf pravidlo pro konstruktivni komunikaci. Skrze néj trénujeme vza-
jemné naslouchan.

Je dobré umét rozlisit produktivni a neproduktivni hluk. Cilem neni mit micici
skupinu: nékdy mohou padat dllezité myslenky, kdyz jsme toho pInf a chrlime
napady, napriklad pfitzv. brainstormingu.

Paklize se Zaci ve skupiné vzajemné neposlouchaji nebo jsou naopak micenlivi,
nebo stale mluvi jen ¢ast skupiny, je namisté ptat se, ¢im to je. Pravdépodobné
zatim bude né&jaka pficina, ktera je soucasti skupinové dynamiky.

Mluvime v ja-vyrocich (ja si myslim, ja chci atp.). Pfedchazime tim manipulaci ve
skupiné (napf.: vsichni kluci si mysli, Ze...). U¢ime se mluvit o svych prozitcich
a potiebach. U¢ime se mluvit konkrétné. Pokud jednotlivi ¢lenové skupiny uméji
vyjadfit svoje prani, je to zaklad, na némz miZzeme budovat vzajemnou domlu-
VU

Abychom podpotili pocit bezpeci ve skupiné, je potreba, abychom nemluvili
o nékom bez jeho pritomnosti. U tohoto pravidla jde o to mit cit pro okolnosti.
MUZeme se napfiklad zminit, Ze je tfeba zavolat pani feditelce, jedna-li se oviem
0 nécem, co se zminovaného opravdu tykd, mél by mit moznost si to vyslech-
noutareagovat.

Jednak nastavujeme normu, Ze nechceme mluvit o ostatnich za jejich zady a po-
mlouvat je. Jednak chceme konstruktivni fesent: stézuje-li si napfiklad tfida, ze
neni spokojend s praci ucitele, ktery nenfi pfitomen, dotycny ucitel se nemuze
seznamit s argumenty tfidy a nemuze tedy vést s tfidou potfebny dialog. Skupi-
na si tak ¢asto jen postézuje, odventiluje napéti a nakonec ztraci energii na to,
aby konflikt opravdu fesila.

2 https://julesajim.cz
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Nevynasime ze skupiny citlivé informace, pokud se néjaké objevi. Mlzeme se
obecnézminit, o jakych tématech jsme mluvili, ale ne kdo konkrétné jakou infor-
maci fekl. Toto pravidlo o3etfuje obavu, jak bude zachazeno s tim, co fekneme.
Nevhodné vynesend osobnf informace mUze jejiho nositele ohrozit nebo v ji-
ném prostredi zdiskreditovat. | zde se u¢ime empatii vici ostatnim a praci s vlast-
nim svédomim.

Toto pravidlo reguluje situace, které jsou nam nepfijemné. Napriklad védomeé
zastavime sami sebe: Mluvim do takové hloubky, do jaké ja sém uzndm za vhod-
né.Nebo se Ucastnim jen takovych aktivit, které pro mé nejsou nepfijemné nebo
ohrozujici. Toto pravidlo Ize vsak také pouzit pro regulaci jednani ostatnich vaci
mné samému: Mohu se vymezit vi¢i chovani nebo zpUsobu vyjadfovani, které
se mi nelibf, nebo mohu ostatni zastavit, kdyZ po mné chtéji néco, co je mi prilis

nepffjemné.
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9.

Priloha

TECHNIKY
A FORMY
PRACE
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Forem préace, které mdzeme pii své Cinnosti vyuzit, je opravdu hodné. Jejich
popisem bychom mohli vytvofit celou dalsi metodiku. Tyto formy prace a rizné
techniky byly uz nékolikrat popsany, proto je zde nebudeme opakovat. Uvadime jen
nékteré, pro rychlou inspiraci, dal ale mGzeme vyhleddvat na internetu hesla jako
brainstorming, brainwriting, worldcafe, myslenkova mapa, prace s klicovymi slovy,
volné psani...

Doporucujeme: 100 metod: Portdl zaméreny na metody designového procesu,
ktery vznikl na Filozofické fakulté Masarykovy univerzity v Brné:_https://digitalni
zahradka.cz/2019/100metod-cz/

' Hlasovani

Rizikem hlasovani je, Ze s jeho vysledkem nesouhlasi ¢ast skupiny,
ktera volila jinou variantu nez tu vitéznou. Pfi volbach tedy vznika

_Q’ skupina porazenych, paklize vitézna varianta neziska 100 procent
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hlas. Zastupci z porazené skupiny se bud dokazou s vysledkem
smititaipres protichidnou volbu spolupracovat na vitézné varian-

t&, Castéji vsak maji se zapojenim problém (nemaji motivaci, bojko-
tuji praci vitézné skupiny). Proto je lepSi radéji dojit ke konsenzu nebo vyuzit
takovou volebni metodu, ktera skupinu tolik nazorové nerozdéli. MGzeme
napfiklad vyzkouset vicekolové hlasovéni (postupné se vyfazuji varianty, se kterymi
souhlasi jen minimum déti, ty se postupné pfidavaji k vitéznym variantam), volici
maji k dispozici vice hlast nebo vice bodi nebo mohou hlasovat pomoci plusovych
aminusovych hlast.

Jinym zpUsobem hlasovani je metoda, kdy Ize hlasovat pouze dvéma gesty: zvednu-
tou rukou (coz znamena souhlas), nebo rukou v pésti. Ruka v pést znamen4, ze
potrebujik ndvrhu nécofictnebo ho doplnit.

Zde najdeme piehled volebnich metod s uvedenim jejich kladd a zapord: https://
www.ih21.0org/volebni-metody-2/srovnani-metod

D Diskusevkruhu

MuUze slouzit pro reflexe, pro porady nad néjakou spole¢nou otazkou apod. Pfi snaze
zapojit do procesu vsechny déti mizeme narazet na nepomér toho, kdo ,je a neni
slySet”. Aktivitu nékdy prebiraji ,extrovertnéjsi” déti, které se chopi iniciativy, ale
zbytek tfidy pak zdstava stranou. Pro lepsi fungovani nam pomohou néktera pravi-

dla, diky nimz dostane kazdy prostor vyjadfit se kdanému tématu.

D Usporadaniprostoru

At uz sedime nazeminebo na zidlickach, kruh musi byt tak velky, aby na sebe vsichni
dobre vidéli a byli priblizné stejné daleko od jeho stfedu. Do stiedu mizeme dat
predmeéty, které pomohou navodit atmosféru, treba zapalime velkou svicku.


https://digitalnizahradka.cz/2019/100metod-cz/
https://digitalnizahradka.cz/2019/100metod-cz/
https://www.ih21.org/volebni-metody-2/srovnani-metod
https://www.ih21.org/volebni-metody-2/srovnani-metod

D Zakotvenivcéase

Ujasnime si, Cemu ma kruh slouzit, a podle intenzity tématu volime délku. Pro rychlé
ranni naladéni bude stacit méné, pro feseni situace s potencidlnim konfliktem
potiebujeme dostatek ¢asu. Zac¢atek i konec ndm pomUze ohranicit treba zvonecek.

D Mluvicipredmét

Kdo drzi pfedmét v ruce, miize mluvit a ostatni mu naslouchaji. Pfredmét, ktery se
predava, zvolime vhodné vzhledem k véku déti a prostredi (plysak, kniha, kdmen...).

D Facilitator

Pedagog by mél citlivé kruh vést, hlidat zakladni pravidla. V3echna tfidni pravidla
(napt. neverbalni signal, Ze uz je ve tfidé hlu¢no apod.) jdou do kruhu dobfe integro-
vat. Zaroven je pedagog také soucasti kruhu a sam musi pravidla respektovat. Roli
facilitdtora simohou vyzkousetiZzaci, dilezité je pak proces spole¢né reflektovat.

D Formysdileniveskupiné

® Tradi¢nikruh
- vSichni sedi v jednom hlavnim kruhu a posilaji predmét ve sméru
hodinovych rucicek
- kdomapredmét, mluvi, ostatni naslouchaji
- kazdy dostane predmét do ruky, ale ma také prévo se nevyjadfit
aposlat predmétdal

® Sjt-predmétvestiedu
- mluvici pfedmét dame do stfedu, a kdo chce mluvit, dojde si pro
né&j, na svém misté mluvianasledné ho zase vratido stiedu

e Akvarium

- utvofime dva kruhy, jeden je mensi a vnitini, kde se fesi hlavni
téma, druhy je vnéjsi, kde se aktivné pozoruje

- ve vnitfnim kruhu je vzdy volné misto pro ty, ktefi si pfisednou
zvnéjsiho kruhu a chtéji mluvit

- hovofi jen ten, kdo ma mluvici pfedmét a sedi ve vnitfinim kruhu.
Kdyz domluvi, pfredd mluvici pfedmét dalsimu, vyslechne si jeho
reakci a pak se zase usadi zpét do vnéjsiho kruhu a uvolni misto
dalsim

¢ Kruhynavodé
— udélame nejprve vice mensich kruhl (vhodné pro velké skupiny
atridy)
- kazdykruhtesisvijpohled nazadanétéma
— nakonecse vsechny kruhy spoji do jednoho ke spole¢nému sdileni

D Dalsiprvky

® Predtim nez zatneme vyjadfovat ndzory k probiranému tématu nahlas,
kazdy si poznamend na papir svoje vlastni myslenky. (Pfedejdeme tim situ-
aci, ze déti pfeberou nazory prvnich mluvéich a pak se uzjen opakuji— nevy-
tvofisinazorvlastni.)
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e Palec nahoru: vsichni, kdo souhlasi s tim, kdo pravé hovofi, by méli micet,
mUZeme ale zavést pravidlo, Ze ten, kdo s mluvcim souhlasi, zvedne palec
nahoru, kdo nesouhlasi, palec dold.

®  Mluvici pfedmét je micek, ktery si nepodavame, ale hodime nékomu
naproti. Mluvi jen ten, kdo ho ma zrovna v ruce. Do kruhu pfiddme dalsi
micek, mluvi tedy uz dva najednou. Kolik mickd a hlast dohromady kruh
»ustoji”? Dva, tifi, Ctyfi? Mozna se vratime kjednomu.

®  Hazeni klubicka: kdo mluvi, ma klubicko, pak ho hodi dalsimu, sam si ne-
chéd kus provazku. Na koncikruhu vznikne hustd sit.

Spolecny oheii: ve stfedu kruhu je imaginarni ohen, naznaceny tfeba
polinkem. NapiSeme, co bychom chtéli spalit, na papirek a pak,hodime do
ohné” Nakoncijevse,spalené”auklidime,popel”.

®  Kos radosti: opacny postup nez u ohné. Na papirek napiseme, co nas tési
a co chceme zachovat, spole¢né sbirdme do kosiku uprostied a ,ususime”
aschovamenazimu.

H Priklad z praxe:

SEMAFOR" - pomahame pfifeseninesnazi
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Kteseni konfliktu doporucuji u zakd 1. stupné vyuzivat metodu,semaforu’. Zak, ktery ma potfebu fesit s dru-
hym zakem néjaky problém, ho vyzve na pomysiny semafor, jako je na silnicich. Od kazdé barvy mame dvé
kolecka, kterd poskladame od stfedu napravo i nalevo od zelenych, oranZovych az po cervena. Zaci si
stoupnou na nejvzdalenéjsi cervenou barvu proti sobé a vyzyvajici zék nastini problém, co mu vadyi, co chce
fesit. Poté se posunou na oranzovou barvu ke stfedu a diskutuji — dodrzuji pravidla: nekfici, mluvi slusné,
neskacou sidofedi, stfidaji se. Na zelené barve proti sobé by mélo dojit kdomluvé, smifeni, popf. podani ruky.

' Metoda 5x pro¢:

Tato metoda se doporucuje pfi odhaleni néjakého

@9?9?9@9? skrytého problému: Pro¢ neni tabule umyta? (Pro-
[o] o [o] [e] [o] v . v oy 7 v v . v
toze jsme neveédéli, kdo ma sluzbu.) Pro¢ jste nevé-

déli, kdo ma sluzbu? (Protoze nékdo roztrhl papir
sluzeb z ndsténky.) Pro¢ nékdo roztrhl ten papir? (Protoze na nasténku spadla mokra
houba, kterou si kluci hazeli.) Oviem kdyz se budeme ptat takto mechanicky, hrozi,
Ze se vydame jednim smérem, ktery nemusi byt zasadni. Tato situace ma mozna 3irsi
kontext: Déti se o prestavce nudi, potiebuji se hybat. Nikdo nenese za myti tabule
odpovédnost. Rozdéleni sluzeb ve tfidé nepovazuji déti za dulezité apod. Ukazka
s neumytou tabuli popisuje primitivni problém, u komplexnéjsi situace by nam tato
metoda nemusela viibec dobre slouzit.

Presto siztéto metody mliizeme vzit podstatné:

® Nespokojme se pfi hledani feseni nebo napadu s prvni odpovédi - jdéme
do hloubky a patrejme s détmi, co se za prvnireakci skryva.

- " Podrobngji také v piiruéce Centra aktivit: Cesta ke smysluplnému uéeni, str. 32
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Tuto metodu nemusime vyuzit jen pro identifikaci problému, ale také pfi
pojmenovani motivace a zaméru: Pro¢ chcete stavét altan? Proc se chcete
ucitvenku?

Novy Uhel pohledu ndm muzZe pfinést otdzka PROC NE? Obéas davame
nékterym vécem rovnou stopku, kdyz se zastavime a zeptdme se sami sebe
JVlastné, pro¢ ne?’, tak pfijdeme na nec¢ekané véci.

ReFlektivni denik

Reflektivnidenik je jednou zforem, jak pracovat na svém osobnim
rozvoji at uz u déti nebo dospélych. Zachycuje nase myslenky,
pocity, podnéty, reakce... Smyslem je, abychom si uvédomovali,
co prozivame, jak se rozvijime, posunujeme. Jde o volné psani,
které se snazime vnitfné necenzurovat, jsme k sobé upfimni. Zpét-
né denik zachycuje ve, co se odehravalo v nasem nitru, v nds

samotnych. Podstatou je tfidéni v, nasi hlavé” vseho, co se béhem néjaké ¢innosti ¢i
aktivity stalo a co nas néjakym zptsobem oslovilo a dotklo se nas.

Jaks metodou pracovat:

Format psani je bud' na pocitaci, nebo klidné formou skute¢ného deniku
psanéhorukou.

Formu je dobré volit podle toho, jaky cil ma denik naplnovat. M{ize slouzit
k reflexi myslenek, pocitli a vést k rozvoji vsimavosti k sobé i druhym.V tom-
to pfipadé se vice hodi psani rukou, protoze v tu chvili mizeme byt kdekoli,
doma, v piirodé ¢i ve Skole. Pokud vsak chceme denik pouzivat tieba pro
sbér dat, obrazkd, ndpadid anebo pro tvorbu myslenkovych map ¢i jiného
kreativniho vyjadreni, miZze se hodit elektronickd podoba, ve které déti
pracujiinteraktivnéji.

Pro psani reflektivniho deniku si s détmi mizeme spole¢né stanovit doho-
dy. Napfiklad tak, ze siodpovime na nasledujici otazky:

- Jak casto si zaznamy budeme vést? (Bude to po kazdé hodiné?
Jednou zatyden? Jednouzamésic?)

- Jakou formu si spolec¢né nebo kazdy individualné zvoli? A proc
zrovnatu? Co mu na nivyhovuje a ¢im muize byt ptinosna?

- Budeme se o své pfemysleni, pocity azdznamy délit se véemi, nebo
jen s ucitelkou a ucitelem, nebo je to soukromy materidl, ktery
ostatnim ukazeme, jen kdyZ budeme mit chut a potiebu?

- Budemedavatdétem zpétnouvazbu?

Pokud zatim déti nemaji s denikem Zzadnou zkusenost, pomahame jim
reflektivnimi otdzkami nebo konkrétnéjsim zadanim, které jim pomuize
definovat, co mohou pozorovat u sebe nebo tfeba v ramci tfidniho kolekti-
vu a spoluprace. Uvedené priklady otazek slouzi pro inspiraci, vzdy je dlle-
zité zacilenina vlastnizamér a konkrétni tfidu.
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- Jaksemidafizapojovatse do projektu?

- Covnasispolupracifunguje/nefunguje?

- Jaksevprojektu citim?

- Jenéco, cobych potifeboval/adélatjinak?

- Cojemipfijemné/nepfiijemné?

- Co bych chtél/a v dalsich hodinach délat jinak a s kym to mizu
probrat?

Nékdy mdzeme vnimat reflektivni denik jako ztratu ¢asu ai déti ho nemuse-
ji pfijimat vzdy s nad$enim, ale jeho pfinos je obrovsky pfedevsim pro dlou-
hodobou udrzitelnost projektd, jakychkoli funkénich systém a pro kvalitu
vztaha. Diky nému vedeme déti k tomu, aby se ucily o sobé premyslet a na-
chazely nové zplsoby fungovaniafeseniproblém.

ATAK... JDEME DOTOHO! Udélejme siz psanireflektivniho deniku ritudl, ktery bude
nasim pomocnikem. Zacneme nejdfive lehce a hravé a postupné otazky a pfemysle-

nise tfidou prohlubujeme. Hlavné by nds to mélo bavit.

|

Priklad z praxe:

HRANAAGENTY

Premyslela jsem, jak co nejlépe aktivné zapojit Zaky a zlepsit nékteré jejich dovednosti jako naslouchat, pozoro-
vat, najit a poznat potrebné informace, soustredit se, prevzit odpovédnost, reflektovat. Proto jsem vyhlasila hru
Na agenty. Déti mély moznost stat se tajnymiagenty, ziskat prikaz agenta a dosahnout urcitého stupné schop-
nosti.

Soucasti hry byly exkurze, které nam vyjednali rodice, umoznili ndm navstivit jejich pracovisté ve dvou strojiren-
skych podnicich a na stfedni skolu femesel. Na exkurzi déti pInily tajné Ukoly jako profesionalni tajni agenti.

Hodiny bézné vyuky jsem prokladala zkouskami, které mély provéfit jejich schopnosti agentd: pozornost,
pamét, orientaci v prostoru, spolupraci (napr. co se ve tiidé zménilo, zapamatu;j si vsechny obrazky, vyreste Sifru
atd.). Po splnéni Ukolu se zaci dostali na vyssi,Uroven” agenta. Po této nékolikadenni hie dostali Zaci malé prd-
kazky agenta, kam si napsali kryci jméno, svou Uroven, udélali si na ni otisk prstu. Prikazku jsme zatavili a poté
tajné nosilina exkurze.

Pred exkurzi kazda skupina Zakd dostala obalku s tajnym ukolem, ktery méli spole¢né splnit. Pokazdé $lo o tro-
chu jiné zadéni. Naptiklad si méli béhem navstévy zapisovat Udaje, informace a zajimavosti o podniku a po
navratu z téchto informaci pfipravit pro ostatni skupiny védomostni kviz, zkousku. Tento kviz jsme si pak zahrdli
aohodnotili.

Na druhé exkurzi agenti ziskavali materialy, katalogy, dopisy, pfehledy a podklady, které jim pomohou zodpoveé-
dét predem zadané otazky tykajici se ¢innosti tohoto podniku (napf. jaky typ stozaru se zde vyrabi nejvice, s ja-
kymizemémiobchoduji,zda je levnéjsi prace ¢lovéka, nebo robota, jaky materiadl nakupujfa kde).

Velmimé prekvapilo, kolik konkrétnich informaci Zaci dali dohromady, béhem exkurze bylimnohem pozornéjsi,
délali sipoznamky a pokladali velmi zajimavé otazky svym prévodcdm. | od zaméstnancl jsem méla velmi pozi-
tivnf zpétnou vazbu. Pfi tfeti ndvstéve bylo jejich Ukolem zapsat, jakd femesla se zde vyucuji, ale pfedevsim si
tato povolanivyzkouset prakticky.

Lenka Kratochvilovd, ZS Uhlitské Janovice
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10.

Priloha

KDYZ

POZORUJEME
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V této metodice se ¢asto zaméfujeme na vyhodnocovani néjakého aspektu prace
skrze pozorovani. Musime si byt védomi, Ze to, co vidime, ovliviiuje zpUsob, jakym se
my sami divame. Kdyz si prohlizime sochu zepfedu, bude vypadat UplIné jinak nez
zezadu. Oba pohledy jsou platné, méli bychom ale védét, ze nase pozorovani a nase
zavéry ovliviuje pravé uhel pohledu.

Nékdo pracuje pfi pozorovani intuitivné, nékdo analyticky. Nic neni Spatné a kazda
forma ma svoje vyhody a nevyhody. Je ale dobré, kdyz si mGzeme védomé vybrat
nebo obdcas zvolime zdmérné jiny zplsob pozorovani nez obvykle, protoze nam
pfinesejinéinformace.

' UHLY POHLEDU PRI POZOROVANI

D Popisujicipohled

Kdyz popisujeme, zaméfujeme se na to, co vidime a slysime. Je klicové dat si po praci
se skupinou ¢as, zrekapitulovat si, co se délo. MdZzeme vychézet jednak z vlastniho
pozorovani, jednak z reflexia hodnoceni déti.

e Sjakymi cilia o¢ekdvanimijsme pfichazeli? Jak se (ne)naplnily? Jaka oceka-
vaniméla skupina?

® Soustfedime se védomé na nékteré aspekty skupiny nebo prace a sleduje-
me jejich posun?

® Rozumime chovani déti? Zndme déti ve tfidé, vime, co je praveé trapi nebo
zajima ajak to maze ovlivnit jejich fungovanive tridé?
¢  Sledujeme udéti posunvosvojenisiznalosti,schopnostii dovednosti?

® Jsme schopni vnimat vztahy mezi détmi.? Jaké chovani se ve tfidé objevo-
valo? Jakych emocijsme sive skupiné vsimli?

. Pozorovaniskrze emoce

Jiny pohled je, kdyZ nepopisujeme ,zvenku’, ale opravdu se zaméfime na prozivani
skrze emoce, zkusime se vcitit do skupiny, co se asi déje naemocni drovni.

® Cojsmeveskupinécitili?
® Jakéveskupiné panovaly emoce?
® Jaksecitily jednotlivé déti?

® Jsouemocevetfidé pojmenované, nebo jsou skryté a nefesené?

D Sebereflexe vlastniho prozivani

Nékdy nase prozivani zrcadli déje ve skupiné. Kdyz si toho viimneme, mizeme nam
to pomocividét, co se ve skupinové dynamice déje.

® Jakéjsme ve skupiné prozivalipocity?
® Nesnazilijsme se né¢emu vyhnout?
® Nemaskupinanéjakd nevyicend témata?

®  Souvisinéjak moje prozivanis tim, co proziva skupina?



Priklad z praxe:

Ucitelka Pavla ¢asto odchdzela z projektovych hodin unavena. Zvnéjsku viechno vypadalo dobfe, déti
pracovaly, projekt se posouval. Pavla pfisla na to, Ze ji unavuji obavy, aby projekt dokoncili v¢as, aby byl dost
kvalitni, aby se vechny déti ucily. Uvédomila si, Ze hodné tlaci sebe i skupinu do vykonu. Kdyz si kladla otazku,
proc¢ je tolik pod tlakem, Zjistila, Ze tfidni projekt téhne predevsim sama, skupina postupné ztraci chut
pokracovat.

' Pozorovaniskrze asociace

Pomoci ndm muze nase predstavivost: predstavme si svoji tiidu a svoji praci jako
zvite, krajinu nebo jidlo. VSimejme si slov, kterd pfi popisu své prace a tfidy pouziva-
me: je to nasroubované, nastavit latku, jsem toho plny, néco tady probublalo, bylo to
nahrané.

¢ Jakaslovandsspontdnné napadnou, kdyz na tfidu myslime?
® Jakoubarvumélatfida?

® Jakou by byla pohadkovou postavou? Nebo zvifetem?

. USKALI PRI POZOROVANI

Nase vnimani skupiny ma vak svoje limity, mize byt zkreslené nebo mize dokonce
obsahovat slepa mista. To pak vede k tomu, Ze situaci ve tfidé Spatné vyhodnotime
nebo néco dulezitého prehlédneme. Zkresleni naseho vnimani neni néco, ¢eho
bychom se mélilekat. Bézné se déje, nelze se mu zcela vyhnout, ale mGzeme zkresle-
ni omezit, pokud se budeme pravidelné ptat sami sebe: Neexistuje néco, co ovliviiu-
je nase vnimani, podobné jako kdyz mame na ocich rlizové bryle?

Zde jsou piiklady toho, co mGze ovlivnit nase vnimani skupiny a nas pohled na ni:

® Absence ¢asu vymezeného na sledovani a vyhodnocovani toho, co se
vetridédéje
Nechdavam si vlibec prostor sledovat, co se v tfidé déje? Neni moje vnimani
ovlivnéno nedostatkem ¢asu? M{iZe moje pozorovani byt povrchni kvuli
nedostatku ¢asu?

® Mojepostojekjednotlivym détemnebokjejich chovani
Vnimani mohou ovlivnit nase ne/sympatie k nékterym détem nebo nase
projekce predchozich zkusenosti do nékterych déti ¢i podobnych situaci.
Vadi mi néjaké dité ve tfidé? Ignoruji néjaké dité? Davam néjakému ditéti
prednost?

® Moje aktudlniprozivani
N4&s pohled muze ovlivnit nase nalada, aktudlni Zivotni situace apod. Jak
moje aktudlniprozivaniovliviuje to, jak ¢tu dénive skupiné?

® Vlastninaroky navykon, atuz sviijvlastni, nebo skupiny
Do tfidy vétsinou vstupujeme s ocekavanimi, kterd ovlivni nase hodnoceni ay
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situace (jiz pfedem ocekavame, Ze dana véc déti ne/bude zajimat). Co oce-
kavam od sebe? Jaké mam naroky na skupinu, co chci, aby délala nebo
nedélala?

¢ Podcenénivlastniho prozivani
Nedéje se mi, Ze potlacuji pocity, které ve skupiné prozivam?

e Vyuzitidéti pro naplnénivlastnich potieb
Nesnazim se skupinu nékam dotlacit? Nechci po skupiné, aby naplnila néja-
ké moje potreby? (Chci napfiklad, aby se nékdo z déti zicastnil olympiady
vchemiiapod.)

® Mojeocekavaniainterpretace
Nedopoustim se unahlenych interpretaci toho, co se ve skupiné déje?
Mohu si to vylozit jesté néjak jinak? Neocitam se v zajetych kolejich svych
ocekavani? Neprehlédl/ajsem néco zajimavého?

* Mojefilozofie vyuky
Nebrani mi v kontaktu se skupinou néjaké mé vlastni presvédceni? Oprav-
du véfim tomu, ze participace mize fungovat? Dokazu ustoupit z role
expertaa skupiné opravdu naslouchat?

Zkusme si predstavit, Ze tfidu i sebe v ni vidime UpIné poprvé a zéerstva. Co vidime,
slySime a citime? To je dovednost, kterou miZzeme trénovat. A miZzeme si doprat byt
pravdivy vici sobé samym!






-

eduzmeéna

nadaéni Fond



https://www.eduzmena.cz/cs
https://eduzmenaregion.cz/
https://www.instagram.com/eduzmena/?hl=cs
https://www.youtube.com/channel/UCTgEzkVkZVDDMQ9dPCyZ3CA
https://www.linkedin.com/company/nada%C4%8Dn%C3%AD-fond-eduzm%C4%9Bna/
https://www.facebook.com/nadacnifondEduzmena/
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