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Planovani predstavuje dulezitou soucast kazdého podniku bez ohledu na to,
ve které fazi zivotniho cyklu se podnik pravé nachdzi. Mnozi pfedni autofi, ¢esti i zahrani¢ni,
v soucasnosti stale vice zdlraziuji vyznam procesu planovani pro stabilitu a prosperitu

podniku.

V  podminkach trzni ekonomiky, kde témét denné dochdzi ke zménam
v podnikatelském prostiedi a konkurence ¢eka na jakoukoli chybu ostatnich je planovani
nezbytné.
Planuje se nejen ve velkych nadndrodnich spole¢nostech, ale planovani se vénuji uz i malé
rodinné podniky. V dynamicky se ménicim prostiedi je dilezité klast pozornost na to,

aby planovani bylo v podniku flexibilni a ne tézkopadné.

V podnicich existuje fada druht plant, které manazeti sestavuji podle potieb podniku.
Vyznamnym planem je podnikatelsky plan, ktery se mlze vedeni rozhodnout zpracovat
z nékolika divodi. Jednim z nich je tvorba podnikatelského planu zacinajiciho podniku,
kdy chce vedeni dostat odpovédi na otazky tykajici se proveditelnosti a rentability dané¢ho

podnikatelského zdméru. Podnikatelsky plan je také nezbytny pti zadani ivéru od banky.

Téma bakalaiské prace, podnikatelsky plan na zaloZeni restaurace ,,Steak House®,
je dulezité z toho hlediska, Ze podava ty nejdilezitéjSi informace k rozvoji nové aktivity
v nov¢ vznikajici firm&. Je to plan, ktery mapuje celé obdobi od umyslu podnikat
az po obdobi, kdy se podnikateli vrati vSechny vlozené prostiedky. Podnikatel zpracovava
podnikatelsky plan nejen pro sebe, ale 1 kvili prezentaci vlastniho podnikani. Je to dokument

hovotici o zahajeni provozu.

Pti sestavovani podnikatelského planu je tieba brat na zfetel predmét podnikatelské
¢innosti, tedy v jaké oblasti planujeme podnikat. Dilezité je ud¢lat odhady trhu, analyzu
konkurence, vytvofit si vlastni navrh podniku, najit obchodni kontakty a mit urc¢ité vyhledy

do budoucna.

Uvedena bakalarska prace ma aplikacni formu, ¢ili obsahuje krome uvodni teoretické
Gasti také praktickou &ast, v niZ jsou teoretické poznatky pouzity v praxi. Uéelem prace bylo
vypracovat na zaklad¢ ziskanych poznatkil a informaci podnikatelsky plan pro zacinajici

restauraci. Cela prace se skladéa z péti hlavnich kapitol.



Prvni ¢ast prace, se vénuje charakteristice planovani, podniku, podnikatelského planu
a pravni upravé podnikani v Ceské republice. Vice nez polovinu teoretické Gasti tvoii
struktura podnikatelského planu, kterd by se méla pii jeho zpracovavani dodrzovat, aby plan
splnil sviij ucel.

Druhéd cast prace se ve€novala samotnému vypracovani podnikatelského planu na
zalozeni restaurace ,,Steak House*. Vychazi se pfi tom z teoretickych poznatki v ivodni ¢asti
bakalarské prace, kde struktura odpovida standardiim podnikatelského planu ve znéni, jak jej
interpretuji domdaci i zahrani¢ni autofi. Vysledkem je finalni verze podnikatelského planu na
zalozeni restaurace ,,Steak House* se vSemi potiebnymi nalezitostmi.

V zavéru bakalaiské prace jsem zhodnotila vysledky teoretické a praktické casti
i ve vztahu k vyt¢enym cilim. Shrnula jsem vysledky prace a zavéry, ke kterym jsem dospéla.

Zaroven jsem zdiraznila pfinos své prace jak v teoretické, tak praktické oblasti.
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TEORETICKA CAST

Zakladni pojmy

V této kapitole je rozebran teoreticky zdklad tvorby podnikatelského planu malého
podniku. Kdy je ten spravny Cas pro vytvotreni podnikatelského planu a co takovému planu
pfedchazi. Zakladem je podnikatelsky zamér, ktery je vyjadienim snahy o UspéSné plisobeni
na trhu a je prvotni myslenkou o druhu a formé podnikani. Podnikatelsky plan je pak vytvoten
na zaklad¢ podnikatelského zaméru. Dale jsou v této kapitole uvedeny divody, na zakladé

kterych je vhodné si pti zahdjeni podnikéni sestavit podnikatelsky plan.

1. Planovani
Planovani se obecné spojuje s podnikanim ve vSech jeho stadiich. Je tieba pii zacatcich
podnikani, v pribéhu redlného Zivota podniku, jakoZz i pfi poklesu nebo prodeji podniku.
Jak popisuje CLEMENTE, M. N. (2004)', v avodu planovaciho procesu hleda podnik
odpovédi na otazky: kde se nachdzi, jakd je jeho konkuren¢ni vyhoda, kdo jsou jeho
zakaznici, jaké jsou jeho silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby. Soucésti planovani
je rozhodovani podniku o tom kam se chce dostat a predev§im jak se tam dostane.
Planovani je vychozi manazerska funkce a mezi ostatnimi manazerskymi funkcemi zastava
dominantni postaveni. Pldnovani v podniku pfispivd k dosazeni zaméru a cilti, vztahuje

se na vSechny aktivity v podniku a umoziiuje efektivni provadéni jednotlivych ¢innosti.

V ramci planovaciho procesu se v podnicich vyuzivaji rizné metody a techniky,
které manaZerim pomahaji pfi planovacich pracich. Tyto metody a techniky se vyuzivaji
v ramci planovaciho procesu ve vSech jeho etapach, at’ uz jde o etapu analyzy a piipravy
planu, o samotny proces tvorby planu, o priibéh jeho realizace, nebo i o zavérecnou etapu

kontroly.

1.1. Druhy podnikovych plant
Obecné mizeme fici, Ze v podniku je mozné napldnovat kazdou ¢innost. Jednotlivé plany
se pritom odliSuji strukturou, rozsahem, vyznamem, formalni Upravou a podobné.

Vzhledem k tomu, ze planovani se vzdy tyk4d budoucnosti podniku, miizeme za jednotici

" Srov. CLEMENTE, Mark N. Slovnik marketingu, s. 179,
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hledisko jednotlivych plani povazovat ¢asovy horizont. Pro integraci planovaciho systému
podniku je charakteristické, Ze plany s kratSim ¢asovym horizontem se odvijeji od plant

s delsim horizontem.

2. Podnikatelsky plan
Podnikatelsky plan je pisemny materidl zpracovany podnikatelem, popisujici dilezité

vnéjsi 1 vnitini faktory souvisejici se zaloZeni podniku.

Smyslem tvorby takového planu je shrnout a nasledné predstavit podnikatelskou
mySlenku. Nuti zodpovédét si mnozstvi dilezitych otdzek a dukladné si promyslet,
zda je dany ndpad redlny a jaké jsou kritické faktory uspéchu. Slouzi jako ndvod a zaroven
kontrolni nastroj pifi podnikani. Dobfe zpracovany podnikatelsky pldn je jednim

z predpokladi GspéSného startu podnikani.

Podnikatelsky plan prokazuje obchodnim partnerim i finanénim institucim zdravé
zaklady podnikatelského zaméru. Piestavuje uzite¢ny ndstroj pii rozhodovani béhem vyvoje

podniku od pocate¢niho nédpadu po celou dobu jeho existence.

Strukturu a obsah podnikatelského planu odpovida velikosti a zaméfeni podnikatelského

subjektu.

- shrnuti projektu,

- popis firmy,

- poskytované sluzby,

- analyza trhu a konkurence,
- marketingovy plan,

- finan¢ni plan,

- rizikové faktory,

- ptilohy.

Podle FOTR, J. (2005)* by mé&l zpracovany podnikatelsky plan spliiovat uréité pozadavky:

- byt strucny a piehledny,

- demonstrovat vyhody produktu ¢i sluzby pro zdkaznika,

* Srov. FOTR, Jifi. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovant, s. 19,
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- orientovat se na budoucnost,

- byt co nejpravdépodobnéjsi a realisticky,

- nesmi byt pfili§ optimisticky z hlediska trzniho potenciélu, ani ptili§ pesimisticky,

- nezakryvat slabd mista a rizika projektu,

- upozornit na konkuren¢ni vyhody projektu, silné stranky podniku,

- prokazat schopnost podniku hradit uroky a splatky pti vyuzivani bankovniho tvéru,
- ukazat jak se d4 ziskat zpét vynalozeny kapital,

- byt zpracovan kvalitné€ i po formalni strance.

2.1. Typy podnikatelskych plant

Podle HISRICH, R. D. (1996) ° peélivé vypracovany podnikatelsky plan je zakladem
uspéchu podnikatele.

Z pohledu druhového ¢lenéni Ize rozlisit 3 typy podnikatelskych plant:

- zakladatelsky podnikatelsky plan (podnikatelsky zamér),

- strategicky podnikatelsky plan,

- finan¢ni podnikatelsky plan,

2.1.1. Zakladatelsky podnikatelsky plan (podnikatelsky zamér)

Zakladatelsky podnikatelsky plan se vypracovava jest¢ pred samotnym zahdjenim
podnikéni. Je velmi diilezity pro uspé$ny start podnikéani, proto by mu mél podnikatel vénovat
dostatecné mnoho ¢asu na jeho realizaci. Mél by se zaméfit na svou sebeanalyzu a rozebrat
své schopnosti pro danou oblast podnikani, do které se pousti. Tento typ planu by se mél

zabyvat ekonomickymi informacemi a prognézami.

2.1.2. Strategicky podnikatelsky plan

Tento plan se sestavuje na dosaZzeni cil podniku. Jeho tkolem je prezentovat plany
podniku do budoucna. Klicovymi ¢astmi planu jsou:

- analyza trhu,

- podnikatelské prosttedi,

- konkurence,

- ekonomické trendy v dané oblasti.

* Srov. HISRICH, Robert D. Zalozeni a Fizeni nového podniku, s. 19
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Strategické plany se pfipravuji na obdobi 3-5 let, kazdoro¢né se jesté pripravuje ro¢ni

plan.

2.1.3. Finan¢ni podnikatelsky plan

Finan¢ni plan obsahuje ¢iselné informace o ndkladech, vynosech, zisku, navratnosti
investic a dalSich provoznich detailech podniku. Slouzi jako nastroj pro rozhodovani
podnikatele. RovnéZz poskytuje dilezité udaje pro vnéjsi subjekty, napf. financni Ustavy,

investory.

SRPOVA, I. a kol. (2011)* definuji finanéni plan jako transformaci podnikatelského planu
do ciselné podoby, ktera prokazuje redlnost podnikatelského zdméru z ekonomického
hlediska. Finan¢ni plan tvofi zejména:

- plan nakladd,

- plan vynost,

- finan¢ni analyza,

- hodnoceni efektivnosti investic.

2.2. Struktura a obsah podnikatelského planu
FOTR, J. (2005) definuje strukturu a obsah podnikatelského planu:

2.2.1. Prehled zakladnich informaci
Jedna se o ivodni kapitolu, kterd by méla obsahovat zakladni myslenku podnikatelského

planu, jeho silné stranky a ocekavani.

2.2.2. Zakladni informace o podniku

V této kapitole se popisuje minulost, vyvoj a soucasny stav podniku. Toto vSak plati
pouze pro podnik, ktery jiz existuje. Pro podnik, ktery zakldddme, popisujeme
tyto skute¢nosti:

- ucel a diivod zaloZeni podniku,

- zaméteni podniku,

- préavni formu,

* Srov. SRPOVA, Jitka et al. Podnikatelsky plin a strategie, s. 28,
> Srov. FOTR, Jifi. Podnikatelsky zamer a investicni rozhodovani, s. 32,
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- puvod kapitalu potiebného pro start podnikant,
- popis vlastnikii podniku,

- pocet zaméstnanct.

2.2.3. Popis vyrobkl nebo sluzeb

Zde se uvadi rozsah vyrobkii nebo sluzeb, které podnik produkuje (poskytuje).
V jejich popisu je dilezité se zminit o jejich funkcich, ale neni tfeba se zabyvat technickymi
podrobnostmi.

Tato ¢ast by méla poskytovat nasledujici informace:

- struény popis vyrobku, sluzby,

- funkce, vyuziti,

- ptednosti oproti konkurenci.

2.2.4. Analyza trhu

Realizace podnikatelského planu bude UspéSna pouze tehdy, kdyz bude existovat trh,
ktery bude mit o nabizené produkty zdjem. Zavedeni novych produktl predpoklada
trh s ristovym potencidlem a odpovidajici velikosti. Ukolem je vymezit a popsat jeho
charakteristické znaky. Je velkou chybou, kdyz se v rdmci zpracovani podnikatelského planu
nepodaii presn¢ definovat cilovy trh a dojde k jeho piecenéni ¢i podcenéni. S produktem
lze uspét jen v piipadé, Ze dokaze uspokojit konkrétni potieby zdkaznikli. Bylo by vSak
chybou snazit se prizptisobit produkt kazdému jednotlivému zdkaznikovi a proto je nutné
potencidlni zékazniky rozdélit podle zvolenych kritérii do skupin, tzn. - trh segmentovat.
Z takto vymezenych trznich segmentd si pak podnik vybere jeden nebo vice, které jsou pro
néj nejzajimavéjsi a v budoucnosti slibuji nejvetsi zisk.

Pro ovéteni, zda si podnik segmenty vybral spravnég, je mozné pouzit nasledujici kritéria:

- velikost segmentu,

- rist segmentu,

- moznost vymezit se vi¢i konkurenénim produktiim,

- dosazitelnost zakazniki,

- shoda produktu a potieby zdkaznikd,

- sila konkurence.
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2.2.5. Analyza konkurence

Neméné¢ dilezitou soucédsti podnikatelského planu je analyza konkurence.
Konkurenci tvoii v podstaté dvé skupiny: skute¢ni konkurenti a potencidlni konkurenti.
Spole¢nosti, které plisobi na stejnych cilovych trzich a nabizeji stejné nebo podobné produkty
povazujeme za skutecné konkurenty. Potencidlni konkurenti jsou ti, ktefi neptedstavuji
pro spolecnost konkurenci dnes, ale mohou ji byt v budoucnosti. Vzhledem k tomu, ze na trhu
pusobi velké mnoZstvi konkurentt, bylo by ¢asové i finanén€ naro¢né je vSechny prozkoumat.
Z tohoto divodu je dobré zaméfit se pouze na hlavnich konkurenty, ktefi hraji na daném trhu
velmi vyznamnou roli a budou ji hrat i nadale. Hlavni konkurenty mizeme hodnotit
vyrobky, sluzby zakaznikGm, zdkaznici, ceny, sidlo, dostupnost a podobné. Podnik
by pifi hodnoceni konkurence nemél zapominat na to, Ze nezalezi na jeho subjektivnim
pohledu, ale ptfedevSim na tom, co si mysli zakaznici.

Pro analyzu konkurence jsou k dispozici rizné metody. Podle KOTLER, F. (2007)°
je nejpouzivangjsi metodou ,,Porteriiv model 5 konkurenc¢nich sil, které jsou:

- jednoduchost vstupu novych konkurenti do odvétvi,

- existence ndhradnich vyrobkl ¢i sluzeb,

- vyjednavaci sila dodavateld,

- vyjednavaci sila odbératelii (zakaznik),

- intenzita konkuren¢niho boje v odvetvi‘.

2.2.6. Marketing

LUTHER, W. M. (2011)" "Marketing je proces fizeni, jehoz vysledkem je poznani,
predvidani, ovliviiovani a v kone¢né fazi uspokojeni potieb a ptani zdkaznika efektivnim
a vyhodnym zptsobem zajist'ujici splnéni cilii organizace."

Tato kapitola podnikatelského planu by meéla obsahovat stru¢ny popis CEtyi prvki
marketingového mixu, takzvanych ¢ty " P ":

- product - vyrobek nebo sluzba, jejich podrobny popis,

- price - cenova politika, zptisob tvorby cen,

- place - misto, distribuce produktii k zdkaznikovi, popis zpiisobu prodeje,

- promotion - propagace vyrobkll a sluzeb (letdky, reklama v médiich, billboardy,

podptrné akce, darky, slevy).

® KOTLER, Philip. Moderni marketing, s. 568,
" LUTHER, William M. The marketing plan: how to prepare and implement it, s. 96,
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JAKUBINOVA, D. (2008)° ,SWOT analyza je vyznamnou soulasti marketingového
planu. Jejim smyslem je urceni silnych a slabych stranek interniho prostfedi a ptilezitosti
a hrozeb, které podnikédni ovliviiuji z externiho prostiedi.*

Proto je v této kapitole vhodné nastinit SWOT analyzu podniku:

- Strengths - silné stranky, vlastnosti, schopnosti, které napomahaji k dosazeni cile,

- Weaknesses - slabé stranky, nedostatky, které¢ by mohly klast ptekézky k dosazeni cile,

- Opportunites - prilezitosti, vnéj$i podminky, které mohou dopomoci k dosaZzeni cile,

- Threats - hrozby, mozna rizika.

2.2.7. Management, lidské zdroje
Tato kapitola by méla obsahovat organiza¢ni a fidici strukturu podniku, kritéria
pfi vybéru zaméstnanci, charakteristiku pracovnich ¢innosti, zptisob motivace zaméstnanct

a managementu. Muze byt doplnéna organiza¢nim schématem.

2.2.8. Technicko - organizac¢ni plan

V této Casti se prokazuje, ze podnikatelsky zamér lze po strdnce materialni a technické
naplnit. Rozebiraji se zde vSechny Cinnosti potfebné pro realizaci. Uvadi se tu casova
posloupnost jednotlivych krokd, kterou nejlépe vystihuje Casové schéma (to obsahuje
budovani a spusténi piedmétu podnikédni, na¢asovani reklamni kampané a dal§ich nezbytnych

aktivit).

2.2.9. Finan¢ni plan

Finan¢ni plan je velmi dilezitou ¢asti podnikatelského zaméru, protoze jak uz bylo
popsano vySe, promita vSechny argumenty piedchozich c¢asti do konkrétnich Ccisel.
Musi se v ném odhadnout budoucnost firmy prostfednictvim finan¢nich projekci na zékladé
odbornych odhadti. Tém mohou poslouzit v dalsich letech podnikédni ucetni vykazy:

- pro plan nékladt a vynost — Vykaz zisku a ztrat,

- pro plan majetku a jeho kryti — Rozvaha,

- pro piehled piijmil a vydajii (finan¢nich toki) - Cash Flow.

¥ JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing, s. 103,
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2.2.10. Rizikov¢ faktory

V zavéru podnikatelského planu se uvadéji kritické rizikové faktory. Riziko se obecné

povazuje za nepfiznivou odchylku od cile, kviili které se redlné vysledky budou liSit

od ocekavanych. Soucasti podnikatelského planu, by proto méla byt analyza rizik,

kterd se snazi predchazet negativnim dusledkiim mozného vyvoje konkrétnich rizikovych

faktoru.

Podle KORAB, V. (2007)’ v zasadé existuji étyti kli¢ové kroky fizeni rizika:

Identifikace rizikovych faktoru - disledné premysleni o tom, z jakych diivoda a pficin
se podnikatelsky zamér mulze zacit ubirat nezadoucim smérem. Mnozina rizik
pfedevsim trznimi faktory, vyvojem trhu a podobné.

Kvantifikace rizik - vyuzitim vhodnych technik provést kvantifikaci, ¢iselné vyjadieni
rizika.

Planovani krizovych scénarii - vyvoj a piiprava strategii, postupl, procedur a plani
v pripad¢ stuptiovani rizikového faktoru, tedy jeho nezddouciho negativniho vyvoje.
Soucasti procesu tvorby a vybéru krizovych scénaiti by méla byt 1 jednoducha finanéni
analyza dopadt riiznych variant na podnik.

Monitoring - predstavuje pribéznou a trvalou kontrolu a sledovani faktord
souvisejicich s rizikem. Nasledn€ se rozhoduje o spusténi a fizeni krokd, které sméiuji

k eliminaci nebo alespoii k zmenSeni negativnich vlivi.

HISRICH, R. D (1996)'°, Mezi zakladni rizikové faktory patii:

ptekroceni vyrobnich nakladi v diisledku externich a internich vlivi,
nedodrzeni terminu zahdjeni vyroby,

nedosazeni predpokladané tirovné prodeje,

nizsi solventnost zakaznikd,

zmény Vv legislative,

nezkusenost managementu.

° Srov. KORAB, Vojtéch. Podnikatelsky pldn, s. 89,
" HISRICH, Robert D. ZaloZeni a rizeni nového podniku, s. 41,
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2.2.11. Prilohy

Do ptiloh je vhodné dat vSechno, co podpofi argumenty jednotlivych Ccasti
podnikatelského zdméru, naptiklad:

- obrazky, fotografie,

- kopie diplomt, certifikatt, vysledky testii produkti,

- kopie smluv, zejména s dodavateli a odbérateli,

- vysledky prizkumu trhu, clanky =z tisku potvrzujici potiebu nabizenych,

vyrobkil nebo sluzeb,
- navrhy letaki, reklamy,

- ceniky, cenové nabidky.

2.3. Realizace podnikatelského planu

FOTR, J. (2005)"" zmifiuje Ze, pro usp&$nou realizaci podnikatelského planu je tieba
vypracovat harmonogram realizace, ktery obsahuje kontrolni body. Kontrolni body
predstavuji urcité milniky, ve kterych jsou stanoveny terminy s redlnymi rozpocty a jmény
osob odpovédnych za realizaci. VSichni lidé v podniku by méli védét, ze se bude plnit
podnikatelsky plan, kontrolovat konkrétni polozky v jednotlivych milnicich a analyzovat cile
v pldnu srovnavanim s aktudlnimi vysledky. Vedeni podniku by mélo mit na paméti,
ze 1 ten nejdokonalejsi podnikatelsky plan miize zastarat. V praxi to znamend, ze vedeni musi
sledovat zmény jak ve wvnéjsich, tak i vnitfnich podminkéach, ve kterych pldn pisobi.
Pokud by tyto zmény mohly néjakym zplisobem ovlivnit podnikatelsky plan, je tieba provést

v planu zmény tak, aby se v co nejvetsi mife zachovali pfedem stanovené cile.

2.4. Kritéria pro hodnoceni podnikatelského planu

Kritéria mizeme rozd¢lit na dvé skupiny - kritéria obecna a kritéria specificka.

2.4.1. Obecna kritéria hodnoceni podnikatelského planu
Jedna se obecné platna kritéria, kterd slouzi jednak pro podnik, a zaroven i pro vnéjsi
uzivatele jako napiiklad financni ustavy, véfitele, investory a obchodni partnery,

ktefi na né¢j mohou klast rtizny diiraz.

" Srov. FOTR, Jifi. Podnikatelsky zamer a investic¢ni rozhodovani, s. 61-62,

19



SRPOVA, J. a kol. (2011)"* mezi obecna kritéria hodnoceni podnikatelského planu patii:

- Jasnost a presnost podnikatelského ndpadu - podnikatelskd myslenka musi

byt srozumitelna a rychle pochopitelna i pro nékoho kdo se v daném oboru nevyzna.

Plan by mél hodnotiteli hned na zacatku fict, kdo dany produkt nebo sluzbu potiebuje,

na ¢em bude spole¢nost vydélavat a jak se pretavi prvotni napad do budoucich trzeb

a zisku.

- Promyslenost prvnich krokii - v podstaté jde o to, ze spolecnost ma byt ptipravena

odpovédét na otazku: "Co budeme délat s naSimi penézi od zitra po dobu

6-18 mésicii?* Spolecnost by pfitom meéla vychazet z vhodné jednoduché a prehledné

prezentace svého realizaéniho planu pro prvni obdobi po startu podnikani.

Mize se stat, ze v nékterych Castech planu jesté podnik neumi predpoveédét konkrétni

prabé¢h. V takovém piipadé se nemusi obdvat napsat, Ze to =zatim nevi,

ale po vyhodnoceni situace v prvnich Sesti mésicich mé ptipravenych né€kolik scénari.

- Propracovanost obchodni a marketingové strategie - snahou investorl je znat plan

podniku na piiStich 12-18 mésicl, pficemz prvni pololeti chtéji znat podrobnéji.

Véfitelé a investofi chtéji védét, jak je podnik pfipraven zvladnout situaci na trhu.

Z podnikatelského planu ma byt ziejmé kdo a pro¢ je zékaznikem podniku,

a jak za¢ne konkrétni vyrobek ¢i sluzba generovat zisk.

- Financni atraktivita planu - vzhledem k tomu, ze ptisti véfitelé a investofi se chystaji

podniku poskytnout finan¢ni kapital, sviij ¢as a dlouholeté kontakty s cilem zvysit sviij

vlastni kapitdl, je zfejmé, ze budou mit zajem o rist daného podniku

a jeho schopnosti splacet Gvér. Z financniho hlediska je dilezitd komplexnost

a uplnost zpracovaného finan¢niho planu. Pfi posuzovani podnikatelského planu

se investofi zaméfuji zejména na redlnost trzeb a redlnost ndkladi. Vyznamnym

faktorem, je schopnost podniku generovat cash flow a zaroven i schopnost penézni

toky spravné odhadnout a naplanovat. Podnikatelsky plan by mél znazoriiovat cestu,

jakou mitize hodnota podniku udrziteln€ rast v horizontu nésledujicich 5-7 let.

Samoziejmosti by mélo byt predlozeni vice variant finanéniho planu,

pfiCemz pesimistickd varianta mtze byt zalozena napiiklad na jiz dosazenych

vysledcich a optimisticka varianta mize pocitat s odiivodnénym rtistem trhu a poctem

zakaznika.

12 Srov. SRPOVA, Jitka et al. Podnikatelsky plan a strategie, s 34,
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Diivera vedent podniku v podnikatelsky plan - je nezbytné, aby mélo vedeni podniku
v prvnim fadé divéru ve zpracovany podnikatelsky plan. Dlvéra vychdzi predevsim
z propracovanosti podnikatelského planu, coz umoziuje rychle, klidn¢ a promyslené
reagovat na vSechny otazky obchodnich partnert.

Spolecensky prinos podnikatelského planu - v poslednich letech, kdy dochazi
ke globalizaci svétové ekonomiky, se d& konstatovat, Ze ze strany investorl

a veriteld roste vyznam posuzovani spole¢enského prinosu podnikatelskych plant.

2.4.2. Specificka kritéria hodnoceni podnikatelského planu

SRPOVA, J. a kol. (2011)" uvadi, Ze podnik zpracovava podnikatelsky plan

za UCelem ujasnéni si mySlenek, zejména vSak z divodu zajisténi financnich zdroja

pro realizaci svého projektu. V praxi byva hodnotitelli podnikatelského planu hned nékolik,

a proto je vhodné, aby se podnikatelé¢ pokusili nahlizet na zpracovany plan z pohledu

hodnotici strany. VSeobecné lze za hodnotitele pokladat tfi strany, jsou to - autofi

podnikatelského planu, vétitelé a investofi.

Hodnotitelé¢ podnikatelského planu:

Prvni hodnotitel podnikatelského planu - autor - prvotnim a zédkladnim hodnotitelem
podnikatelského planu by mél byt jeho autor. Zpravidla pfi tom jde o zakladatele
podniku nebo o tym zakladateld. Hodnotu a uroven zpracovaného podnikatelského
planu totiz vytvaii nejen jeho propracovanost a kvalita, ale i samotny proces jeho
tvorby. Pii tvorbé planu dochazi k porovnavani podnikatelskych zdmérii a myslenek,
se skutecnou situaci na trhu. V nékterych ptipadech mlize nastat situace, kdy podnik
zjisti, ze na trhu jiz existuje podobny nebo dokonce stejny produkt. Neznamend
to vSak, ze musi nutné zastavit praci na svém zaméru. Muze naopak své Usili
presmérovat tak, aby pfesto dosahl na daném trhu uspéch. I pfi tvorbé financni Casti
podnikatelského planu se Casto stava, ze podnik neodhadne spravnou vysi nakladt
potfebnych k realizaci svého zaméru. V nékterych piipadech dokonce néklady
podhodnoti. Vhodnou alternativou pfi zpracovani podnikatelského planu je proto
zpuisob tvorby dvou az tii verzi planu. V praxi to vypada tak, Ze po zpracovani prvotni
verze podnikatelského planu se s kratkym odstupem Casu vypracuje druha ¢i tfeti

verze.

Y Srov. SRPOVA, Jitka et al. Podnikatelsky pldn a strategie, s 39,
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- Druhy hodnotitel podnikatelského planu — véritel — jsou subjekty poskytujici dluhové
financovani (banky, jiné finan¢ni instituce, finanéni poradenské spolecnosti atd.).
Pfi hodnoceni podnikatelského planu postupuji vice formélné, ptiCemz kladou diraz
pfedevS§im na kvalitu zpracovani podnikatelského planu, redlnost financniho planu
a relevantnost poskytnutych informaci. Co se tyce samotného posuzovani planu, fidi
se tyto subjekty vzdy jasnou interni metodikou s diirazem na analyzu rizik.

- Treti hodnotitel podnikatelského planu - investor - podnik o¢ekava od investora nejen
finanéni kapital, ale i urCité rady, zkuSenosti a obchodni kontakty. Naproti tomu,
1 investor ma mnohem vys$§i ndroky a zdjem na dosazeni pozadované névratnosti

vloZenych prosttedk.

3. Podnikani
SYNEK, M., KISLINGEROVA, E. (2010)'*:

Obecné se pod pojmem podnikanim rozumi vlastnéni a ¢innost podniku nebo Cinnost
podnikatele a samostatné rozhodovani o zdméru, pravni form¢, umisténi, organizaci, miie
zadluZeni a rozdé¢leni zisku.

Podle Obchodniho zékoniku ,.k podnikéni patii véci, prdva a jiné majetkové hodnoty,
které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem ke své povaze maji
tomuto ucelu slouzit.*

Podle Zivnostenského zakona ,podnikani piedstavuje soustavnou &innost vykonavanou
samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za tUcelem dosazeni zisku

a za podminek stanovenych timto zdkonem.*

HISRICH, R. D. (1996)" konstatuje, 7¢ podnikani je ekonomicka &innost, kterou
vyvolavaji ekonomické podnéty. Na tomto zakladé¢ ho charakterizujeme jako aktivitu
zaméfenou na dosazeni rovnovazného stavu v ekonomice. Vyhleddvame nim podnikatelské
ptilezitosti. Podnikanim se zapliuji ,,bild, prazdnd"* mista na trhu, obnovuje soulad mezi

nabidkou a poptavkou. Pfedstavuje tviirci ¢innost, kterou vykondvaji podnikatelské subjekty.

vvvvvv

- ochota ptebirat a schopnost redlné zhodnotit podnikatelské riziko,

"* SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikova ekonomika, s. 188,
' Srov. HISRICH, Robert D. Zalozeni a iizeni nového podniku, s. 19,
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- schopnost improvizace a pouzivani netradi¢nich feseni,
- iniciativnost,

- samostatné fizeni hospodaiskych subjekti,

- tvalrci pristup k feSeni praktickych problémd,

- ekonomické a pravni erudici.

BLAHA, Z. S., (2006)'° popisuje, Ze pfi rozhodovéani o vstupu do podnikani je tieba zvazit
nejen odborné, ale zejména osobnostni predpoklady budouciho podnikatele (manaZera).
Ne kazdy, je rozeny podnikatel, obzvlasté v malém podnikdni je osoba podnikatele vychozi
hnaci silou pro start a rozvoj podniku. Musi disponovat komplexnimi manazerskymi
vlastnostmi, které umoziuji spravné fidit podnik. Chyby v fizeni patii totiz mezi nejcastéjsi

ptic¢iny krachu malych firem.

Existuje mnoho charakteristik, které vyjadiuji predpoklady uspéSného podnikatele. Podle
REZNAKOVA, M. (2012)"" miZzeme pfi hodnoceni manazerského potencialu podnikatele
vyzvednout tyto osobnostni charakteristiky:

- schopnost rychle reagovat - rychle analyzovat situaci a pfijmout nezbytna opatienti,

- schopnost optimdlné se rozhodovat a navrhovat alternativni  FeSeni,

coz souvisi se schopnosti ziskdvat a zpracovavat potiebné informace chovat se akéné,

- efektivné pracovat s casem - podnikatelovy osobnostni vlohy pro spravné vyuzivani

¢asu,

- schopnost dobre vychazet s lidmi - komunikativnost,

- schopnost presvedcovat, osobnostni autorita, jasné stylizovana fec¢ a psani.

Z ptedchozich predpokladii je zjevné, ze podnikdni neni ureno pro kazdého.
I kdyz jsou motivy jakkoli silné, je tieba zvazit, zda konkrétni osoba je schopna podnikat.

Jesté pred zacatkem podnikéni je tieba provést kritické sebehodnoceni.

3.1. Typy pravnich forem podnikani
Pravni uprava podnikani v Ceské republice je podminéna predeviim Obchodnim
zékonikem, Zivnostenskym zakonem a dal§imi zakony, které upravuji podminky

pro podnikéni.

' Srov. BLAHA, Zder}ek Sid. Jak posoudit financni zdravi firmy, s. 25,
"7 Srov. REZNAKOVA, Maria. Efektivni financovani rozvoje podniként, s. 41,
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Zakon ¢€.513/1991 Sb. ve znéni pozd&jsich piedpisi Obchodniho zékoniku:'®

,Podnikatel je v platné pravni upravé definovan jako:

osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,

osoba, kterd podniké na zaklad€ zivnostenského opravnéni,

- osoba, kterd podnikd na zdklad¢ jiného nez Zivnostenského opravnéni podle zvlaStnich
predpist,

- fyzickd osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastniho predpisu.*

SRPOVA, J. (2010)"” poukazuje, 7¢ dle obchodniho zikoniku, podnikatelem je jak
fyzicka, tak pravnickd osoba a tim padem i vetfejnd obchodni spolecnost (v.0.s.), spolecnost

s ru¢enim omezenym (s.r.0.), akciova spolecnost (a.s.), druzstvo a jiné formy podnikéni.

Koncesovana | Vézan
| Fyzické osoby Zivnost
(zivnosti)
Ohlasovaci zivnost —— Volna
— Druzstva
— Remeslna
- | Vetejna obchodni
g spole¢nost
= Osobni —
—§ |  Komanditni
& || Obchodni spolec¢nost
§ EEglecnosti Spoleénost s
= ru¢enim omezenym
z Kapitalové
-
A~ Akciova spolecnost
—  Statni podnik
— Tiché spolecenstvi
| | Jin¢formy | | | Holdingova
podnikani spolec¢nost
—  Joint venture
—  Franchising

Obr. &. 1 — Pravni formy podnikani®

¥ Srov. § 2 ods.1 zékona &.513/1991 Zb. Obchodniho zékoniku
' SRPOVA, Jitka. Ziklady podnikani: teoretické poznatky, priklady a zkuSenosti ceskych podnikatelii, s. 30,
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3.2. Typy podnikt
SRPOVA, J. (2010)*' rozdéluje podniky podle specifickych vlastnosti, zaméfeni
a charakteristik takto:

3.2.1. Rozdéleni podle finan¢niho rezimu
- podniky hospodafici s cilem dosazeni zisku, tzv. ziskovy princip,
- rozpoCtové a prispévkové organizace, jejichz zédklady jsou casteéné nebo zcela
hrazeny z rozpoctu, princip kryti nakladi
- zdjmova sdruzeni a neziskové organizace, vznikaji na podporu a posuzovani

odbornych zajmi skupin a jednotlivci.

3.2.2. Rozdé&leni podle vyrobniho zaméteni
- wrobni podniky, Ukolem je systémové cilend vyroba zbozi pro spottebitelsky trh,
- wrobné - ucelove podniky realizuji produkéni a ucelovou funkci, kromé vyroby
provadéji i icelovou ¢innost,
- ucelové podniky, hospodaiské nebo prispévkové organizace, které byly zfizeny

za ur¢itym ucelem.

3.2.3. Rozdé&leni podle vlastnictvi majetku
- statni podniky, zakladatelem podniku je uUstfedni organ stitni spravy nebo mistni
organy statni spravy,
- druzstevni podniky, jsou kolektivni formou podnikédni, které vznikly na zakladé
cilevédomého a dobrovolného vstupu ¢leny do druzstva

- soukromé podniky, jsou individualni i kolektivni formou podnikani.

3.2.4. Rozdéleni podle velikosti:
- malé podniky, pocet zaméstnancli neptesahuje 50,
- stredni podniky, pocet zaméstnanci se pohybuje od 50 do 250,

- velké podniky, pocet zaméstnancii presahuje 250.

2% Pramen: vlastni zpracovani na zaklad€ zdroje: Druhy obchodnich spole¢nosti. In: Ekonomikon.cz [online].
1 Srov. SRPOVA, Jitka. Zdklady podnikani: teoretické poznatky, priklady a zkuSenosti ceskych podnikatelil, s.
36-37,
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3.3. Zivnostenské podnikani

BUSINESSINFO.CZ*definuje ,,Zivnosti se rozumi ve smyslu § 2 Zivnostenského zédkona
soustavna Cinnost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost,
za tUlelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych Zivnostenskym zikonem.
Podnikatel (piipadné odpovédny zastupce) musi spliiovat vieobecné (§ 6 ZZ) a zvlastni
podminky provozovéni Zivnosti, tj. odbornou zptisobilost (§ 7 ZZ), u podnikatele ani u jeho
odpovédného zastupce nesmi trvat adna z prekazek provozovani Zivnosti (§ 8 ZZ) a musi byt
splnény dal$i podminky uvedené v Zivnostenském zdkoné. (Vazané zivnosti jsou uvedeny

v ptiloze €. 2 Zivnostenského zédkona).*

3.3.1. Druhy Zivnosti
Rozlisujeme dva druhy Zivnosti**:
- ohlasovaci, které se dale d¢€li na zivnosti volné, vazané a femeslné,
které pfi splnéni stanovenych podminek smé&ji byt provozovany na zaklad€ ohlaSent,
- koncesované, které sméji byt provozovany na zaklad¢ udé€leni statniho povoleni neboli

koncese.

3.3.2. Podminky ziskéni zivnosti

Ziskani zivnosti je véazané splnénim vSeobecnych podminek, jez stanovuje piiloha
&. 4 zivnostenského zakona®*:

- zpusobilost k pravnim tkontm,

- dosazeni v€ku minimaln¢ 18 let,

- trestni bezthonnost.

Na zacatku kazdého podnikani je dalezité vedét, jakym druhem Zivnosti se podnikatel
bude zabyvat. Pro provozovani restaurace je zapotiebi splnit podminky pro ohlasovaci

femeslnou zivnost - Hostinska ¢innost.

ELVIJA, s.r.0.”> popisuje, Ze pro provozovani hostinské ¢innosti, dle Zakona ¢.455/1991
Sb., o zivnostenském podnikéni, je nutné spliiovat kromé vSeobecnych podminek

také odbornou zpiisobilost. Odbornd zptsobilost femeslnych zivnosti je vymezena

22 BUSINESSINFO.CZ. Zivnost vazana pro fyzické osoby s bydlistém na tzemi CR BusinessInfo.cz [online].
 Srov. BUSINESSINFO.CZ. Zivnostenské podnikani. BusinessInfo.cz [online].

24 Zakon ¢.455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, ve znéni pozd&jsich piedpist

% Srov. ELVIJA, S.R.O. LITVINOV, Priivodce oborem Hostinskd cinnost [online]. s. 7,
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v zivnostenském zdkoné¢ § 21 a § 22. Dale §7, ktery stanovuje zvlaStni podminky

pro provozovani Zivnosti.

,Podle zminovaného zédkona § 21 se odborna zptisobilost pro femesIné zivnosti prokazuje

dokladem o:

fadném ukonceni stfedniho vzdélani s vyucnim listem nebo maturitni zkouSkou
v ptislusném oboru vzdélani,

fadném ukonceni vyssiho odborného vzdélani v prislusném oboru vzdélani,

fadném ukonceni vysokoskolského vzdélani v ptislusné oblasti studijnich programi
a studijnich obort,

uznani odborné kvalifikace, vydanym uzndvacim orgdnem nebo ovéfeni nebo uznani
dosazené uplné kvalifikace pro ptislusny obor na zéklad¢ zakona o uznavani vysledka

dalsiho vzdélavani.

K prokazani odborné zplisobilosti postacuje podle zakona § 22 doklad o:

fadném ukonCeni rekvalifikace pro pfisluSnou pracovni ¢innost, vydanou
akreditovanym zafizenim podle zvlastnich pravnich pfedpisi, a dokladem
o vykonani jednoro¢ni praxe v daném oboru,

nebo vykonani Sestileté praxe v oboru.*
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PRAKTICKA CAST

Tato Cast bakalarské prace bude pojednavat o vypracovani podnikatelského planu nové
zalozené spolecnosti s nazvem Western Steak House s.r.o. podle osnovy, kterd je popsana

v teoretické ¢asti.

4. Metodika prace

Bylo nutné identifikovat jednotlivé ¢asti podnikatelského planu a pouzit prislusné metody
k vypracovani:
- sbér informaci z odborné literatury, odbornych ¢lanki v ¢asopisech, odbornych
internetovych stranek, z vlastnich napadt
- podrobné analyzovani shromazdénych informaci,

- vyhodnoceni informaci.

Pti vypracovavani bakalarské prace byly pouzity rozborové metody komparace a analyzy.
Metoda analyzy spociva v rozloZeni informaci na mensi ¢astice, coZ umoziuje znat jejich
vzdjemnou podminénost a souvislost. Analyza byla pouzita ke zjiSténi trznich podminek
a souvislosti mezi ekonomickymi ukazateli ve finanénim planu.
Metoda komparace slouzi k porovnani informaci s jinymi podobnymi nebo

souvisejicimi jevy. Komparace byla pouzita u vyhodnoceni konkurenénich podniki.
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5. Podnikatelsky plan na zalozeni restaurace ,,Steak House*

5.1. Titulni strana

Obr. ¢&. 2. - Logo restaurace®

%% Zdroj: vlastni
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5.2. Shrnuti podnikatelského planu na zalozeni restaurace ,,Steak House*

Podnikatelskym planem bude zalozeni a otevieni restaurace ve westernovém stylu
se zaméfenim na vybornou kuchyni a s napadité vybavenym interiérem.

Na prvnim misté bude vytvofeni stdlé klientely zdkaznikii, kterym bude poskytnut
jedine¢ny gastronomicky zazitek a kvalitativn€ nesrovnatelnd atmosféra restaurace
v Olomouci, do které se budou radi vracet. Stézejni bude piiprava jidel z nejkvalitnéjSich
Cerstvych surovin, pouziti nejmodernéjSich technologii a pracovnich postupii.

Podnikatelsky zdmér bude slouzit jako nastroj kladnému vytizeni zadosti o poskytnuti

uveru u finanéniho ustavu, z n€hoz bude projekt spolufinancovan.

5.3. Popis podniku

Zakladatelem restaurace ,,Steak House™ bude obchodni spolecnost Western Steak House
s.1.0., ktera ziskala opravnéni k femeslné ohlaSovaci zivnosti — Hostinské ¢innost.

Western Steak House s.r.o. bude mit 2 zakladajici spole¢niky. Prvni spole¢nik bude
manazer a jednatel. Druhy bude pisobit jako tichy spole¢nik, ktery v rdmci smlouvy o tichém
spoleCenstvi bude poskytovat vklad do podniku a soufasné¢ splilovat podminky
pro vykonavani hostinské ¢innosti.

Restaurace a zarovenl i sidlo podniku bude v historickém centru mésta Olomouce,
na adrese Dolni namésti 25, 779 00 Olomouc. Bude zaujimat prostor o rozloze 258 m’
za dohodnutou cenu 197,00 K&/m®, kterd se bude hradit formou mési¢niho najmu.
Pronajimatelem prostor restaurace bude vlastnik — statutarni mésto Olomouc.

Kapacita restaurace bude maximaln¢ 90 mist, ztoho polovina mist bude vyhrazena
pro nekuidky ve zvlastni Casti, kterd bude oddélena zdénou sténou. Pted restauraci bude

vybudovana rozlehld terasa s vyhledem na celé historické Dolni ndmé&sti.
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Tabulka &. 1. - Zakladni udaje®’

Obchodni nazev Western Steak House s.r.0.

Pravni forma 112- Spolecnost s ru¢enim omezenym
Sidlo firmy Dolni namésti 25, Olomouc 779 00
Datum zalozeni 1. 1. 2015 zapis do obchodniho rejstiiku
Ptedmét podnikéani Hostinska ¢innost

- ziskat zdkazniky

) - zamestnat kvalifikovany personal
Cile podniku - kratkodobé
- zacit splacet uver

- realizovat poutavy marketing

- ziskat dobré jméno (Goodwill)

- udrZet si zakazniky

) - zvySovat kvalifikovanost personalu
Cile podniku - dlouhodobé
- realizovat zisk
- splatit avér

- rozSifovat nabidku sortimentu a sluzeb

5.4. Poskytované sluzby

Restaurace se bude snazit porazit v konkurenénim prostiedi, zejména kvalitou, pestrosti
a mnozstvim poskytovanych sluzeb.

Pti prizkumu konkurencnich restauraci v okoli bylo zjisténo, Zze maji velmi slabou
nabidku jednotlivych druhi masa (kufeci, veptfové, hovézi). V tom bude silnd konkurenéni
vyhoda, kterou se podnik chystd vyuzit, jelikoz bude nabizet pstrosi, jehnéci, buvoli, bizoni
a krokodyli maso. TaktéZ ma v planu pfijit na trh snovinkou — obfimi pala¢inkami
ze specialniho tésta, ve slané i sladké varianté s mnoha riznymi naplnémi.

V denni nabidce bude také cenové zvyhodnéné obédové menu. Ptitazlivost restaurace
podpofi restaurace i slevové balicky nabizené pres internetové portaly, zprostiedkovéavajici
tyto sluzby, které jsou velmi oblibené.

V ramci doplikovych sluzeb bude WI - FI zéna s volnym ptistupem, velkd plazmova
obrazovka a prijemnd hudba, ktera bude dotvéret celkovy pozitivni dojem. Dalsi doplitkovou
sluzbou bude moZnost zajiSténi servisu a pofddani osobnich, firemnich oslav a svateb.

V pravidelnych odpolednich a vecernich ¢asech se budou potfadat hudebni produkce

ve stylu country a elektronické hudby.

?7 zdroj: vlastni
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Otevieni provozu se planuje na mésic zatri 2015, tedy v obdobi, kdy se do mésta vraci

cca dvacet tisic vysokosSkolskych studenti.

Oteviraci doba restaurace bude stanovena s ohledem na konkurenci:

PO -CT
PA — SO
NE

5.5. Analyza konkurence

10:00 — 23:00
10:00 - 01:00
10:00 — 21:00

Sbér aktudlnich, pravdivych informaci slouZzicich pro provedeni analyzy konkuren¢nich

podnikti je Casové narocny proces. Tyka se zejména zmapovani skladby a ceny jednotlivych

jidelnich a napojovych listkli, doplitkovych sluzeb a chovani obsluhujiciho persondlu.

Situaci nejlépe vystihuje mapa olomouckého Dolniho nadmésti a jeho okoli. Modrou

barvou je oznaeno misto budouci

jsou vyznaceny konkurenéni podniky v okoli.
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Obr. &. 3. — Mapa konkurence®

*¥ Zdroj: Mapa google - Dolni namésti Olomouc restaurace. [online].
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V okruhu 300 metrti se nachdzi 17 konkurencnich restauraci, z nichZ nejvétsi hrozbou
jsou tyto:

- U Kapucinii - podnik se nachazi nejblize. Velkou konkurenéni vyhodou
je jeho dlouhodobé piisobeni na trhu a pfijemny interiér. Oteviraci doba je Po-So
od 11:00 do 23:00, nedéle zavieno. Jidelni¢ek je zaméfeny zejména na mezinarodni
kuchyni, ptevazné francouzskou. Restaurace je nekutackd, vyhleddvana k vyznamnym
ptilezitostem, jako jsou luxusni oslavy, méné vhodna k rodinnému posezeni.

- Hanacka hospoda a pivnice — zaméfuje se na tradi¢ni Ceskou kuchyni a hanacké
speciality v origindlnim prostiedi. Jidelni listek je napsany v hanackém nareci.
Oteviraci doba je nepravidelna, nejdéle v P4-So do ptilnoci.

- U Cerveného volka — restaurace vynika neviednim interiérem, ktery na prvni pohled
zaujme. Oteviraci doba je Po-Ne od 9:00 — 23:00. Jidelnicek je zaméfeny
na mezinarodni kuchyni, pfevazng italskou.

- Steakova restaurace U Kohouta — restaurace predstavuje nejvétSiho konkurenta,
protoze se zamétfuje na podobny sortiment, zejména na steaky. Interiér neni ni¢im
napadity, ale personal ale vytvari pfijemnou rodinnou atmosféru. Oteviraci doba
je Po-Ne od 9:00 do zajmt zédkaznikd.

- U andéla — restaurace je nekuracka. Interiér plisobi pfimétené piijemné. Jidelni listek
je sestaven z Ceskych a zahranic¢nich jidel. Oteviraci doba je Po-Ne od 11:00 do 22:00.

- Michalsky vypad - nové zrekonstruovand nekufackd restaurace s piijemnym
interiérem, mezindrodni kuchyni, milou a rychlou obsluhou. Oteviraci doba

je Po-Ne od 11:00 do 22:00.

5.6. Marketingovy plan

Cilem marketingového planu, je ptilakat co nejvice zdkaznikli organizovanim zajimavych
akci, nabizenim slev na slevovych portalech, neustalym upoutdvanim pozornosti
a udrzovanim se v povédomi obyvatel. Podnik si zvoli zdkaznicky orientovanou strategii,
kterd mu umozni lépe identifikovat nové pfilezitosti vysledovanim potieb zakaznika.
Soucasné s maximalni pé¢i o zakazniky bude mit neustdle na paméti, Ze musi zvySovat
obezietnost ve vztahu ke konkurenci, protoze v dneSni dobie je nezbytné sledovat oboji.

Soucasti promysleného marketingu bude nové snadno zapamatovatelné logo restaurace.
Zcela origindlni interiér, ktery bude pfipominat prostiedi z westernovych filmt, bude velmi

utulny a ptijemny.
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Megsic pfed planovanym otevienim restaurace bude specializovana odbornd firma
na marketing ARES CZ s.r.o. zajiStovat distribuci informacnich letaky, spoty v regiondlnim
rozhlasovém vysilani, ,,chodici reklamu® a zajisti vyrobu reklamniho oznaceni na podnikovy

automobil.

DalSim krokem bude uplatnéni jednotlivych aspektli marketingového mixu, kterymi jsou:

produkt, cena, distribu¢ni cesty a marketingova komunikace.

5.6.1. Produkt

Popisu produktového portfolia jsme se vénovali v ¢asti 5.4. Poskytované sluzby.

Pestrou nabidku hamburgerti, steaki, kufecich pali¢ek, ochucovacich a dresinkovych
omacek, netradi¢nich pfiloh v jidelnim listku doplituji sladké speciality.

Népojovy listek bude nabizet Sirokou skalu teplych a studenych nealkoholickych napoju,
alkoholickych napoji a michanych drinkd.

5.6.2. Cenova strategie

Pfi stanovovani cen jednotlivych produktli je tfeba mit na paméti cenovou strategii
konkurence. Poptdvka v Olomouci reaguje na ceny velmi citlivé, je -elasticka.
Znamena to tedy peclivé hledat dodavatele vstupnich surovin a napoji tak, aby zistala
zachovana kvalita na vyborné Urovni a zarovenn mohla byt zachovadna nastavena cenova
hladina.

Soucasti cenové politiky budou slevy pro zadkazniky potfddané u pftilezitosti riznych
svatkii (Valentynské menu, Halloweenské menu) nebo tematicky zaméfenych dnti

(zeleny ctvrtek).

Kalkulace cen napojového listku
Jednu slozku bude tvofit nakupni cena od dodavatele a druhou sluzku marze podniku.

Marze obsahuje ptispévek na thradu fixnich nékladi a zisk.

Kalkulace cen jidelniho listku
Pti stanoveni cen jednotlivych jidel v jidelnim listku je diilezité znat pfesnou technologii
ptipravy pokrmu, gramaz hlavnich a vedlejSich surovin a ptekalkulovat je na penézni

jednotky, urcit ptispévek na tthradu fixnich nékladi a zisk.
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Povinnosti kazdé restaurace v CR je mit v kuchyni kalkulaéni listy na veskeré pokrmy
uvedené v jidelnim listku a kuchafi musi technologicky postup piesné¢ dodrzovat.
Pii kontrole Ceskou obchodni inspekci je provozovatel povinen ukézat kalkula¢ni list

a po prevazeni pokrmu musi uvedend gramaz souhlasit.

5.6.3. Distribucni cesty
Distribu¢ni cesta bude piiméa: podnik - zakaznik, nebot vSechny sluzby budou
poskytovany ptfimo v podniku. Objednavky zadkaznikii budou pfijimany osobné v restauraci,

telefonicky nebo prostfednictvim online rezervace.

5.6.4. Marketingova komunikace

Internetova stranka restaurace ,,Steak House*

Nejvyznamnéj$im komunikacnim néstrojem mezi podnikem a zdkazniky bude nova
webova stranka restaurace. Na internetové strance budou dostupné vsSechny potiebné
informace o restauraci, chystanych novinkach, potfadanych akcich, jidelnich Ilistcich,
fotogalerie a kontaktni udaje. Soucasné¢ bude mozné prostiednictvim této internetové stranky
provadét online rezervace.

Stranka bude umisténa na bezplatné internetové doméné, design bude vytvofen
manazerem podniku, ktery se bude taktéz starat o aktualizace.

Névrh ptehledné webové stranky:
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Obr. & 4. — Navrh webové stranky®

Restaurace ,,Steak House* na vetejné socialni siti

Ke komunikaci se bude vyuzivat socialni sit’ Facebook, ktera je bezplatnd a zaroven
oslovi velké mnozstvi pfedev§im mladych uZzivateli. Vlastni profil stranky se bude shodovat
s informacemi zvefejnénymi na internetové strance restaurace ,,Steak House*

a bude zvetejnovat akce, soutéze a jiné.

Podnikovy automobil
Dalsi formou marketingové komunikace bude reklamni oznaceni na podnikovém
automobilu. Je to ucinny prosttedek, ktery vzbudi pozornost a zijem potencionalniho

zakaznika.

Dalsi formy marketingové komunikace
Informacni letdky, velkoformatové billboardy a rozhlasova reklama v regiondlnim
vysilani. Na webovych portalech budou lakat zdkazniky velice efektivni formy kontaktu,

napt. online banner, e-target (cilena reklama) a pfivadéet je na stranku restaurace.

%% 7droj: vlastni
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Mésic pred planovanym otevienim restaurace budou naklady na marketing ve vysi

v

106.800 K¢, viz tabulka ¢. 8. V dalSich mésicich odpadnou néklady na letdky, reklamu

v radiu, reklamu na automobilu. Na misto nich se bude platit za online banner cca 10 000 K¢.

VynaloZzené marketingové naklady na uvedeni nového podniku na trh budou sice tvofit

vyznamnou slozku, ale urc¢ité budou mit pozitivni dopady na budouci piinosy z podnikéni.

5.6.5. SWOT analyza

Souhrn informaci o restauraci ,,Steak House* ukazuje prehledna tabulka:

Tabulka ¢. 2. — Analyza SWOT>°

POMOCNE

(k dosazeni cile)

STRENGHTS (silné stranky)
- Umisténi v centru mésta
- Vysoka kvalita sluzeb a péce o

zakaznika

r

- Pfijatelné ceny

W

VNITRNI

- Pfijemné prostiedi

- Letni zahradka

(atributy organizace)

- Vyborné dopravni dostupnost

WEAKNESSES (slabé stranky)

Zacinajici podnikéani

Ptestavba Casti prostor

Blizkost konkuren¢nich podniki
Zadluzenost podniku

Malo zkuSenosti s fizenim

Vysoky pocatecni kapital

30 Zdroj: vlastni
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OPPORTUNITIES (ptilezitosti) | THREATS (hrozby)
Globalni prostiedi: Globalni prostiedi:
- Rozvoj cestovniho ruchu - Vysoka odvodova zatizenost
§ - Zména v legislative - Zivelné pohromy
;z g - Poskytovani vyhodnych tvéri - Nezaméstnanost
’% g - Rust readlnych mezd - Zmény v cenové legislative
- ‘:é - Zivotni urovei obyvatelstva - Selhani cestovniho ruchu
Konkurenéni prostredi: Konkuren¢ni prostiedi:
- Konkurenc¢ni pozice - Nova konkurence

SWOT vychazi vyrovnana. Podnik se nachdzi v atraktivni prostfedi, je zaméfen
se na kvalitu a péci o zdkazniky. Silné stranky a pfilezitosti bude podnik vyuzivat ve sviij

prospéch, slabym strankam se bude snazit vyvarovat a hledat feseni k jejich eliminaci.

5.7. Dodavatelé

Hlavni prioritou podniku je nabidka produktd z kvalitnich surovin, a proto bude zvySeny
diraz kladen na vybér spolehlivého, profesiondlniho a cenové dostupného dodavatele.
Pti jeho vybéru budou hrat klicovou roli tato kritéria:

- kvalita sluzeb a podpora — je otazkou, zdali mize novy dodavatel zabezpecit stejnou

kvalitu a Groven sluzeb nebo jesté veétsi nez stavajici dodavatel,

- dostupnost zbozi po cely rok - ceny zbozi, které se b&hem roku méni, mohou
neptiznive ovlivnit ndklady na udrzeni nabidky na jidelnim listku,

- jak je schopen dodavatel nahradit zbozi, které je kratkodobé vyprodané/nedostupné -
musi byt schopen tuto polozku néjakym zptisobem nahradit s dodrzenim ptivodni nebo
jinak vyhodné ceny,

- cena —moznost o cen¢ jednat a dosdhnout co nejvyhodnéjsich podminek,

- dostupné informace o dodavateli - zjisténi spolehlivosti dodavatele u jeho zdkaznikd.

Podle téchto kritérii podnik vybere spolehlivé dodavatele masa, masnych vyrobkd,

alkoholickych i nealkoholickych ndpojt, ovoce, zeleniny a dalSich potravin.
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5.8. Management, lidské zdroje

Podnik budou vlastnit 2 spolecnici, kazdy 50% podniku. Popisu uz jsme se vénovali
v ¢asti 5.3. Popis podniku.

Pro zajisténi chodu personalniho obsazeni restaurace se planuje zaméstnat od 1. 9. 2015:
jednoho S$éfkuchate, tfi kuchate, Ctyfi ¢iSniky, jednu uklizecku a dvé pomocné sily do
kuchyné.

Zda bude potieba dalSich pracovnich, sil se uvidi v prib&hu podnikani.
Kuchati a c¢iSnici se budou zodpovidat $éfkuchati, pomocné sily kuchatiim, uklizecka

se bude zodpovidat ¢iSnikiim a vSichni se budou zodpovidat manazerovi spolecnosti.

kuchafi gmmpomocné sily
iSnici o UklizeCka

o sSéfkuchar

O
(%]
@)
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>0
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Obr. &. 5. — Schéma organizaéni struktury’'

5.8.1. Popis pracovni ¢innosti pracovnikli
V ramci organiza¢niho fddu budou vypracovany popisy pracovnich ¢innosti jednotlivych
pracovniki. Tito pracovnici budou sezndmeni s popisem vlastni ¢innosti jesté pred nastupem.
Manazer:
- hlavnim naplni jeho prace bude fizeni podniku prosttednictvim manazerskych nastroji
(planovani, organizovani, vedeni, kontrola), tak aby byl splnén vytyceny cil,
- teSireklamace s dodavateli a se zakazniky,

- zajiStuje administrativni agendu, Gcetnictvi a dané,

3! Zdroj: vlastni
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- Ipina dodrzovéni pracovni doby, ochrany bezpecnosti pti praci a pozarni ochrany,
- organizuje spolec¢enské akce porddané podnikem.

- dodrzuje hygienu a bezpec¢nost pfi praci,

Séfkuchai:

- hlavni funkei je fizeni kuchyné (planovéni, organizovani, vedeni, kontrola),
- zodpovida za plynuly chod ptipravy jidel v kuchyni,

- uskutecniuje styk s dodavateli (piejimani zbozi),

- dodrzuje hygienu a bezpecnost pfi praci,

- dba na jednotné pracovni obleceni a fidi se pokyny nadfizeného.

Kuchat:

- priprava jidel dle technologickych postupt,

- dba na cistotu v kuchyni.

- dodrzuje hygienu a bezpecnost pfi praci,

- dba na jednotné pracovni obleceni a fidi se pokyny nadfizeného.

Cisnik:

- zajiStuje ptipravné prace v provozu, obsluhuje a vyuctovava na svéfeném useku,
- komunikuje se zdkazniky, zajiSt'uje jejich servis a spokojenost,

- dodrzuje spolecensky protokol, gastronomické pravidla,

- dodrzuje hygienu a bezpec¢nost pfi praci,

- dba na jednotné pracovni obleceni a fidi se pokyny nadfizeného.
Uklizecka:

- zajistuje hygienu provozu, efektivné pracuje s Cisticimi prostredky,

- dodrzuje hygienu a bezpecnost pfi praci,

- dba na jednotné pracovni obleceni a fidi se pokyny nadfizeného.

Pomocna sila v kuchyni:

- zajistuje pomocné prace, umyva pouzité nadobi,

- dodrzuje hygienu a bezpec¢nost pfi praci,

- dba na jednotné pracovni obleceni a fidi se pokyny nadfizeného.

5.8.2. Mzdy a odménovani
VSichni pracovnici budou odménovani z diivodu zjednoduseni pevnou mési¢ni mzdou,

ktera bude urcena v pracovni smlouvé. Podnik musi dodrzet zdkon o minimalni mzdé.
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5.9. Provoz

Restaurace ,,Steak House* bude pro vetejnost oteviena kazdy den. Z toho vyplyvd sménny
provoz pro pracovniky, ktefi se budou sttidat na kratké a dlouhé smény dle rozpisu uréeného
manazerem. Na kazdé smén¢ budou dva ciSnici, dva kuchafi (vCetn¢ Séfkuchare)

a jedna pomocna sila v kuchyni. Uklizecka pracuje pfed zahdjenim oteviraci doby.

5.10. Technicko - organizacni plan

V nésledujici tabulce je asovy harmonogram zabezpecujici vSechny hlavnich ¢innosti
souvisejicich s pfipravnou fazi, které probé¢hnou dva mésice (1. 7. — 31. 8 2015)
pred otevienim restaurace. Casové rozpéti jedné buiiky je jeden tyden, poditame se &tyfmi

tydny v mésici.

Tabulka ¢. 3. — Casovy harmonogram’>

Zadatek realizace 1 2 3 4| 5 6 7 8 | Otevreni

Pronajem prostor

Rekonstrukce

Uklid po rekonstrukci

Nékup vybaveni

Nabor zaméstnanci

Propagace

Instalace vybaveni

Nékup surovin

5.11. Finan¢ni plan

Finan¢ni plan bude ptedstavovat Ciselné vyjadieni dosavadnich casti podnikatelského
planu. M¢El by prokéazat, Ze podnikatelsky plan Western Steak House s.r.o. je redlny,
jak z hlediska manazerského, tak z hlediska finanéniho. Pti konstruovéani finan¢niho planu
budou dodrzovany pfedem stanovené cile rlstu zisku a podilu na trhu. Finan¢ni plan bude
prvnim takovym dokumentem podniku a stane se osnovou, kterou bude sledovat,

vyhodnocovat odchylky a podle ni i pfijimat napravnd opateni. Finan¢ni plan bude

%2 Zdroj: vlastni
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zkonstruovan co mozna nejflexibilngjsi, aby piipadné Gpravy v ném negativné nezménily
ocekavani. Dilezity je i proto, ze podnik bude potiebovat externi zdroj financovani (1vér).

Nejdilezitéjsi  ¢asti  planu  pro management podniku jsou: plan ndklada,
cash flow a plan Vykazu ziski a ztrat.

Plan nékladt bude zahrnovat ndklady variabilni, ndklady fixni a nédklady celkové.

5.11.1. Variabilni naklady

Jelikoz byly prostory ptivodné pouzivany a koncipovany jako restaurace, ziistala tam plné
vybavena kuchyn s grilem, ktera plné odpovidd normam a hygienickym pozadavkim.

Je zapotiebi provést rekonstrukci nevyhovujicich socidlnich zafizeni se souhlasem
pronajimatele v hodnoté¢ 164.822 K¢, viz tabulka ¢. 4.

Koupit vybaveni a vyzdoby interiéru, které budou specifické pro tento typ restaurace

v ptedpokladané hodnoté 684.100 K¢, viz tabulka €. 5.

Tabulka ¢&. 4. — Rekonstrukce socialniho zafizeni>”

Rekonstrukce socidlniho M¢érna Cena/ks

Mnozstvi Celkem
zatizeni jednotka m’/hodinu
Zavesna toaleta 8 ks 1 329 K¢& 10 632 K¢
Zaveésné umyvadlo 4 ks 7 560 K¢ 30 240 K¢
Dlazba m’ 150 m2 399 K¢ 59 850 K¢
Doprava 3 ks 200 K¢ 600 K¢
Instalatérské prace 36 hod. 250 K¢ 9 000 K¢
Obkladacské prace 150 hod. 250 K¢ 37 500 K¢
Zaveérecny uklid 1 ks 2 000 K¢ 2 000 K¢
Vybaveni 1 ks 15 000 K¢ 15 000 K¢
Celkem 164 822 K¢

** Zdroj: Vlastni vypoéty na zikladé srovnavage cen www.heureka.cz
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Tabulka &. 5. — Vybaveni®*

Vybavené Ks Cena/ks Celkem
Stal pro 6 5 5500Ke 27 500 K¢
Stul pro 4 12 4000K¢ 48 000 K¢
Zidle 78 1200 K¢ 93 600 K¢
Bar 1 65000 K¢ 65 000 K¢
Barové zidle 6  3000Ke 18 000 K¢
Dvete 4 2000K¢e 8 000 K¢
Pokladna 1 18000 K¢ 18 000 K¢
Plazmova televize 2 20000 K¢ 40 000 K¢
Stolni PC 1 15000 K¢ 15 000 K¢
Stereo souprava I 50000K¢ 50 000 K¢
Mixér 2 2000Ke 4 000 K¢
Barova lednice 2 5000K¢ 10 000 K¢
Dekorace 1 15000 K¢ 15 000 K¢
Kvétiny 15 800 K¢ 12 000 K¢
Zahradni stil 8  6000Ke 48 000 K¢
Zahradni kteslo 32 3000K¢e 96 000 K¢
Nadobi 500 100 K¢ 50 000 K¢
Ptibory 400 50 K¢ 20 000 K¢
Kancelarské vybaveni 1 40000 K¢ 40 000 K¢
Osvétleni 4 1 500 K¢ 6 000 K¢
Celkem 1076 257 150 K¢ 684 100 K¢

Nejvhodnéjsim dodavatelem potravin potiebnych pro piipravu (kromé

a alkoholicky néapoji je ADAM VELKOOBCHOD s.r.o., ktery nabizi bezkonkuren¢né

v v

masa)

Dodavateli nealkoholickych napoji budou firmy Coca Cola, Mattoni, Cappy dzus a dalsi.
Pivo budou dodavat pivovary Holba, Svijany, Heineken. S jejich zastupci budou podepsany

smlouvy o dodavkach.

** Zdroj: vlastni vypocty
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Dodavatel masnych vyrobkt Miroslav Kasal zprostfedkuje a doda Cerstvé maso nejvyssi

kvality za sjednanou cenu, viz tabulka €. 6.

Tabulka &. 6. — Masova nabidka — kalkulace ceny a marze®

Cena/ porce Prodejni
Vyrobek Cena/ Kg Marze
300g  cena/porci
Mleté vepfové maso 95 K& 29 K¢ 65 K& 37 K&
Mleté hovézi maso 120 K¢ 36 K¢ 70 K¢ 34 K¢
Mleté pStrosi maso 155 K¢ 47 K¢ 75 K& 29 K¢
Mleté kuteci maso 55 K& 17 K¢ 35 K¢é 19 K¢
Hovézi svickova 170 K¢ 51 K¢ 170 K¢ 119 K¢
Hovézi rosténa 120 K¢ 36 K¢ 120 K¢ 84 K¢
Teleci svickova 180 K¢ 54 K¢ 180 K¢ 126 K¢
Teleci rosténa 130 K¢ 39 K¢ 130 K¢ 91 K¢
Veptova krkovice 90 K¢ 27 K¢ 90 K¢ 63 K&
Veptova panenka 100 K¢ 30 K¢ 100 K¢ 70 K¢
Pstrosi kyta 110 K¢ 33 K¢ 110 K¢ 77 K¢
Pstrosi prsa 100 K¢ 30 K¢ 100 K¢ 70 K¢
Kureci prsa 80 K¢ 24 K¢ 60 K¢ 36 K¢
Kufeci nohy 40 K¢ 12 K¢ 40 K¢ 28 K¢
Buvoli maso 200 K¢ 60 K¢ 150 K¢ 90 K¢
Bizoni maso 200 K¢ 60 K¢ 150 K¢ 90 K¢
Krokodyli maso 250 K¢ 75 K& 200 K¢ 125 K¢
Jehnéci koleno 60 K¢ 18 K¢ 90 K¢ 72 K&

% Zdroj: vlastni vypocty
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Na pocatecni vybaveni baru bude potieba nakoupit zdsoby alkoholu, po dvou lahvi od

kazdého druhu v celkové vysi 14.660 K¢ (7.330 K¢ x 2), viz tabulka ¢. 7.

Tabulka &. 7. - Barova nabidka — kalkulace ceny a marze®

Lahev/ Variabilni
Nazev Cenas Objem Objem drink naklad/ Frodejni Marze
DPH vl v cl cena
4 cl drink

Bozkov Tuzemsky 239,19 1,0 100 25,0 9,57 30 2043
Bacardi Apple 468,04 1,0 100 25,0 18,72 50 31,28
Bacardi Black 314,48 0,7 70 17,5 17,97 50 32,03
Cap.Morgan Black 273,04 0,7 70 17,5 15,60 50 34,40
Havana 360,59 1,0 100 25,0 14,42 45 30,58
Malibu coco rum 313,32 1,0 100 25,0 12,53 45 32,47
Vodka Amundsen 217,36 1,0 100 25,0 8,69 30 21,31
Vodka Amundsen 217,36 1,0 100 25,0 8,69 30 21,31
Vodka Amundsen 217,21 1,0 100 25,0 8,69 30 21,31
Vodka Amundsen 217,21 1,0 100 25,0 8,69 30 21,31
Vodka Finl. 655,22 1,8 175 43,8 14,98 45 30,02
Fernet Stock 293,63 1,0 100 25,0 11,75 35 2325
Fernet Stock Citrus 293,63 1,0 100 25,0 11,75 35 23,25
Griotka Dynybyl 193,42 1,0 100 25,0 7,74 35 27,26
Jagermeister 423,48 1,0 100 25,0 16,94 45 28,06
Gin Dynybyl 240,69 1,0 100 25,0 9,63 35 25,37
Ballantines 392,31 1,0 100 25,0 15,69 40 24,31
Jack Daniels 592,59 1,0 100 25,0 23,70 45 21,30
Jim Beam 293,97 0,7 70 17,5 16,80 40 23,20
Label 5 Scotch 648,32 2,0 200 50,0 12,97 40 27,03
Tullamore dew 464,83 1,0 100 25,0 18,59 45 26,41
Néklady celkem e Primeérna cena a zisk S B

K¢ K¢ K¢

*® Zdroj: vlastni vypocty
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Soucasti variabilnich ndkladli pro mésic pfed otevienim restaurace budou naklady na

marketingovou propagaci firmy ARES CZ s.r.0. ve vysi 106.800 K¢, viz tabulka ¢. 8.

Tabulka ¢. 8. - Rozpodet marketingovych nakladi firmy ARES CZ s.r.0.”’

Polozka Néklady na mésic

Reklamni letaky 400 Ks v¢. ,,chodici reklamy* 1 800 K¢
Reklama v radiu 100 000 K¢
Reklama na automobil 5000 K¢
Celkem 106 800 K¢

Drobny material, nejriznéjsi pochutiny (ofisky, chipsy, ty€inky), michatka, tvotitka na
led, ubrousky v hodnot¢ 5.000 K¢.

Pro potfeby kuchyn¢ budou nakoupeny trvanlivé potraviny (mouka, stl, kofeni, olej, cukr,
téstoviny a dalsi) vcelkové vysi 15.000 K¢, potraviny s kratkou dobou spotieby (ovoce,
zelenina, vejce, syry) v celkové vysi 8.000 K¢.

Polozkou variabilnich nakladf jsou mzdy zaméstnanci. Budou se pohybovat v hodnoté
274.030 K¢ mésicn€, kde jsou zapocitany i ndklady zaméstnavatele spojené s odvody do

socialniho a zdravotniho pojiSténi.

Tabulka &. 9. — Mzdy®®

Mzdy Hiruba SP 25% ZP 9% SHM Polozky Celkem
mzda
Manazer 25000Ke  6250Ke  2250KE 33500 Ke 1 33 500 K¢
Séfkuchai 20000 K¢  5000Ke 1800Ke 26 800Ke 1 26 800 K¢
kuchar 18500 KeE 4625Ke  1665KE 24790 Ke 3 74 370 K&
Cisnik 18500 KE  4625Ke  1665KE 24790 Ke 4 99 160 K¢
Uklizecka 10000 K¢ 2500 Ke 900 K¢ 13 400 K¢ 1 13 400 K¢
Pomocnd sila 10 000 K¢ 2 500 K¢ 900 K¢ 13 400 K¢ 2 26 800 K¢
Celkem 274 030 K¢

%7 Zdroj: vlastni vypolty
¥ Zdroj: taktéz
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5.11.2. Fixni ndklady
Pro restauraci byly vybrany prostory o rozloze 258 m* v Olomouci, za dohodnutou cenu

prondjmu komerénich prostor 197 Ké&/m® mési¢né, viz tabulka &. 10.

Tabulka &. 10. — Najem — prvni rok podnikani®®

Prondjem Plocha  Cena/m2 Celkem
1. mésic 258 197 K¢ 50 826 K¢
2. mésic 258 197 K¢ 50 826 K¢
3. mésic 258 197 K¢ 50 826 K¢
4. mésic 258 197 K¢ 50 826 K¢
5. mésic 258 197 K¢ 50 826 K¢
6. mésic 258 197 K¢ 50 826 K¢
8. mésic 258 197 K¢ 50 826 K¢
9. mésic 258 197 K¢ 50 826 K¢
10. mésic 258 197 K¢ 50 826 K¢
12. mésic 258 197 K¢ 50 826 K¢
Celkem za rok 508 260 K¢

Mezi dalsi fixni ndklady se fadi zalohy na energie (plyn, voda, elektfina), které budou
hrazeny v zalohovych platbich ve vySi 12.000 K&/ mésicné a SIPO v celkové

vysi 2.535 K¢/ mésicné, viz tabulka €. 11.

Tabulka &. 11. — SIPO*

SIPO Ks Cena/ks Celkem
Telefonni sluzby 1 1 500 K¢ 1 500 K¢
Televizni poplatek 1 135 K¢ 135 K¢
Kabelova televize 1 400 K¢ 400 K¢
Internet 1 500 K¢ 500 K¢
Celkem 4 2 535,00 K¢ 2 535,00 K¢

% Zdroj: vlastni vypocty

* Zdroj: taktéz
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Néklady spojené s pojisténim podniku ve vysi 3.000 K&/ pololetné a silnicni dan

ve vysi 1.248 K¢ /rocné.

Podnik planuje zakoupit osobni

za cenu 300.000 K¢.

automobil pro provozni

a propagacni ucely,

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku se pocitaji podle Zékona o dani z piijmu,

automobil, bar, stereo souprava patii do 2. odpisové skupiny, linedrni odpisovani. Viz tabulka

¢. 12. — Odpisové plany.

Tabulka &. 12. — Odpisové plany™’

Osobni
automobil

Odpisova Potizovaci Ro¢ni Zustatkova Mésicni
Rok sazba cena odpis cena odpis
1. rok (2015) 11% 300000 K¢ 33000Ke 267 000 Ké 2 750 K¢
2. 1ok (2016) 22,25% 267000 K& 66 750 K¢ 200 250 K¢ 5563 K¢
3. rok (2017) 22,25% 200250 K¢ 66 750 K¢ 133 500 K¢ 5563 K¢
4. rok (2018) 22,25% 133 500 K¢ 66 750 K¢ 66 750 K¢ 5563 K¢
5. rok (2019) 22,25% 66 750 K¢ 66 750 K¢ 0 K¢ 5563 K¢
Bar

Odpisova Potizovaci Ro¢ni Zustatkova Mésicni
Rok sazba cena odpis cena odpis
1. rok (2015) 11% 65000 K¢ 7 150 K¢ 57 850 K¢ 596 K¢
2. 1ok (2016) 22,25% 57 850 K¢ 14 463 K¢ 43 388 K¢ 1205 K¢
3. rok (2017) 22,25% 43 388 K¢ 14 463 K¢ 28 925 K¢ 1205 K¢
4. rok (2018) 22,25% 28 925 K¢ 14 463 K¢ 14 463 K¢ 1205 K¢
5. rok (2019) 22,25% 14 463 K¢ 14 463 K¢ 0 K¢ 1205 K¢

* Zdroj: vlastni vypocty
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Stereo souprava

Odpisova Potizovaci Ro¢ni Zustatkova Mésicni
Rok sazba cena odpis cena odpis
1. rok (2015) 11% 50 000 K¢ 5500 Ke 44 500 K¢ 458 K¢
2. 1ok (2016) 22,25% 44 500 K¢ 11 125Ke 33375 Ke 927 K&
3. rok (2017) 22,25% 33375Ke 11 125Ke 22 250 K¢ 927 K&
4. rok (2018) 22,25% 22250 K¢ 11 125Ke 11 125 K¢ 927 K&
5. rok (2019) 22,25% 11 125Ke 11 125Ke 0 K¢ 927 K&

5.11.3. Celkov¢ naklady
Celkové¢ investované naklady pted zahajenim provozu restaurace az do 31. 8. 2015 budou
1.433.352 K¢&, viz tabulka ¢. 13. PojiSténi a silni€ni dan nejsou casové rozliSeny.

Dodavka masa se uskuteéni az 1. 9. 2015.

Tabulka ¢.

13. — Celkové investované naklady pred zahajenim provozu do 31. 8. 2015%

Investované naklady MnozZstvi

Osobni automobil
Néjem
Propagace
Rekonstrukce
Naékup vybaveni
Nékup alkoholu
Nékup potravin
Nékup potravin
Nékup pochutin
Energie
Pojisténi

SIPO

Silni¢ni dan

Celkem

1
2
1
1

_— = N =

N = N =

Cena/ks
300 000 K¢
50 826 K¢
106 800 K¢
164 822 K¢
684 100 K¢
7 330 K&
15 000 K¢
8 000 K¢
5000 K¢
12 000 K¢
3 000 K¢
2 535 K¢
1 248 K¢

Celkem
300 000 K¢
101 652 K¢
106 800 K¢
164 822 K¢
684 100 K¢
14 660 K¢
15 000 K¢
8 000 K¢
5000 K¢
24 000 K¢
3 000 K¢
5070 Ké
1 248 K¢
1433 352 K¢

2 Zdroj: vlastni vypolty
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5.12. Rozbor vynosii

Vynosnost podniku je zalozena na uspéSném sestaveni cenové politiky. Pfi sestavovani
vynostt ztrzeb bude podnik vychazet z odhadované navstévnosti. Kalkulace vynosii
je rozdélena na pesimistické, realistické a optimistické plany.

Na zéklad¢ pozorovani konkurence, bude odhadnuto mnozstvi prodanych produktu,

Viz tabulky ¢. 14, 15, 16 a 17.

Tabulka &. 14. — Optimisticky plan*’

Plan trzeb MnoZzstvi Cena/Io(s - Den Meésic
prum.
Prodej poledniho menu 54 99 K& 5346 K¢ 160 380 K¢
Prodej minutek 70 145Ke 10 150 K¢ 304 500 K¢
Prodej napoji - poledne 70 30K  2100Ke 63 000 K¢
Prodej napojt - pivo 80 25 K¢ 2000 K¢ 60 000 K¢
Prodej napojt - vino 30 22 K¢ 660 K¢ 19 800 K¢
Prodej napoji - drink 40 35 K¢ 1400Ke 42 000 K¢
Dopliikovy prode;j 15 30 K& 450 K¢ 13 500 K¢
Celkem 359 22 106 K¢ 663 180 K¢

Tabulka &. 15. — Pesimisticky plan**

Plan trzeb - zima MnoZzstvi Cena/Io(s - Den Meésic
prum.
Prodej poledniho menu 20 9 KE 1980Ke 59400 K¢
Prodej minutek 30 145Ke¢  4350Ke 130500 Ké
Prodej napojii - poledne 20 30 K& 600 K¢ 18 000 K¢
Prodej napojt - pivo 30 25 K¢ 750 K¢ 22500 K&
Prodej napojt - vino 10 22 K¢ 220 K¢ 6 600 K¢
Prodej napoji - drink 20 35 Ké 700 K¢ 21 000 K&
Dopliikovy prode;j 5 30 K& 150 K¢ 4 500 K¢
Celkem 135 8 750 K¢ 262 500 K¢

* Zdroj: vlastni vypocty
* Zdroj: taktéz
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Tabulka &. 16. — Realisticky plan*

Plan trzeb MnoZzstvi Cena/Io(s - Den Meésic
prum.
Prodej poledniho menu 30 9KeE 2970Ke¢ 89100 K¢
Prodej minutek 55 145Ke¢  7975Ke 239250 Ke
Prodej napojii - poledne 55 30KE 1650Ke 49500 K¢
Prodej napojt - pivo 50 25K¢  1250Ke 37500 Ke
Prodej napojt - vino 20 22 K¢ 440 K¢ 13200 K¢
Prodej napoji - drink 30 35KE  1050Ke  31500K¢e
Dopliikkovy prode;j 10 30 K& 300 K¢ 9 000 K¢
Celkem 250 15 635 KE 469 050 K¢

Tabulka ¢. 17. - Kalkulace primérnych vlastnich nakladii, prodejni ceny a ptispévku

na thradu fixnich naklada*®

Kalkulace Prim. VN Prim. PC Prim. prispévek

na FN
Predkrmy 36 K¢ 65 K¢ 29 K¢
Polévky 15 K¢ 30 K¢ 15 K¢
Poledni menu 55 K& 99 K¢& 44 K¢
Hlavni chody 85 K¢ 145 K¢ 60 K¢
Dezerty 22 K¢ 50 K¢ 28 K¢
Salaty 25 K¢ 60 K¢ 35 K¢
Nealko. Néapoje 20 K¢ 30 K& 10 K¢
Pivo 17 K¢ 25 K¢ 8 K¢
Vino 15 K¢ 22 K¢ 7 K¢
Drinky 13 K¢ 35 K¢ 22 K¢
Pramér 30,30 K¢ 56,10 K¢ 25,80 K¢

* Zdroj: vlastni vypolty
# Zdroj: taktéz
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V Optimistickém planu vychazi 663.180 K¢ trzeb za mésic. V pesimistickém planu
vychazi 262.500 K¢, a podle realistického planu vychdzi trzby ve vysi 469.050 KEc.
U vsech plant se pocitd s 30 dny v mésici.

Kdyz porovname planované mési¢ni provozni naklady, viz tabulka €. 18 s optimistickym,

pesimistickym a realistickym planem trzeb, dostaneme hrubé mesi¢ni vynosy.

Tabulka ¢. 18. — Prehled provoznich nakladii za mésic*’

Provozni néklady Ks Cena/Ks Celkem

Najem 1 50826 K¢ 50 826 K¢
Mzdy 1 274030 K¢ 274 030 K¢
Propagace 1 10000 K¢ 10 000 K¢
Energie 1 12000 K¢ 12 000 K¢
Pojisténi 1 500 K¢ 500 K¢
Odpisy SMV 1 3 804 K¢ 3 804 K¢
Dan silni¢ni 1 104 K¢ 104 K¢
SIPO 1 2535 K¢ 2 535 K¢
Nakup alkoholu 2 7 330 K¢ 14 660 K¢
Nékup potravin I 15000 K¢ 15 000 K¢
Nékup potravin 1 8 000 K¢ 8 000 K¢
Nakup pochutin 1 5000 K¢ 5000 K¢
Nékup masa 2 2255 K¢é 4510 K&
Celkem 391384 K& 400 969 K¢

7 Zdroj: vlastni vypolty
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Pfi porovnani mési¢nich vynosti a nakladi, viz tabulka ¢. 19. V optimistickém planu
budou mésicni hrubé vynosy 262.211 K¢, naopak u pesimistického budou -138.469 K&, coz je
uz hluboko v zapornych ¢islech. Realisticka varianta 68.081 K¢ je optimdlni, jelikoZ z ni

budeme hradit splatky bankovniho uvéru.

Tabulka &. 19. — Hrubé vynosy™

Provozni
Hrubé vynosy Trzby Rozdil
naklady
Optimistické 663 180 K¢ 400 969 K¢ | 262 211 K¢
Pesimistické 262 500 K¢ 400 969 K¢ | -138 469 K¢
Realistické 469 050 K¢ 400 969 K¢ = 68 081 K¢

5.13. Cerpani externich zdroji financovéni

Pro zahajeni provozu podniku, bude tfeba vynalozit celkové néklady na stavebni Gpravy,
vybaveni restaurace, ndkup zbozi a ostatnich ¢innosti ve vysi 1.453.352 K¢, viz tabulka ¢. 13.
Na prvni mésic zahdjeni provozu restaurace bude potieba 400.969 K¢, viz tabulka ¢. 18.
Celkové podnikatelské naklady se rovnaji ¢astce 1.854.321 K&.

Zdroje kryti téchto nakladii budou vlastni vklady prvniho spolecnika ve vysi
500.000 K¢ a druhého spolecnika ve vysi 500.000 K¢. Na chybé&jici zdroje ve vysi
cca 1.000.000 K¢ bude potieba ziskat uvér od banky.

Z porovnani mési¢nich vynosit a nakladii uvedenych vtabulce ¢. 19 vyplyva,
7ze pri optimistické a realistické varianté, budou spolecnici schopni splacet bance uvér.
K Zé&dosti o uvér dolozi podnikatelsky plan, ktery obsahuje finan¢ni plan prokazujici redlnost
podnikatelského zaméru.

Po dikladném zvéazeni dostupnych finanénich produktti na trhu, by situaci mohl fesit
Investiéni Gvér 5 PLUS od spole¢nosti Ceska spofitelna, ktery ma nejlepsi podminky.
Nabizi minimalni urokovou miru 7,25 % s fixaci jeden rok, maximdalni vysi Uvéru

5.000.000 K¢ s dobou splatnosti az 8§ let.

Nejpouzivangjsi forma finanéni podpory bank je poskytovani kratkodobych pujcek
klientiim formou kontokorentniho uctu. Western Steak House s.r.o. bude usilovat i 0 moznost
ziskat hotovost na pteklenuti obdobi docasného nedostatku v prvnich mésicich podnikani

cca 400.000 K¢ a k vytvoreni finan¢ni rezervy.

* Zdroj: vlastni vypocty
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5.14. Vykaz zisku a ztrat (Vysledovka)

Tvorba vysledovky bude vychazet hlavné z ocekavané poptavky, tedy z oCekavanych

trzeb a predpokladanych ndkladli v danych mésicich. Jak bylo zminéno v Casti, kterd se

zabyva ocekdvanou poptavkou,

pesimistického

trzby se budou ménit na zdkladé optimistického,

a realistického planu. Je tfeba si uvédomit, ze tyto progndzy jsou stanoveny pro obdobi,

kdy bude restaurace v provozu alespoi ptil roku.

Jak je z vykazu zjevné, v prvnim roce podnikani vykazuje podnik v optimistické varianté

a ve vsech ostatnich ztratu.

Na konci druhého roku jiz dosahuje Cisty zisk v optimistické i realistické varianté

a opét vykazuje ztratu v pesimistické varianté, viz tabulka €. 20.

Tabulka ¢. 20. — Vykaz ziski a ztrat™

1 rok 2 rok
Vykaz zisku a ztraty Optim. Pesim. Realism. Optim. Pesim. Realism.
Trzby z prodeje 7958 160Ke| 3 150000Kc¢| 5628 600Ke| 7958 160Ke| 3 150000 K¢ |5 628 600 Ke
Mzdové naklady 3288360Ke| 3288360Kce| 3288360Kce| 3288360Ke| 3288360Kc|3288360Ke
Ostatni provozni

1477620Ke| 1477620Ke| 1477620Kce| 1477620Ke| 1477620Kce| 1477 620 Ke
naklady
Odpisy DHM (auto,

45 650 K¢ 45 650 K¢ 45 650 K¢ 92 338 K¢ 92 338 K¢ 92 338 K¢

SMV)
Vysledek hospodateni

3146530 Ke| -1661 630 K¢ 816 970 K¢ | 3099 843 K¢ | -1 708 318 K¢ | 770 283 K¢
z hospodarské ¢innosti
Investi¢ni naklady 1433352 Ke| 1453352Ke| 1453352K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Vysledek hospodateni
z bézné Cinnosti pfed | 1 713 178 K¢| -3 114982 K¢ | -636382Ke| 3099843 Ke| -1 708318 Ke| 770283 Ké
zdanénim
Dai 15% 256 977 K¢ 0 K¢ 0Kce| 464976 Ke 0Ke| 115542Ke
Cisty zisk/ztrata 1456201 K& | -3 114982 Kc| -636382Kce| 2634866 Ke| -1 708318 KE| 654 740 K¢

* Zdroj: vlastni vypocty
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5.15. Rozvaha

Rozvaha ke dni otevieni restaurace obsahuje:

Na stran¢ aktiv dlouhodoby hmotny majetek (automobil, bar, stereo soupravu) 415.000
K¢, drobny dlouhodoby majetek (vybaveni restaurace) 569.100 K&, zasoby potravin 42.660
K¢, zistatek na bankovnim ucétu 1.373.240 K¢,

Na strané pasiv zékladni kapital vloZzeny obéma spole¢niky 1.000.000,- K¢, dlouhodoby
avér od Ceské spofitelny 2.000.000 K&, kratkodoby tivér od Ceské spofitelny 400.000 K&.

Tabulka &. 21. — Rozvahak 1. 9. 2015°°

Aktiva Pasiva

Majetek dlouhodoby Zdroje vlastni

Hmotny majetek 415 000,00 | Zakladni kapital 1 000 000,00
Drobny hmotny

majetek 569 100,00

Majetek kratkodoby Zdroje cizi

Zasoby 42 660,00 | Dlouhodoby uvér 1 000 000,00
Pohledavky 0,00 | Kratkodoby tveér 400 000,00
Bankovni tcet 1 373 240,00

Celkem 2 400 000,00 | Celkem 2 400 000,00

5.16. Cash flow

Vykaz Cash flow dopliuje vysledovku a dava piehled o penéznich tocich,
o pifijmech a vydajich. Sestavuje se pfimou metodou - od piijmli se postupné odectou
skute¢né vydaje, které vznikly v daném obdobi.

V pribéhu prvniho roku podnik dosahuje kladného penézniho toku v optimistickém planu.

>0 Zdroj: vlastni vypocty
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Tabulka &. 22. — Cash flow 1. rok>!

Ptijmy Piijmy  Pfijmy Rozdil Rozdil  Rozdil
CF Vydaje

Optim. Pesim.  Realis. Optim. Pesim.  Realis.
Cervenec 689249 0 0 0 -689249 -689249  -689249
Srpen 744103 0 0 0 -744103 -744103 -744103
Zari 400 969 663180 262500 469050 262211 -138469 68081
Rijen 400 969 685286 271250 484685 284317 -129719 83716
Listopad 400 969 663180 262500 469050 262211 -138469 68081
Prosinec 400 969 552650 218750 390875 151681 -182219  -10094
Leden 400 969 596862 236250 422145 195893 -164719 21176
Unor 400 969 618968 245000 437780 217999 -155969 36811
Btezen 400 969 685286 271250 484685 284317 -129719 83716
Duben 400 969 663180 262500 469050 262211 -138469 68081
Kvéten 400 969 685286 271250 484685 284317 -129719 83716
Cerven 400 969 663180 262500 469050 262211 -138469 68081
Celkem
K 5443042 6477058 2563750 4581055| 1034016 -2879292 -861987

>t Zdroj: Vlastni vypocty
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V prubéhu druhého roku podnik dosahuje kladného penéZzniho toku v optimistickém planu

a realistickém planu.

Tabulka &. 23. — Cash flow 2. rok>>

Ptijmy Piijmy  Piijmy Rozdil Rozdil Rozdil

CF Vydaje

Optim. Pesim.  Realis. Optim. Pesim. Realis.
Cervenec 348393 663180 262500 469050 314787  -85893 120657
Srpen 348393 685286 271250 484685 336893  -77143 136292
Zari 348393 663180 262500 469050 314787  -85893 120657
Rijen 348393 685286 271250 484685 336893 77143 136292

Listopad 348393 663180 262500 469050 314787  -85893 120657
Prosinec 348393 552650 218750 390875 204257 -129643 42482

Leden 348393 596862 236250 422145 248469 -112143 73752
Unor 348393 618968 245000 437780 270575 -103393 89387
Brezen 348393 685286 271250 484685 336893 -77143 136292
Duben 348393 663180 262500 469050 314787  -85893 120657

Kvéten 348393 685286 271250 484685 336893  -77143 136292
Cerven 348393 663180 262500 469050 314787  -85893 120657
Celkem
K¢

4180716| 7825524 3097500 5534790| 3644808 -1083216 1354074

5.17. Ukazatele rentability

Samotnd vySe zisku nema vypovidaci kvalitu o efektivnosti celého podnikatelského
zaméru. Proto se k tomuto ucelu vyuziji ukazatele rentability. Napf. rentabilita nakladl a
vynosli. Tato analyza rentability zaroven charakterizuje i finan¢ni stabilitu, respektive
nestabilitu podniku.

Rentabilita prvniho roku:

- Optimisticka varianta-

CISTY ZISK 1456 201
= * = *100= 18,30%

VYNOSY 7 958 160

CISTY ZISK 1456 201
Rn=—— * = *100= 30,26%

NAKLADY 4811 630

*? Zdroj: vlastni vypocty
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- Pesimisticka varianta-

CISTY ZISK —3114982
= *100= *100= -98,89%
VYNOSY 3150000
CISTY ZISK —3114982
Rn=—— * = *100= -64,74%
NAKLADY 4811 630

- Realisticka varianta-

CISTY ZISK —636382
= *100= *100=-11,31%
VYNOSY 5628600
CISTY ZISK —636382
Rn=—— * = *100=-13,26%
NAKLADY 4811630

Rentabilita druhého roku:

- Optimisticka varianta-

CISTY ZISK 2634866
= * = *100= 33,11%

VYNOSY 7958160

CISTY ZISK 2634866
Rn=—— * = *100= 54,23%

NAKLADY 4858318

- Pesimisticka varianta-

CISTY ZISK —1708318
= * = *100= -54,23%

VYNOSY 3150000

CISTY ZISK —1708318
Rn=—— * = *100= -35,16%

NAKLADY 4858318

- Realisticka varianta-

CISTY ZISK 654740
= * = *100=11,63%
VYNOSY 5628600
CISTY ZISK 654740
Rn=—— * = *100= 13,48%
NAKLADY 4858318
Legenda:

RV - rentabilita vynost
RN - rentabilita nadklada

Analyzou rentability vynosi jsme zjistili, ze 1 koruna vynosu v realistické varianté

ve druhém roce, nam piinese 0,116 K¢ ¢istého zisku.
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5.18. Rizikové faktory
V moment¢, kdy za€neme podnikat, vstupujeme do redlné¢ho ekonomického prostiedi.
Zde nas ovliviluje mnozstvi internich ale hlavné externich faktorti, které mohou podnikani
ovlivnit. Tyto faktory v konecném duasledku ovliviiuji na§ vysledek hospodatreni. Proto je
nesmirn¢ dalezité umét tato rizika identifikovat, pocitat s nimi a dopiedu ucinit vhodna
opatfeni reagujici na nejvyznamnéjsi z nich.
Pokles pfijml z poskytovanych sluzeb ma urcit¢ nejvetsi dopad na pokles zisku
z podnikani. Pokles pfijmi mize byt zpiisoben jediné¢ poklesem navstévnosti restaurace.
Vnimame zejména tato rizika:
- riziko, Ze se vybere nespravny segment,
- riziko, Ze zvoleny segment nebude dostate¢né osloven,
- riziko, ze trh, na ktery se bude podnikatelsky ptisobit, je velmi maly,

riziko nizké koupé&schopnosti potencidlnich zakaznikd,

- riziko silné konkurence.

VSechny tyto faktory mohou zacinajici podnik ovlivnit. Stejné i nartist vydaji mize mit
dopad na pokles zisku:

- narlst vstupnich ndkladi (zejména narist cen potravin, vydaji na marketing, a jiné),

- narlst ceny ndjemného a energii,

- potieba zvysit vytvorenou rezervu (z divodu neocekavanych skod na vybaveni).
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ZAVER

Cilem mé bakalafské prace bylo vytvofit podnikatelsky plan, ktery pomiize
pfi realizaci cili a naplnéni pfedstav o podnikani v gastronomické oblasti. Plan popisuje
realizaci projektu, od jeho zacatku, kde se voli vhodna pravni forma podnikani, zjistuje se
potencidl trhu, zaméfuje se na konkurenci, marketing a vytvaii se redlny finan¢ni plan.

V teoretické Casti jsem na zdkladé odborné literatury, kterd se danou problematikou
zabyva, popsala jak ma takovy podnikatelsky plan vypadat, z jakych ¢asti se sklada a na co by
se mél kazdy zacinajici i1 zkuSeny podnikatel zaméfit, aby snim co nejlépe uspél u

potencidlnich investort.

V praktické c¢asti jsem rozvijela konkrétni podnikatelsky pldn na zaloZeni a
provozovani restaurace ,,Steak House* ve stylu western, m¢ velmi blizkém. Na piikladu
zakladatelti, dvou spole¢nikt podniku Western Steak House s.r.0., z nichZ jeden v roli tichého
spole¢nika vystupuje jako odpovédny =zastupce s pozadovanou odbornou kvalifikaci
v hostinské Cinnosti a zaroven je cennym zdrojem rad i1 finan¢niho zabezpeceni svému

druhému spole¢nikovi, ktery jednd jménem podniku a zastit'uje jej na vefejnosti.

Restaurace si dava za cil ptildkat co nejvice navstévnikli predevSim kvalitnim jidlem,
profesiondlnim persondlem pecujicim o jejich spokojenost a pfijemnou originalni atmosférou,

ktera bude pfipominat stary westernovy film.

Jelikoz z finan¢niho planu mi vysli velmi pozitivni vysledky, hodnotim tento plan jako

zivotaschopny a jako vhodny podklad pro rozjezd nové restaurace.
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ANOTACE

Pfijmeni a jméno:

Nazev Skoly:

Nazev prace:

Nazev prace v angl. jazyce:

Vedouci prace:

Pocet stran:

Rok obhajoby:

Kli¢ova slova:

Keywords:

ANOTACE

Cilem této bakalaiské prace je vypracovat podnikatelsky plan nové vznikajici
restaurace. Prace je tvofena ze dvou ¢asti. V teoretické ¢4sti jsou definovany pojmy podnik a
podnikéni, podnikatelsky plan, jeho struktura a zpracovani. V praktické ¢asti je vypracovan

podnikatelsky plan pro zalozeni restaurace ,,Steak House*. Prace bude slouzit jako podklad k

Skoupilové Petra

Moravska vysoké Skola Olomouc

Podnikatelsky plan na zalozeni restaurace

,.Steak House*

Business plan for establishing a restaurant

,.Steak House*

Ing. Tomas Petrzela
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Podnikatelsky plan, zaloZeni restaurace,

planovani, finan¢ni plan

Management, manager, management tools,

dressage

realnému projektu, ktery se ma v budoucnu uskutecnit.

ANOTATION

The objective of this bachelor thesis is to work out the entrepreneurial plan for just nascent restaurant.
The whole thesis consists of the two parts. In the theoretical one the definitions such as company,

business activities, entrepreneurial plan its structure and elaboration are described and defined. In the
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practical one the entrepreneurial plan for establishing restaurant "Steak House" is worked out. The

work is the base of the real project which should be done in the future.

62



POUZITA LITERATURA

SEZNAM KNIZNICH ZDROJU

[1].BLAHA, Zdenek Sid. Jak posoudit financni zdravi firmy. 3. rozS. vyd. Praha:
Management Press, 2006, 194 s. ISBN 80-726-1145-3.

[2].CLEMENTE, Mark N. Slovnik marketingu. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2004, v, 378
s. ISBN 80-251-0228-9.

[3].FOTR, J. Podnikatelsky zdmér a investicni rozhodovéni. Praha: Grada, 2005, 356 s.
ISBN 80-247-0939-2.

[4].HISRICH, Robert D. Zalozeni a rizeni nového podniku. 1. vyd. Praha: Victoria
Publishing, 1996, 501 s. ISBN 80-858-6507-6.

[5].JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing. 1. vyd. Praha: Grada, 2008, 267 s.
Expert (Grada). ISBN 978-802-4726-908.

[6].KORAB, Vojtéch. Podnikatelsky plin. Vyd. 1. Brno: Computer Press, c2007, 216 s.
ISBN 978-80-251-1605-0.

[7].LUTHER, William M. The marketing plan: how to prepare and implement it. 4th ed.
New York: AMACOM, c2011, xi, 292 p. ISBN 08-144-1693-4.

[8].SRPOVA, Jitka et al. Podnikatelsky plan a strategie. 1. vyd. Praha: Grada, 2011, 194 s.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4103-1.

[9].SRPOVA, Jitka. Zdklady podnikéni: teoretické poznatky, piiklady a zkusenosti ceskych
podnikatelii. 1. vyd. Praha: Grada, 2010, 427 s. ISBN 978-80-247-3339-5.

[10]. SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika. 5., pieprac. a
dopl. vyd. Praha: C.H. Beck, 2010, xxv, 445 s. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN
978-80-7400-336-3.

[11]. REZNAKOVA, Maria. Efektivni financovdni rozvoje podnikéni. 1. vyd. Praha: Grada,
2012, 142 s. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-1835-4.

63



SEZNAM ELEKTRONICKYCH ZDROJU

[1]. Druhy obchodnich spole¢nosti. In: Ekonomikon.cz [online]. 2014/01/11 [cit. 2014-03-
17]. Dostupné z: http://www.ekonomikon.cz/byznys/druhy-obch-spolecnosti

[2]. BUSINESSINFO.CZ. Zivnost vazana pro fyzické osoby s bydlistém na tizemi CR.
MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU (MPO). BusinessInfo.cz [online]. 4. 2.
2014. [cit. 2014-03-17]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/zivnost-

vazana-fo-bydliste-uzemi-cr-4891.html

[3]. BUSINESSINFO.CZ. Zivnostenské podnikani. BusinessInfo.cz [online]. 1.1.2014.

[cit.  2014-03-17].  Dostupné  z:  http://www.businessinfo.cz/cs/legislativa-

pravo/zivnostenske-podnikani.html
[4]. ELVIJA, S.R.O. LITVINOV, Priivodce oborem Hostinskd cinnost [online]. s. 75 [cit.
2014-03-19]. Dostupné z: http://www.tpcv.cz/PDF/Pruvodce Hostinska cinnost.pdf

[5]. Dolni ndmésti Olomouc restaurace. [online]. [cit. 2014-03-20]. Dostupné z:
https://www.google.cz/maps/search/doIn%C3%AD+n%C3%A1m%C4%9Bst%C3%A
D+olomouc+restaurace/@49.5923899.17.2526698.18z/data=!3m1!4bl

SEZNAM OBRAZKU

Obr. €. 1. — Pravni formy podnikdni ... 24
ODI. €. 2. - LOZO TESTAUIACE. ...t uttnttett ettt et et et et e et et et et et et et et e ete e eenaeenas 29
Obr. €. 3. = Mapa KONKUIENCE. . ......uiiitie e 32
Obr. €. 4. — Navrh Webove StraNKY........oouiiiiiii i e, 36
Obr. €. 5. — Schéma organizacni StruKtury..........o.oiiiiiii e, 39

64



SEZNAM TABULEK

Tabulka €. 1. - Zakladni Udaje. ........oooiiniiii e, 31

Tabulka €. 2. — Analyza SWOT ... e, 37
Tabulka ¢. 3. — Casovy harmonOGram. .................eiiuui i 41
Tabulka €. 4. — Rekonstrukce socidlniho zafizeni ..., 42
Tabulka €. 5. — Vybaveni — SMV ... 43
Tabulka ¢. 6. — Masova nabidka — kalkulace ceny amarze.................ooovviiiiiiiiiiiinnn. 44
Tabulka ¢. 7. — Barova nabidka — kalkulace ceny amarze...................ooooiiiiiiiiiiiin 45
Tabulka €. 8. — Rozpocet marketingovych nékladt firmy ARES CZ s.r.0........ccoeevvininan.. 46
Tabulka €. 9. — MZAY....onviiii 46
Tabulka ¢. 10. — Najem — prvni rok podnikani..............cooviiiiiiiiiiiiiiiiiii e 47
Tabulka €. 11. = SIPO ..ot e 47
Tabulka €. 12. — OdpiSOVE PIANY .....oneiti e e, 48
Tabulka ¢. 13. — Celkové investované naklady ptfed zahdjenim provozu do 31. 8. 2015....... 49
Tabulka €. 14. — Optimisticky PlAN. ........ooii e, 50

Tabulka €. 15. — Pesimisticky plan...........oooiiiiiii e, 50

Tabulka €. 16. — Realisticky plan....... ..o e 51

Tabulka ¢. 17. - Kalkulace primérnych vlastnich nakladii, prodejni ceny a ptispévku

na thradu fixnich ndkladi....... ... 51
Tabulka €. 18. — Pehled provoznich nadkladli za m&sic............ooviiiiiiiiiiiiiiniiin, 52
Tabulka €. 19. — HIUDE VYNOSY.....uiiniitiitiit e e 53
Tabulka €. 20. — Vykaz ziskll @ Ztrat..........oooiiiii e 54
Tabulka €. 21. —Rozvaha k 1. 9. 2015, . ..o i 55
Tabulka €. 22. — Cash flow 1. T0K.......oiiii 56
Tabulka €. 23. — Cash flow 2. T0K. ...t 57

65



