I EVROPSKA UNIE
* Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

TVORBA PLANU PROFESNIHO
ROZVOJE PEDAGOGU
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PREDSTAVENI

Lektor:

« Zeptejte se, kdo jsem (3 - 4 otevrené otazky)
U&astnici:

e/jistéte v rozhovoru s ostatnimi, kdo ve skole

oracuje s planem profesniho rozvoje
nedagogu a predstavte jak.

'SR
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OBSAH SEMINARE

1. Stanovovanicill a prostredkl rozvoje na zaklade potreb zaku
* Primé a neprimé pedagogické vedeni
e Stanovovani potreb zaku
2. Osobniplan profesniho rozvoje pedagoga
e Legislativni uchopeni vzdelavani pedagogu
* Analyza vzdélavacich potreb
* Metody vzdélavani
* Plan profesniho rozvoje
3. Znaky efektivniho rozvoje pedagogu a hodnoceni praxe skoly

'SR

Strategic Hoand » plinovit CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0000283

ve foléch a v Gzemich



CILE SEMINARE

e Seznameni Ucastniku
s metodami podpory | ? I
a rozvoje pracovniku.
Formulujte jeden cil,

kterého byste dnes chtél/a

* Planovani rozvoje dos3h "
oSannout.

nedagogu s ohledem na
nozadovany dopad na
zaky:.

'SR
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—

Hodnoceni efektivity rozvoje ve skole j

=

* Klicova myslenka: vychodiskem ¢ Rozvoj by si mél klast za cil
pri planovani a realizaci meritelné zlepseni nektereho
profesniho rozvoje by mely byt dilezite
predevsim potreby zaku skoly.

* LepsSi naplnovani potreb zaku
lepsi vysledky vyucovani i
vychovy jsou takeé

nejdulezitéjsim kritériem,

které by melo pouzito pfi
etném hodnocenirozvoje

e Oporou pro toto planovani by
mela byt data o zacich.

='SR
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Pedagogicke vedeni

v Kritériich pro hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdéldvdni (CSI 2017)

* Rizeni pedagogickych procesd e Pedagogickym vedenim
(vzdélavani), autoevaluace a rozumime aktivity vedoucich
pedagogicky rozvoj pracovniku, které ,maji explicitné

na zreteli primarni Ucel skolni
existence, tedyucenizakula
aktivity uciteld, které jej

e Materialni podminky vzdélavani podporuji“(Zatloukal in Lazarova
et al., 2015, s. 5).

e Zdravé klima

* Personalni rozvoj

 Vlastni profesni rozvoj vedeni
skoly

=‘'SRP
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[?]

Co se mi dari na pedagogickém vedeni ?

(technika volného psani)

SRP
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Co Cini pedagogicke vedeni tak obtizné

* Cile- Spatné uchopitelné, obecné, prakticky nedosazitelné, obtizné
meéritelné.

* Rozdélenivztahu ve Skole - Zaci jsou klienty i produkty, rodice a jejich
pozadavky.

 Srovnatelnévzdélani pedagogl a vedeni, tradicni autonomie ucitell ve
vyuce.

* Do fizeniskolje primo i neprimo zapojeno mnoha subjektl (zfizovatelé,
inspekce, zajmoveé organizace, ucitele, rodiCe, zaci a jejich organizace )

 Nemoznost snadno a rychle odstranovat nefunkéni ¢asti organizace —
nelze volné meénit obsah, predmety, organizace neni flexibilni jako jiné
organizace

=‘'SRP
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e /rizovatelé -- predstavitelé
obci, rizné zajmoveé skupiny,

e Skolské organy

* Inspektoraty

Akteri, kteri vstupuji * Rodite ¢i Z4ci a jejich

do rizeni skol organizace

* Neziskovée a komercni
organizace apod.

e UCitelé a jejich organizace
(odbory, ,, pedagogicka

komora“ rdzné asociace...).
#°SRP
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Dva pristupy k vedeni skoly

Clenové vedeni $koly nejsou jen “$éfové organizace”, ale souc¢asné by méli byt
vedoucimi odborniky

e tra formativm’vedenﬂ

reditel se zameruje na budovani spolecne vize, probouzeni Ci
obnovovani energie ve svych podrizenych, jejich nadseni, primo se
vsak ,nevmesuje” do toho, jak vypada vyuka;

* pfimé vedem’vy’/uki I

vedeni se skoly pfimo angazuje ve stanovovani cilu pro zaky, jasnych
pozadavku na kvalitu vyuCovani a ve vytvareni prostredi, kde neni

vyuka nicim a nikym narusovana, vybira pro ucitele akce DVPP...
#°SRP
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Profesni rozvoj musi pracovat s ruznymi slozkami osobnosti
ucitele a respektovat kontext, v nemz pracuje (Podle Shulmana)

Individualni rovina: vize, mordh

motivace, zkusenosti, znalosti |

sdilena

* Znalost oboru vize

* Znalost pedagogiky, psychologie... |

vize

/ |

\
2

* Didakticka znalost oboru

Kontext: ﬁ?:;:g}l ) nEEEEEE oo, W - poznatkovs kumgni
Rovina sboru (kolektivni vnimana \ | /
zdatnost) e
|
Rovina systemu omunita
praktiku
i |
#°SRP ..
Stratogckt Hoee! a liovied technicky
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LEGISLATIVN| UCHOPENI VZDELAVANI

PEDAGOGL

Zdkon 563/2004 Sb. v platném znéni (o pedagogickych
pracovnicich)

* povinnost dalsiho vzdelavani
e plan DVPP
e samostudium

Vyhlaska ¢. 317/2015 Sb. v platném znéni (o dalSim vzdélavani
pedagogickych pracovniku, akreditacni komisi a kariérnim
systému pedagogickych pracovniku)

* druhy dalsiho vzdélavani

'SR
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PRUBEH VZDELAVANI

‘ZPETNA

) VAZBA
VLASTNI
VZDELAVANI
PLAI}I,O,VA’NI',
VZDELAVANI
ANALYZA POTREBY
VZDELAVANI
='SRP
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ANALYZA VZDELAVACICH POTREB

PEDAGOG
SWOT analyza:
* Silné stranky

* Slabé stranky
* Prilezitosti

* Hrozby

SKOLA

Skolni vzdélavaci program

Financni prostredky

Organizachi moznosti

CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0000283



METODY VZDELAVAN|

. Instmk_tg’i] e“Seminar
e Asistovani e Workshop
e Povereni ukolem e Konference
e Rotace prace ..
l- Mentorink, koucmk] MO@’DZ-_&_
e Porada —

Ny #*SRP
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D Jak podporit profesni rozvoj kazdeho z ucitelu?

Planovani ovliviiuje ZMENU

* Projekt pedagogického rozvoje $koly (PPRS), na jeho?
vzniku se podileji vSichni pedagogove skoly

e KDE JSME?
e COZVLADAME?
e COJE UNASBEZNE?
e NA CO SE ZAMERIT?
e COJEVZONE NASEHO NEJBLIZSIHO ROZVOJE?
=‘'SRP
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Jak podporit profesni rozvoj kazdého z ucitela?

? opd |

[ e

ProcC je Projekt pedagogického rozvoje skoly nekopirovatelny,
a dokonce neprenositelny?

Co vse ovlivhuje jeho sestaveni?
Jaka by byla nejlepsi strategie pro jeho vznik?

! @) 3 S R I
as
o
C7.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0000283
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PLANOVANI ROZVOJE SKOLY A PEDAGOGU

noslouzi pro
rozvo

orubez

jovych

# SRP

Strategické Hzenl a plénovinf

ve foléch a v Gzemich

Predem bychom meli mit jasno, jaka data nam

né a zaverecné hodnoceni

olanu a programu.
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. svém uceni, o pribéhu cesty do naplanovaného cile, o cilech POPRU
doklada kazdy pedagog ve svém pedagogickem portfoliu. /ﬁ

\%4 /

zdého z ucitel(?

Plany osobniho pedagogického rozvoj

Kazdy pedagog si planuje obvyKle dva
Tyto cile by pro néj mely byt rozvojoveé a pro skolu uzitecné. Proto je velmi

Pedagog se uci neCem

narocneé identifikovat své cjle
@ co zavadi do vyuky, a tak se toto stava

prospesnym pro skolu.

Cile jsou smysluplné, meritelne, akceptovatelné, realizovatelné, terminovane,

tzv. SMART cile.

ve foléch a v Gzemich
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Priklad sablony pro tvorbu planu profesniho rozvoje pedagoga

Plan osobniho pedagogického rozvoje na skolni rok 2016/2017

Formulace cile na skolni rok:

 Jaksi vsoucasnosti v dané oblasti vedu:

 Nacrt postupu:

 Jakou podporu potrebuiji?

* Jak se splnéni tohoto cile odrazi v praci a vykonech zaku (ucitelt) nasi
skoly?

 Jak dolozim, Ze jsem cil splnil/a? Navrhy dikazl mého rozvoje nebo
uceni zaku, které dolozim v pedagogickém portfoliu a na kterych
rozpoznam splnéeni cile.

 Jak bych posléze mohl pokracovat ve svém pedagogickém rozvoji?

=‘'SRP
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VYHODNOCENI PLANU PROFESNIHO ROZVOIE

VVVVVV

* Na zakladé vyhodnoceni je mozné stanovit plan dalsiho profesniho
rozvoje pedagogického pracovnika

* Pracovnik se opre o své silné stranky a nebo pracuje na slabych

e /pétna vazba se sklada z pripravy, vlastniho provedeni a celkové
reflexe

e Zpétna vazba se obvykle odehrava formou hodnoticiho rozhovoru



TEMATA ROZHOVORU ke $kolnimu roku 2018/2019:

* Co se miv tomto Skolnim roce povedlo, na co jsem hrdy/a, co bylo
prinosné, zajimavé...

* Jak se mi darilo glnitv cile stanovene v mém POPRu, na jakych dukazech
to mohu dolozit? (predstavte ve Vasem portfoliu):

* Jaka spoluprace s kolegy/kc;lggqg se mi osvedcila a byI
(asistentka pedagoga, parovy ucitel/ka, mentor...)

— « Do kterych §ko|ﬁ@projekt& a v jakeé roli jsea se tento rok aktivné
~—zapojil/a? -
* Jak se mi dari prace s tridnim kolektivem? Co by mi pomohlo? Co bych
potreboval/a?

* Kde mam skryte rezervy, na co se chci v pristim roce zamefrit (ja, trida,
§I|zola), nak cem chci pracovat — o jakych cilech v POPRu uvazuji pro pristi
skolni rok:

* RUzné: ocenéni, prilezitosti, ndpady, konstruktivni kritika.......

=‘'SRP
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VYHODNOCEN| PLANU PROFESNIHO ROZVOJE

HODNOTICi ROZHOVOR mezi feditelem $koly a pedagogem

1) priprava rozhovoru — hraje roli reditel, stanovi se termin a misto
2) uvod rozhovoru — vede reditel

3) prostor pro uCitele — vyjadreni ucitele

4) prostor pro reditele skoly

5) vyvozeni zavéru

Strategické zend a plinovind CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0000283
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VYHODNOCEN| PLANU PROFESNIHO ROZVOJE

* Sdilejte zkusenosti s vedenim rozhovoru s pedagogy.

* Pripravte si rozhovor nad ukolem z posledniho vzdélavaciho
setkani (pripadné nad jinym ukolem ze své praxe)

* Pracujte ve trojici v roli:
reditele
ucitele

poskytovatele zpétné vazby.
#°SRP
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UCITELSKE PORTFOLIO

1) Identifikace ucitele

2)| Profesni sméfovan| (SWOT analyza)
<3) Dalsivzdéldvan>

4) Vzdélavani a vychova zaku

5) | Spoluprace s kolegy

6)| Spoluprace s rodici
7) Ostatni
8) Rozvoj Inspirace ,,IMKA — profesni portfolio ucitele”

http://www.nuov.cz/uploads/AE/evaluacni_nastroje/09 Profesni_portfolio_ucitele.pdf
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Jak podporit profesni rozvoj kazdeho z ucitelu?

Sdilejte zkusenosti ze své skoly — ¢im a jak
podporujete profesni rozvoj vasich ucitelu ?

Stk o i CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0000283



Jak podporit profesni rozvoj kazdého z ucitelu?

Berlinerav pétistupnovy model ucitelova vyvoje

Ucitel zaEéteEm’k/novic se zaméruje ve tfidé na okamizité preziti, soustredi se spiSe na obsah, hleda
navody, kratkodobé planuje a vétsSina jeho profesniho uceni probiha na zakladé imitace nebo rad od druhych.

PokroEiI\'/ zacatecnik masve vyucovaci postupy automatizované, zacinaji nabyvat rutinni povahy. Na

zakladé ziskavanizkusenosti ucitel postupné postihuje podobnosti, vytvari si urcité vzorce a schémata, podle kterych
jedna. Od jednotlivych reakci na pedagogické situace dochazi k vytvareni strategii. Je jiz schopen klast si otazky
a hledat odpovédi ke své vyuce.

Kompetentnl' ucitel vlastni jiz repertoar strategii, které vyuziva. V této fazi je ucitel jiz natolik sebevédomy,

ze je schopny improvizovat, vedomeé rozhodovat o konkrétnich postupech v daném kontextu. Kompetentni ucitel se jiz
nesoustredi pouze na obsah vyucovani, ale i na zaka a jeho potreby.

Zkuseny ucitel se ridi intuicispolu s explicitnimi pravidly. Vyucovani je stale vice zamérovano na Zaka.

Ucitel expe It je nejvyssi fazi profesniho rozvoje, kterd je charakterizovana intuitivnim ,,uchopenim*
pedagogické situace. Ucitellv vykon je plynuly, zdanlivé nevynaklada zadné zvlastni usili, planuje flexibilné. Expert
udalostinejen tesi, ale i ocekdva.Zna univerzalnischémata v rdmci procest uceni/vyucovani ajejich manifestaci
v konkrétnim déni ve tridé.

=‘'SRP
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Jak podporit profesni rozvoj kazdeho z ucitelu?

Parova — tandemova — tymova VYUKA
Kostdalova (2012) provadi vycet predpokladii parové vyuky

Parovi ucitelé museji byt otevreni a flexibilni. Museji mit odhodlani pomoct
kazdému Zdkovi a museji sdilet presvédceni, ze kazdy zak se muZe ucit.
Ucitele v paru museji sdilet sva presvedceni o vyuce a uceni a museji si byt
blizci stylem vyuky. Museji se navzajem respektovat a mit prozitek stejného
cile.

Vyzkumy poukazuji, ze impulz k tymoveému uceni by meél vzejit z tech, kdo

by méli spolu ucit, aby to meélo nadéji na uspéch.

Cilem paroveé vyuky neni dobra spoluprace mezi obema uciteli — ta je
podminkou. Cilem je co nejvice pomoci zlepsit vysledky kazdého zaka. Je
proto treba, aby vyuka méla jasné vzdélavaci cile.

='SRP
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Jak podporit profesni rozvoj kazdého z ucitela?
Sest typl ,,parové/tymové” vyuky (die Maroney, 1995 Robinson and Schaible, 1995)

1. Tradicni t};m0VC? vyuka: Ucitelé participuji na predavani nové latky. Napr. jeden vyklada a druhy zatim
vytvari pred o¢ima Zaki pojmovou mapu k probihajicimu vykladu.

2. Spoluprdce béhem v;iuky: Ucitelé nepredadvaji vyklad, ale pred zaky vedou diskusi o daném tématu.
Na diskusi se spolecné pripravili.

3. Doplﬁkovd/ podp&rnd V}?uka: Situace, kdy jeden vyucujici je odpovédny za obsah vyuky (téma) a
druhy bud'za studijni dovednosti, nebo za nabidku rozsitujici vyuky k danému tématu.

4. Paralelni v;iuka: Vyucujici spolecné pripravili vyuku, ale vyucuji paralelné tridu rozdélenou na dvé (vice)
mensi skupiny. Typické pro projekty nebo pro praci na reseni probléma.

5. Diferencovana vyuka v téze tride: Zici jsou rozdéleni na skupinu, kterd zviddia zéklady problému a
muze resit doplrikové a rozvijejici problémy, a na ty, kdo potrebuji vice procvicovat zdklady.

6. Monitorujici ucitel: jeden vyucujici vede hodinu, vyklddd a zaddvd tkoly. Druhy krouZi po tiidé a sleduje,
jak se Zaci ,,chytaji“, kdo potrebuje pomoc nebo zda je tfeba se u néceho zastavit s celou tfidou, zpomalit tempo

nebo ho zrychlit.
#°SRP
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Ukol— vyberte z dnesniho dne 1 -2 véci, které vds oslovily a
které chcete uveést do sveé praxe vedouciho pracovnika

Zpracujte plan svého profesniho rozvoje na dalsi obdobi.
Pracujte ve spolupraci se svym kolegou (zastupcem,
reditelem), ktery vam poskytne zpétnou vazbu. Muzete
vyuZit nabizenou struktur POPRu.
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> Jak si v soucasnosti v dané oblasti vedu:

Nacrt postupu:

Jakou podporu potrebuji? Kdo mi ji poskytne?

Jak se splnéni tohoto cile odrazi v praci a vykonech zaku

(ucitelt) nasi Skoly?

Jak dolozim, Ze jsem cil splnil/a? Navrhy dikazl mého

rozvoje nebo uceni zaku, ktere dolozim v pedagogickém

portfoliu a na kterych rozpoznam splnéni ci
Jak bych posléze mohl pokracovat ve svém

rozvoji?
#'SRP
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Deékuji Vam za pozornost.
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