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DILNA LIDSKOSTI

Vazené ctenarky, vazeni ¢tendfi,

kdyz Jan Amos Komensky ve své Velké didaktice formuloval prani, aby skoly byly ,dilnami
lidskosti” (officina humanitatis), apeloval na nas, abychom prostor vzdélavacich instituci
nabidli ke kultivaci lidského ducha. Jeho vize byla na svou dobu prevratné inkluzivni -
pral si uslechtilé lidstvi pro vsechny, bez ohledu na plvod, majetek ¢i pohlavi. Nastrojem
mu byla pansofie: uceleny systém védéni, ktery ma moc napravovat véci lidské.

Proto povazuji za zadsadni ukazovat pfiklady dobré praxe a predstavovat pohledy osob-
nosti, které se snazi zakim predat vic nez jen sumu znalosti. Osobnosti, které vnimaji
vzdélavani jako celistvy rst clovéka.

V této pfiloze vam pfinasime dvanact inspirativnich hlasd, které mapuji terén vzdélavani
v 21. stoleti. Paleta témat je Sirokd a aktudlni: od budovani respektu jako mostu mezi lid-
mi pfes motivaci, kterd se rodi z Uspéchu, az po hledani odolnosti v digitalni dzungli. Do-
tykame se citlivych otazek hodnoceni, které nema byt rozsudkem, ale cilenou podporou,
i role Al, kterd by méla zlstat pomocnikem, nikoli ndhradou za nase mysleni. Neuhybame
ani pfed tématem vyhoreni, které Roman Géttlicher popisuje jako cennou, byt drsnou
lekci o hledani vnitiniho kompasu.

Vsechny tyto texty spojuje snaha o autenti-
citu. Jsou to individudlni zkusenosti z peda-
gogické praxe, sdilené s nadéji, ze se stanou
impulsem k pozitivni zméné. Oteviraji otaz-
ky, na které v kazdodennim skolnim shonu
Casto nezbyva Cas. Otazky, které si ve svém
textu klade i Andrej Novik:,Co si o tom, co
jsme dnes délali v hodiné, budou fikat mi
74ci za deset, tficet nebo padesat let? Vzpo-
menou si viilbec? A bude to pro né cas stra-
veny smysluplné?”

VéFim, Ze hledani odpovédi na tyto otazky
je cestou ke kvalitnimu vzdélavani.

Pieji vam podnétné Cteni a Uspésny zavér
$kolniho roku.

Markéta Bekova
Ndrodni pedagogicky institut CR
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Respekt neni nadfazenost,
respekt je most

KAREL GAMBA

Jd respektuji, ty respektujes, on respektuje. My respektujeme, vy respektujete,
oni respektuji. Slychdme ho v kabinetech i na chodbdch ve vsech pddech. Presto

v tom skolnim - skuteéné uchopit. Kdo by ho nechtél? Kdo z nds ho ale umi

eer

skutecné ddvat i pFijimat, aniz by tim ztrdcel sdm sebe?

Nékdy mi pfijde, Ze se z tohoto slova stava zaklinadlo, které jako by mévnutim kou-
zelného proutku mélo vyresit vsechny problémy ve Skolnich vztazich. Jindy se z néj
stava zbran, kterou pouzivaji ucitelé, rodice i Zaci, kdyz tvrdi, Ze jedni k druhym pravé
tento postoj nemaji. Ale malokdy jsem sly3el, Ze vzajemny respekt by se dal vidét
i jako most jednéch k druhym. Respekt jako néco, co dnes potiebujeme, aby nékteré
dilezité véci, treba dialog, byly viibec mozné.

Respekt totiz neznamena, Ze ucitel ztrati autoritu. Neznamen4, ze zak si mize dé-
lat, co chce. A neznamena ani to, Ze rodi¢ automaticky vstupuje do skoly jako za-
kaznik, kterému ma byt ve viem vyhovéno. Respekt neni mékkost bez hranic. Je
to spis zplsob, jak hranice udrzovat tak, aby na druhé strané porad zlstal ¢lovék
a moznost autentického vztahu. A ano, byva to obtizné. Dobfe si pamatuiji ty si-
tuace na zacatku své ucitelské kariéry, po pfichodu do hodiny, kdy mate viechno
pfichystané, nadseni nechybi, a studenti vds maji upIné ,na haku” a jediné, co je
zajima, je prGmér znamek, jinak jste pro né jako Siré rodné lany. Je to frustrujici
a Uplné chapu nékteré kolegy napfti¢ vékovym spektrem i odu¢enymi léty, Ze toto
povolani (to piSu zamérné, protoze uc¢eni nevnimam jako zaméstnani, ale skutec-
né jako povolani), kdyz se to hezky sejde i s dalSimi impulsy, opusti. Je to jak ve
filmu Vratné lahve Jana Svéraka, kde hlavni hrdina pfi rozhovoru s feditelkou fika:
»Ja uz tady nejsem rad.”

Kde ho tedy najit, jak ho ve Skole poznat? Nebude to ve slovech pronesenych na
poradéch, v proslovech na tfidnickych hodinach ani v metodickych materidlech. Spi$
to bude v situacich, které by se daly nazvat viednimi. Kdyz ndm Zak odsekne. Kdyz
rodi¢ napise ostry e-mail. Kdyz jako ucitelé vstoupime do tfidy unaveni a uz predem
¢ekdme odpor. Kdyz nékdo udéld chybu a druhd strana mé chut okamzité posuzo-
vat. Takovych pfikladd by mohl kazdy z nas z praxe uvést spoustu.
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A praveé v téchto chvilich se ukazuje, jestli je pro nas respekt jen slovo, nebo zplsob
jednani. Jestli ho pouzivdme jako pozadavek na druhé, nebo jako narok i na sebe.
Skola je totiz misto, kde se snadno stane, Ze kazdy zac¢ne respekt vyzadovat, ale ma-
lokdo se zastavi u otazky, jak ho sam dava.

Mozna pravé tady zacina jeden z nejvétsich Skolnich omyl. Respekt si nékdy ple-
teme s poslusnosti. Kdyz je ve tfidé ticho, kdyz zak neodmlouvd, kdyz rodi¢ nepise,
kdyz se véci navenek uklidni, mame pocit, ze je vSechno v pofadku. Jenze klid jesté
nemusi znamenat respekt. Nékdy je to jen unava. Nékdy strach. Nékdy rezignace.
A nékdy také prostd skutecnost, Ze druhd strana uz pfestala véfit, ze ma smysl néco
fikat, néco délat.

Ucitel samozfejmé nemuze vést hodinu bez urcité miry kdzné a spole¢nych pravidel.
To by byla iluze a chaos. Skola neni volny prostor bez hranic, kde si kazdy déla, co
pravé chce. Jenze stejné tak Skola nejsou ani kasarna, kde se vztah nahradi povelem
a absolutni poslusnost se za¢ne vydavat za vychovu. Mezi chaosem a tvrdosti je jesté
prostor, ve kterém se da ucit, rist a také se obcas mylit.

A pravé v tomto prostoru podle mne respekt zacind. Nikoli ve chvili, kdy se vSichni
tvari, Ze spolu souhlasi. Ale ve chvili, kdy spolu jesté dokazeme mluvit, i kdyz je mezi
nami napéti. Pokud dokaZzeme fict ne, a pfitom druhého neponizit. Kdyz dokazeme
nastavit hranici, a pfitom nezavfit dvefe. Pro ucitele je to nékdy ve chvilich totalni
unavy. Kdyz uz slysel pfilis mnoho vymluv, kdyz uz ponékolikaté fesi stejnou situaci,
kdyz ma pocit, Ze jeho dobra vile je brana jako samoziejmost. Tehdy je velmi snad-
né sdhnout po sile. A bylo by zajisté omluvitelné zvysit hlas. Utnout debatu. Ukazat,
kdo ma posledni slovo.

Nékdy je to nutné. | posledni slovo k nasi praci patfi. Jen bychom méli poznat rozdil
mezi autoritou, kterd udrzuje bezpecny prostor, a moci, ktera si potiebuje dokazat
sama sebe.

Jak tedy ten most zacit stavét, kdyz ndm dochdazi materidl i sily? Mozna tim, Ze pfe-
staneme Cekat na velkd gesta a zaméfime se na ,mikrorespekt”. Je to v tom, jak se
nadechneme, nez odpovime na drzou pozndmku. Je to v odvaze pfiznat pred tiidou:
«Tohle jsem ted nezvladl, omlouvam se, pojdme to zkusit znovu.” Pravé tahle lidska
chyba, za kterou nasleduje ndprava, uci zaky o respektu vic nez tisic pfednasek o eti-
ce. Ukazuje jim totiz, Ze respekt neni stav dokonalosti, ale neustaly proces opravova-
ni narusenych vztahu.

Neni to ukol jen pro nds ucitele. Je to spolecna stavba, na které musi pracovat i ro-
di¢e a samotni zaci. Nemuazeme chtit po skole, aby byla ostrovem respektu, pokud
se doma nebo ve verejném prostoru k druhym chovame jako k soupertim, které je
tfeba porazit. Pokud chceme, aby nds zaci slyseli, musime jim obcas ukazat, Zze i my
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slySime je — ne jejich pozadavky, ale jejich nejistoty a strachy, které se ¢asto schova-
vaji za masku arogance nebo lhostejnosti.

Respekt jako most neni zZadn4 libiva skolska dekorace. Neni to plakat na chodbé ani
véta do koncepce skoly. V praxi to ¢asto vypadd mnohem méné vznesené. Ucitel je
unaveny, zak protivny, rodi¢ nastvany, vedeni chce klid, a do toho ma jesté probéh-
nout vyuka.

Pravé tady se ukaze, jestli to celé myslime vazné. Nikoli ve chvili, kdy madme 3koleni
o komunikaci. Ale kdyz nékdo prestreli. Kdyz se mi chce odpovédét stejné tvrdé.
Kdyz bych mohl druhého sestrelit a mél bych na to i dost munice.

Respekt neni to, Ze se pofad drzime za ruce a viechno si vysvétlime. Nékdy znamend
jen to, Ze druhého neznic¢im ve chvili, kdy bych mohl. Nebojim se nastavit hranici
a neptiddm k ni ponizeni. Ozvu se, ale neudélam z toho predstaveni pro zbytek tridy.
Dokazu si pfiznat, Ze jsem taky obcas protivny, jesitny a unaveny ¢lovék.

Bez toho se skola velmi rychle zméni v provoz. Rozvrh, znamky, suplovani, e-maily,
porady, zapisy, omluvenky. Vsechno mize formalné fungovat, a pfesto se tam lidé
mijeji. U¢itelé si stéZuji na zaky. Zaci na ucitele. Rodi¢e na skolu. Skola na rodice. Kaz-
dy ma sv(j kus pravdy a vsichni jsou ¢im dal vic zakopani ve svém zakopu.

A mné by p¥islo $koda, kdybychom tomu Fikali normalni stav. Skola neni raj, nikdy
nebyla a nebude. Ale neméla by byt jen mistem, kde se navzajem pretrpime do zvo-
néni. To je na vzdélavani malo. A na ¢lovéka taky.

Karel Gamba,
ucitel zakladl spolecenskych véd a medialni

lektor
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Respektovat a byt respektovan |
Jana Novackova a kol.

Nenasilna komunikace |
Marshall B. Rosenberg






Celozivotni laska k uceni:
myty, moje realita a role ucitele
MONIKA CHROBAKOVA

Kdyz jsem nastoupila do skoly, chtéla jsem déti co nejvic naucit. A nékteré
hodiny jsem chtéla hlavné prezit. Po case jsem vidéla, Ze moje radost z preddvdni
informaci neni totoZnd s radosti déti. Zacala jsem si kldst otdzku: ,Jak dlouho
takhle vydrzim ucit - a proc by to méli vydrzet oni?” Uvédomila jsem si,

Ze ruchem a zivdnim v hodindch mi ddvaji Zdci najevo, Ze vyuku néjak prezivaji.
A co jd? Rikala jsem si: Jak jd pFeZiju dalsich 40 let? Musim s tim néco udélat.
Musim néco udélat se sebou. Zacala jsem premyslet nad tim, jak je v hodiné vic
zapojit, jak jim za¥idit, aby zacali zaZivat radost nebo i ispéch.

Tehdy jsem jesté nepfemyslela o uceni jako o dlouhodobém procesu. U¢eni pro mé
mélo zacéatek a konec. Dnes vim, Ze pravé vztah k uceni rozhoduje o tom, co si déti
odnaseji dal.

Myslela jsem si, Ze moderni u¢ebna pfinese lepsi u¢eni. Ze mensi tfida znamena vétsi
pozornost. Ze zndmky dokaZou motivovat. Dnes vim, Ze tohle jsou jen vnéjsi pod-
minky. A uceni se odehrava jinde. To, co jsem povaZovala za klicové, se ukazalo jako
vedlejsi.

Velky obrat pfisel diky lidem, které jsem potkala. Ovlivnili mé. Naucili mé pfemyslet
o vyuce jinak. Prvnim byl pan feditel Chrobak. Pfivedl mé k praci s inspirativnimi tex-
ty. Dodnes si pamatuji jednu hodinu: Pfinesla jsem détem text o vyrobé dynamitu.
Déti se zacetly. Pfemyslely. Diskutovaly. Ptaly se, jak mohl jeden vynalez lidem po-
moci a zaroven jim ublizit. Zacaly fesit, co vlastné znamend ,dobry” objev. Najednou
objevily, ze chemie neni jen o faktech, ale i o pfemysleni. O hodnotach. Ja jasala.
Vyuka byla Ziva. Téma zaujalo i kluky. Chtéla jsem ten moment zazit znovu. Tehdy
jsem poprvé vidéla, ze déti nepremysli proto, ze musi. Ale proto, ze chtéji. Texty jsem
zacala nosit ¢im dal ¢astéji a vidéla, Zze déti v hodinach ozivaji.

Dalsi podnét pfisel zenvironmentalniho propojeni vyuky s Zivotem déti. Zacala jsem
vhimat jejich plnou pozornost. Cim dal ¢asté&ji. Myslim, Ze to bylo tim, Ze jsem se
zacala vic ptat. Co je zajima. O ¢em chtéji premyslet. Vice jsme diskutovali. Sdilela
jsem s nimi své hodnoty. Ze kazdy maze néco zménit. Kolem sebe. | na sobé. Ze kdyz
se néco nepovede, neni to selhani. Je to dlikaz, ze néco zkousime. Chyba je zprava.
Zacatek daldiho uceni. Postupné jsem vidéla zménu. Ruch ve tfidé se ménil v diskusi.
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Pravé tady jsem zacala chapat, Ze nejde jen o to, co se déti naudi. Jde o to, jaky vztah
k uceni si odnaseji. A ten si nesou dal - i mimo $kolu.

Pamatuji si jednu hodinu v devitce. Posledni hodina v patek. Pfinesla jsem deset
vyroku k rozporuplnym environmentalnim témattm. Déti mély diskutovat ve skupi-
nach. Planovala jsem na tuto aktivitu deset minut. Pak televizni dokument o odpa-
dech. Nestihli jsme ho. Diskuse zabrala celou hodinu. A déti samy navrhly uspofadat
Skolni den na téma odpady a spole¢nost.

Pfemyslim ¢asto nad tim, jak déti uvazuji o vzdélavani. Casto se jich ptam, ale také
si od nich nechdm psat hodnoceni, jak jim je ve vyuce, nad ¢im by chtély premyslet,
o ¢em se cht&ji dozvidat. Rikam jim, Ze je fajn davat si malé cile, znat, co jim jde,
v ¢em je jejich sila.

Moc mé tési chvile, kdy uc¢eni nekon¢i zvonénim. Kdyz déti o tématech mluvi dal.
Doma, s rodici nebo s kamarddy. Zazila jsem, jak se zacaly zajimat o mofské Zelvy.
Ptaly se na palmovy olej ve skolni jideIné i doma. Vice si vsimaly pfirody kolem sebe.
Tohle je pro mé diikaz, Ze u¢eni nekondi ve tfidé.

Za léta praxe jsem si uvédomila jednu véc. Dvacet par(i oci ¢asto zrcadli mé samot-
nou. Proto se snazim pfichazet do tfidy v sile. Své starosti nechavam za dvefmi.V tom
je nase povolani vyjimecné. Na chvili zapomeneme na viechno ostatni. Dlouho jsem
premyslela, jak zlepsit uceni zakd. Co zménit v hodiné. Postupné jsem si uvédomi-
la, Ze stejné dulezité je i moje vlastni uceni. Zacala jsem vic prfemyslet nad svymi
hodinami. Sdilet je i s kolegy. Zkouset nové pfistupy — a ne vzdycky se to povedlo.
Pravé v tuto chvili jsem si uvédomila, Ze kdyz se u¢im ja, méni se i moje vyuka. Kdyz
se u¢im, mam energii. Kdyz stagnuiji, pfichazi rutina. Mdm rada, Zze mohu ve vyuce
propojovat riizné oblasti. Ctenafstvi. Psani. Badatelstvi. Etiku. Udrzitelnost. Zalezi na
cili, ktery si nastavim. Déti velmi rychle poznaji, jestli u¢itel sdm ucenim Zzije.

Dfive jsem si myslela, Ze klicové je mit rdd obor a ucitel je jen prostfednik. To byl
muj velky omyl. Celozivotni laska k u¢eni nezaciné u snahy zaky néco naucit. Zacina
u ucitele.

V tom, jak o u¢eni premysli. Jak se pta.

A jestli sdm z(stava zvédavy.

ProtoZe pravé tento vztah si déti odnaseji dal.
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CELOZIVOTNI LASKA K UCENI: MYTY, MOJE REALITA A ROLE UCITELE

Monika Chrobakova,
ucitelka na ZS Janovice a lektorka z Beskydského centra vzdélavani MoTo FM

Ve své praxi se zaméfuje na rozvoj ¢tenaiské gramotnosti napfi¢ pfedméty a podporu
kvalitni vyuky. V roce 2019 se Ucastnila Global Teacher Prize CZ a ziskala 2. misto.
Vede kurzy pro ucitele a spolupracuje na inovacich ve vzdélavani. Je pedagogickym
konzultantem projektu Pomahame $koldm k uspéchu.
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Deep learning | Michael Fullan
Visible learning, Prokazatelné uceni
Nastaveni mysli | Carol Dweck

John Hattie







Motivace jako dusledek uceni
a uspéchu
EVA MATEJKOVA

Podle éeho se rozhodneme, Ze se nééemu budeme vénovat? Kde vznika

ochota vydrzet, i kdyz se nedari? Pravdépodobné se shodneme, Ze odpovédi je
motivace. DFive jsem se ji snazila probudit aktivitami a tématy. Pldnovala jsem
vyuku podle zdbavnosti. Cim vice ale rozumim procesu uceni, tim vic si myslim,
Ze jsem se ji pokousela najit na Spatném misté. Ve skutecnosti mnohem vice
souvisi s tim, jak pFipravuji prostredi pro uceni a jak navrhuji vyuku.

Vyzkum kognitivni psychologie ukazuje, ze nase pracovni pamét je velmi omezena.
Pokud se zahlti, coz se mGze stat velmi lehce, uéeni se zastavuje. Zaci pak nefedi
obsabh, ale bojuji s ukolem samotnym. Daniel Willingham k tomu dodav4, Ze mysleni
nas tési jen tehdy, kdyZ jsme v ném Gspésni. A pravé pocit Uspéchu je jednim z kli-
¢ovych zdroji motivace.

Kdyz se zaci do prace nepoustéji, nebyva to jen tim, ze nevédi, co délat, nebo tim, ze
se jim do préce zrovna nechce. Casto nerozumi zadani, nemaji oporu v pfedchozich
znalostech nebo je ukol zahlcuje svou naro¢nosti. V takové chvili nejde o nedosta-
tek snahy, ale o nedostatek kapacity pracovni paméti. A bez této kapacity nema zak
z ¢eho stavét dalsi uceni ani chut pokracovat.

Mozek si v pretizeni voli jednodussi cestu. Vyhne se ukolu, odkldda ho nebo zlistane
pasivni. Navenek to mUze pUsobit jako lenost, vzdor, ale ve skute¢nosti jde o logic-
kou a evolucné spravnou reakci na naro¢nost situace.

Proto nyni jiz nepfemyslim, jak zaky motivovat. Ptdm se sama sebe, co mohu udélat
pro to, aby kazdy z nich mohl s praci zacit a nsledné i uspét.

Kdyz je ukol pfiméreny, srozumitelny a navazuje na to, co uz znaji, zaci se do néj
poustéji mnohem sndz a s vétsi radosti. Pokud navic ziskaji zkusenost, Ze mohou po-
stupné zvladnout i tézké véci, jsou otevienéjsi ndrocnym vyzvam, odvaznéjsi a zis-
kavaji zdravou sebedveéru.
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V mé vyuce to znamend malé, ale systematické kroky. Jasné strukturované zadani,
modelovani dobré praxe, rozdéleni Ukolu na mensi ¢asti, prabézné ovérovani po-
rozuméni, poskytovani popisné formativni zpétné vazby v pribéhu uceni, dostatek
vybavovani a v neposledni fadé kvalitni prostor pro premysleni.

Tyto principy nejsou zjednodusovanim vyuky, oklestovanim vystup(, ale pomahaji
snizit zbytecnou kognitivni zatéz, davaji zaklim Sanci uspét a umoznuji jim naucit se
vice.

Moznd tedy nepotfebujeme vic motivovat, mozna potiebujeme lépe navrho-
vat vyuku a myslet na samotné uceni. Motivace totiz ¢asto nepfedchazi vykonu
a uspéchu, je jejich disledkem. Z mé zkusenosti i z vysledku vyzkumu se neobje-
vuje ve chvili, kdy je vyuka nejzabavnéjsi. Objevuje se ve chvili, kdy je pro Zaky sro-
zumitelna, zvladnutelna a postupné je vede dal. A to je néco, co mlzeme ovlivnit
kazdy den.

~~ N
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Kdyz vyuka motivuje | Peps McCrea

Proc zaci nemaji radi Skolu | Daniel Willingham

Self Determination Theory | Edward Deci & Richard Ryan
Nastaveni mysli | Carol Dweck

An Ethic of Excellence | Ron Berger
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MOTIVACE JAKO DUSLEDEK UCENI A USPECHU

Eva Matéjkova, triucitelky.cz

Utitelka matematiky na druhém stupni ZS5 Trnka v Dobi3i, lektorka
a spolutvirkyné projektu tfi ucitelky. Ve své praci propojuje vyuku

s poznatky z kognitivni psychologie, formativniho hodnoceni

a responzivni vyuky. Lektoruje pro ucitele, vede ucici se a reflektivni
skupinky uciteld. Véfi v silu dobre postavené vyuky a reflektované
ucitelské praxe. Rada otevird témata, kterd se tykaji toho, jak ucit
srozumitelné, smysluplné a dlouhodobé udrzitelné pro zaky

i pro ucitele.
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HODNOCENI



Nechci vas tim hodnocenim zatézovat,
ALE...

PAVLINA LONKOVA

»Prosté se ndm nelibilo, jak jste k tomu uceni anglictiny pFistupovala,

pani ucitelko. Uz v listopadu jsem tady Filipkové mamince Fikala, Ze to nase
Esterka potrebuje jinak.” Byl cerven. Teploty stoupaly k vrcholiim beskydskych
hor a jd proti téhle presile stdla upIné sama.

Takové to milé zastaveni u dvefi tfidy, které rdmuji nejen konec Skolniho roku, ale
taky konec vas. Bananové krabice pIné knih, ru¢né vyrobenych pomicek do vyuky
a vzpominek na déti i na Skolu, které si nechci nechat sebrat, zabraly veskery volny
prostor nejvétsiho auta, které jsem uméla sehnat. Popadala jsem dech. Télem mi
prolétlo prekvapeni, hnév, tzkost i smich. ,Proc... pro¢ ted?” vypravila jsem koktavé
a visela Esterc¢iné mamince na rtech. Jeji nechdpavy pohled mé pfimél se znovu na-
dechnout. ,Pro¢ mi to fikate az ted? Kdybych to védéla v listopadu, tak...” ,Nechtéli
jsme vas tim zatézovat.”

Tehdy jsem si poprvé naplno uvédomila, jak velky rozdil je mezi hodnocenim, které
dostaneme vcas, a tim, které prijde az ve chvili, kdy uz nejde udélat témér nic. Roz-
sudek. Konec. Zlobila jsem se. Na ni i na sebe. A taky na léto, které mi krade moznost
vratit se do tfidy a zkusit to jinak. Musim pockat.

Na Esterc¢inu maminku jesté ob¢as myslim. V ¢ase, kdy slycham pfibéhy o nenahla-
$enych pisemkéch a o hodnoceni, o kterém déti nevédély pfedem. A pak ty dva dny
v roce, kdy se tématu Skolniho hodnoceni vénuji i média, bohuZel jen v kontextu
vysvédceni. A to je ta potiz. Uvazujeme nad hodnocenim jako nad koncem. Pfitom
je to UplIné obracené.

Méame k dispozici fadu vyzkumi, které dokladaji, ze smysluplné hodnoceni patfi
mezi nejucinné;jsi faktory ovliviujici to, jak se déti uci, a to pravé tehdy, kdyz efek-
tivni zpétna vazba pfichazi jesté v pribéhu uceni. Neni nahodou, Ze i novy RVP ZV
mluvi o dvou rliznych fazich: o fazi uceni a o fazi vyhodnocovani. Pfitom je to tak
pfirozené.
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Déti se pousti do trénovani spravného tvaru nového pismenka P. Pani ucitelka
prochdzi mezi nimi. Kdyz si vSimne potize, individualné doporuéi, co zménit:
»Ani¢ko, napsala jsi ¢tyfi pismenka P, maji vSechna spravny tvar. Ted'si dej zalezet
na tom, aby ti jesté spradvné sedéla na lince.” Chvili pocka a jde dal. ,Fando, pozor
na spravné sezeni, opfi si nohy do podlahy.” Kdyz pfi svém monitoringu zjisti, ze
se néjaka potiz opakuje u vice déti, zastavi praci celé tfidy. ,VSechny oci na mé.
Vsimla jsem si, ze na nékterych tabulkach maji déti napsané toto.” A znazorni na
tabuli chybu, na kterou chce upozornit. ,Co byste doporucili tomu, kdo napsal
pismenko P takhle?” Nechava déti premyslet a pak spolu s nimi zvédomi, co je tie-
ba délat jinak. ,M43 pravdu, Tondo, dejme si pozor na to, Ze pismenko P za¢indme
psat shora doll, ne obracené. Pojdte si to jesté dvakrat zopakovat do vzduchu.
A ted se vratte k mazaci tabulce.” Pani ucitelka znovu prochazi mezi lavicemi.
Usmiva se, protoze vidi, jak se kratké zastaveni u tabule propsalo do progresu
v Uhlednosti pisma. A kratce se usméje i nad predstavou, ze mohla déti nechat
celou dobu psat Spatné a nakonec jim dat tfeba trojku s pomysinym komentarem:
,UZ u druhého pismenka jsem si fikala, Ze se to spravné pise jinak, ale nechtéla
jsem vas tim zatézovat.”

Podstata smysluplného hodnoceni je (nejen u malych déti) v pfitomnosti. V tady
a ted. V okamziku, kdy na malou chvili néco plati, nez je to jinak. V okamziku, kdy jes-
té nedrzim spravnou velikost pismene, nez si na to za¢nu dévat pozor. Chyba tu byla,
zachycena fixem na tabulce. A ted uz tu neni - je smazana nebo opravena. A jestli tu
je, je to v poradku, protoze je jesté Cas. Faze uceni.

Mdam potrebu chranit pro déti prostor, kde mohou délat chyby, za které je nikdo
netrestda. Protoze se jesté uci. Mam potiebu chranit hodnoceni jako projev slov, kte-
ra shrnou, podpofi a nasméruji. Protoze co jiného pani ucitelka pfi tréninku psani
pouzila nez slovni hodnoceni? A mam potfebu zvédomovat, ze jednim z nasich nej-
dilezitéjsich pedagogickych tkoll je nachytavat déti pfi Uspéchu a zvédomovat jim,
¢eho dobrého a kvalitniho jsme si vsimli. U kaZdého jednoho z nich.

D

Systém hodnoceni a sebehodnoceni Zaki: zkusenosti

z Ceské republiky i Evropskych $kol | Jana Kratochvilova

Vysvédceni JINAK. Zména nejen zavérecného hodnoceni zaki a zakyn |
Jana Kratochvilova

Zavadéni formativniho hodnoceni | Wiliam Dylan & Siobhan Leahy
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NECHCI VAS TIM HODNOCENIM ZATEZOVAT, ALE...

Pavlina Lonkova,
ucitelka na 1. stupni, od roku 2019 ¢lenka tymu fakultni
a laboratorni zakladni koly Labyrinth v Brné

V roce 2021 ziskala 3. misto v odborné cené Global Teacher Prize
Czech Republic. Zalozila projekt Pancelcino.cz a v pedagogické

i lektorské praxi se dlouhodobé zaméfuje na smyslupiné
hodnoceni bez zndmek.
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Dobré vztahy délaji dobrou skolu
PETR SUCHACEK

Skoly jsou mista, na kterych mi mimorddné zdlezi. A tim nemyslim ani tak
architekturu budov a estetiku travnikii kolem nich. Myslim tim lidi, kteri

se v nich pohybuji. PFijde mi, Ze skoly jsou prvni a éasto i posledni misto,

kde se dlouhodobé potkdvaji lidé riizného véku, s riiznym rodinnym zdzemim,
Zivotnimi zdjmy a pldny... Kde je tak néjak celd spole¢nost jesté aspon trochu
pohromadé a hraje se tu o jeji budoucnost.

Vidim v tom pro nas obrovskou pfilezitost. Kdyby se déti, které to maji doma dob-
ré, mohly potkat s témi, co to zas tak dobré nemaji, a budovat k nim vétsi poro-
zuméni a empatii. A taky rozvijet vdé¢nost za to, jak to maji. Kdyby se déti, co
to doma tak dobré nemaji, mohly potkavat s témi, co to maji lepsi, a za podpory
dospélych se vsichni mohli spole¢né ucit, rozvijet a nabirat nadéji, Ze v Zivoté maji
$anci. Kdyby dospéli ve $kolach zazivali vzajemnou ohleduplnost a péci a v pfipa-
dé potieby nasli pomocnou ruku, at uz u kolegyr a koleg(, nebo u vedeni... Zni to
pateticky a idylicky? Mozna. Rozhodné to ale neni nemozné, protoze se to uz redl-
né na mnoha Ceskych Skolach déje. Ale nestalo se to samo a nestane se to pfipadné
samo ani u vas.

Vlastné bych si pfél, abychom do centra pozornosti ve Skolach dali lidi a jejich vzta-

hy. V3echny lidi - Zdky a Zakyné, ucitele a ucitelky, vedeni Skoly, kucharky a kuchare,

rodi¢e a mnohé dalsi. Pro¢? Protoze mame vyzkumnd data i praktické zkusenosti, ze

to funguje. Vime, Ze nejlepsich vysledk( Zaci dosahuji a nejvice motivovani ucit se

jsou tam, kde:

a) se pracuje na kvalitnich vztazich mezi uciteli a zaky a mezi zaky navzijem a kde se
cilené buduji dovednosti na viech stranach, aby takové vztahy byly mozné;

b) se pracuje s celymi ucitelskymi sbory, nebot jen spokojeni ucitelé mohou vytva-
fet kvalitni vztahy se studujicimi;

c) dostava vedeni skoly podporu, aby mohlo vytvaret podminky, ve kterych mohou
byt ucitelé spokojeni.

To asi nikoho neprekvapi. Presto to neni viibec lehké uvést v zivot. A to Casto ne
proto, Ze by lidé ve $kolach nechtéli. Mnohdy jen nevédi, jak pfesné na to, a nemaji
k tomu externi podporu. A to je néco, co se snazim pfinaset do sboroven, se kterymi
dostanu pfilezitost (dlouhodobé) pracovat. Kudy se da na takovou cestu vydat?
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J4 vychazim ze svého zadzemi v pedagogice a v nendsilné komunikaci, ktera pravé
nabizi principy a praxe, na zakladé kterych je mozné védomé a kontinudlné rozvijet
vztahové dovednosti. Urcité jsou i jiné smysluplné cesty. Opakované mé ale napliiu-
je izasem a vdécnosti, kolik péce, napadd, prace a lasky dokazou ucitelky a ucitelé
do své prace vkladat, aby umoznili opravdu viem détem dosahovat maximalniho
rozvoje. A jak jim sviti oci, kdyZ se o tom mohou spole¢né bavit.

A to je podle mé prvni z kouzel, kterd se na workshopu pro sborovnu déji: vidét se
v klidném, fizeném prostiedi vic jako lidi, a ne jen jako role. Casto se v reflexich obje-
vuje pfekvapeni, Ze kolegyné, které spolu sedi 15 let v kabinetu, se o sobé dozvédély
diky cviceni, které jsem zadal, néco Uplné nového - at uz je to oblibena kapela, nebo
divny spole¢ny konicek. Vic lidé, min role. A to oceni i zakyné a Zaci, kdyz budete
védét, jak na to, aby to podporovalo vyuku.

Druhé kouzlo spociva v kolektivnim rozvoji dovednosti pracovat s prozivanim —
pocity a potfebami — primarné u sebe, ale prenesené taky v konverzacich s kolegy
a hlavné ve ttidach. To velmi pomaha v pfedchazeni vzniku zbytecnych konfliktd
a u téch dullezitych to zase pomaha jimi konstruktivnéji prochazet. Kdyz jde viechno
aspon trochu dobfe, Zaci od vas vas zplsob feseni konfliktd odkoukaji a diky vasi
pomoci ho za¢nou pouzivat sami... A to je velké, protoze u toho vieho se enormné
zvySuje hrubé skolni Stésti a snizuje frustrace. A kdo z nas neoceni méné frustrace
v zivoté? Nebojte, vzdycky ji tam jesté dost zbyde...

Treti kouzlo trva déle, zato je ale velmi mocné. Kdyz se lidem postupné dafi lépe vy-
chazet se sebou samymi a s druhymi, za¢nou se dit véci. Lépe se spolupracuje napfic¢
sborem i tfidami, najednou se lidé vic usmivaji, fikaji si ,diky”. A viibec se ocenuiji.
Zajimaji se o to, jak se mate vy, protoZe védi, Ze na nich taky zalezi, a nékdo se sem
tam zeptd zase jich... Méni se kultura. A vi3echna ta dfina na vztazich se najednou
zacne vracet a vlastné uz to neni dfina, ale je to ,normalni”.

Myslet na vztahy, rozvijet dovednosti, které jsou k nim potieba, mit nastroje, jak
predchazet konfliktim a fesit je a vytvaret si podminky pro kvalitni praci, to je
podle mé skvély start, jak zacit délat skolu pro lidi. Nestane se to jednim worksho-
pem ani pfectenim jedné knihy, ale zacit se nékde musi. Navic na to nemusite
(a ani nemate!) byt sami. Proto prace dlouhodobd, proto prace s celou sborovnou
a vedenim. A nebojte, vsichni tomu nemusi fandit a Ucastnit se naplno, aby to
mélo velké efekty.

Ano, je to casto dfina a nékdy trochu nevdécnj, ale ty vysledky prosté stoji za to.
Chodit do préce, do které se tésim, pracovat s zaky, se kterymi je domluva, dafi se jim
a navic vychazi ze skoly vybaveni nejen znalostmi, ale i zazitky a dovednostmi, jaké
to je, kdyZ se o né nékdo zajima a konflikty se fesi konstruktivné, a ne nésilné. To je
spole¢nost, ve které by mi nevadilo zestarnout.
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DOBRE VZTAHY DELAJI DOBROU SKOLU

Petr Suchacek,

absolvent Ustavu
pedagogickych véd FF MU,
uci budouci a vysokoskolské
ucitele praci se vztahy

a skupinovou dynamikou

a pedagogickou komunikaci

Na skolach hleda spole¢né
se shorovnami cesty, jak to
zafidit, aby se lidé ve Skole
méli dobfe a zérover tam
dosahovali svych cilG.

Je spoluautorem
Nendsilného podcastu.

Dovolte mi zakoncit citaci pfimo Marshalla B. Rosenberga, autora nenasilné komuni-
kace z knihy Nendsilnd komunikace ve skole: ,Pokud se studenti, u¢itelé, rodice a ve-
deni 3kol nauci navazovat vztahy na zakladé nenasilné komunikace, za¢nou také
nevyhnutelné vytvaret komunity obohacujici nase Zivoty. Opakované jsem vidél, ze
to jde, a kdyz se to podati, je to tak krasné, Ze to ani nelze popsat slovy.” Tak tfeba se
nad néjakym takovym dilem nékdy potkdme. A pokud ne, pfeji hodné zdaru v hle-
déni vasi cesty!

~~ N\
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Nenasilna komunikace ve skole | Marshall B. Rosenberg
Skola bez porazenych | Thomas Gordon
Ucitelstvi jako femeslo | Pavel Bobek






Skola jako dilna lidskosti

PAVEL MOTYCKA

Ve skolstvi se pohybuji 28 let, z toho 26 let na gymndziu. Kromé své aprobace
zdklady spolecenskych véd a ndbozenské vychovy se zaméruji na vyuku
prosocidlni a etické vychovy. Za dobu své pedagogické praxe jsem byl sestkrdt
tfidnim ucitelem. A na opakovanou zkusenost tridniho ucitele bych se chtél

v tomto zamysleni zamé¥it. Podle mé je dnes vice nez skola kmenovad tfida
dilnou lidskosti.

Cely Komenského citat zni: ,Skola je dilna lidskosti, kdez lidé mladi a surovi byva-
ji ku prijeti pInych pravych obryst vzdélavani, aby nezistali parezy, nybrz stali se
zivymi obrazy Boha, tvory Tvlrci nejpodobnéjsimi.” Komensky tedy podle mého
nazoru mini, Ze podstatou vzdélavani je rozvoj lidské uslechtilosti, socialnich doved-
nosti pro dobré mezilidské vztahy, etickych ctnosti a duchovniho rozméru ¢lovéka,
ktery nemusi mit nutné nabozensky rozmér, ale tyka se hodnot, osobniho svédomi
a smyslu zivota.

Za zaklad tfidy jako dilny lidskosti povazuji vytvorfeni vychovného spolecenstvi,
které je zalozeno na vzajemné divére, spolupraci a vzajemné pomoci. Na zacatku
tvorby spolecenstvi, nebo chcete-li komunity, je dulezité motivovat zaky, aby tuto
formu tfidy postupné pfijali za svou a alespon ze zacatku jakési ,jadro” aktivné na
realizaci této vize spolupracovalo a ostatni se postupné pridavali. Dllezitou roli pi
tomto procesu hraje tfidni ucitel v roli facilitatora nejen jednotlivych aktivit a vztah(
ve tfidé, ale také vztah(l mezi tfidou a ostatnimi vyucujicimi.

Pro dosazeni vyse uvedenych cild mGze podle mé ucitel vyuzivat tfi konkrétni typy
ndstroju: tfidnické hodiny, povinné tfidni aktivity a dobrovolné mimoskolni aktivity.

Pfi tfidnickych hodinach se mi na zacatek osvédcila metoda méreni teploty podle
Virginie Satirové. Zaci se uéi systematicky, v ja vétach, pozitivné a konstruktivné vza-
jemné komunikovat. Metoda se sklada z péti oblasti: ocenéni, stiznosti s doporu-
¢enim, nejasnosti, novych informaci a nadéji nebo pfani. Pracujeme v komunitnim
kruhu a v prvnich tfidnickych hodinach se u¢ime pouze vzdjemné ocenovat. Z meto-
dy se stava urcity tridni ritual, ktery ve vyssich ro¢nicich jiz funguje neformalné, prin-
cipialné a bez potieby drzet predepsanou strukturu. Tento néstroj slouzi pfedevsim
k budovani davéry ve tfidé. Dalezitym principem je zachovani diskrétnosti informa-
ci, které zaznivaji. Ve vyssich rocnicich zaci spole¢né reflektuji to, co ve tfidé zazi-
vaji, a snazi se z toho vyvodit zavéry pro reédlny Zivot. Napfiklad feSeni vztahovych
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Pavel Motycka,

ucitel zakladd spolecenskych
véd a seminéfe pedagogiky
na Arcibiskupském gymndéziu
v Kromé¥izi, mistostarosta
pro oblast socidlnich véci

a Skolstvi

Rad se u¢i novym vécem a ma
rad vyzvy. Na vyletech a akcich
se tfidou se ¢asto vydavaji
mimo svou komfortni zonu.
Pé&si pouté, vysokohorska
turistika, vodactvi, wellbeing,
socialni dovednosti a etické
ctnosti jsou pedagogicka
témata, kterymi se dnes
nejvice zabyva.

problém s uciteli. Myslim si, ze po reflexi a pfipravé feseni v tfidnické hodiné by si
zaci problém méli fesit napiimo s danym ucitelem, oteviené a podle zasad konstruk-
tivni zpétné vazby. Tak, jak by to mélo fungovat v bézném Zivoté, bez prostiednika,
ale asertivné, s empatii pfimo s tim, s kym vznikly vztahové potize. Zaci by podle mé
neméli tyto problémy v sobé dusit, ale udit se je oteviené komunikovat. Po uskutec-
néné interakci s ucitelem jsme reseni vzdy v dalsi tfidnické hodiné reflektovali.

Asi nejdulezitéjsi ¢asti povinnych tfidnich aktivit jsou vylety. Slouzi k prohloubeni
spoluprace mezi zaky, protoze vylet pfipravujeme vsichni spolecné, vylet je kon-
senzem celé tfidy a dalsi rok se snazime naplnit pfani téch, ktefi v minulém roce
ustoupili pfani vétsiny. Jedeme vétsinou tam, kde jesté nikdo nebyl, a stfidame hory,
poznavani kulturnich pamatek, navstévu turistickych atrakci. Vrcholem je vodacky
vylet, protoze pratelstvi, které ,prezije” vodu, je pfatelstvi na cely Zivot, a bez vza-
jemné pomoci by se to nepodafilo.

PomysInou korunou a vrcholem ndstrojl tfidniho ucitele jsou mimoskolni aktivity.
Zéci se uci, ze pokud chtéji néco zazit a nékam se v Zivoté posunout, musi tomu obé-
tovat svUj volny cas a vyjit ze své komfortni zony. Co nic nestoji, za nic nestoji. Prvni
konkrétni aktivitou jsou vikendové pobyty. Lyzovani, sjizdéni feky, pobyt na chaté
na samoté u lesa, vylet do Budapesti - to je jen maly ndznak moznych forem. Obsah
je jednoduchy: Zaci se uci byt spolu, spole¢né si zorganizovat ¢as, spole¢né si vafit —
vse dobrovolné. Prosté asporn na chvili zazZit opravdovou komunitu.
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Dalsi zajimavou aktivitou je vytvoreni tfidni mikiny — ne tésné pfed maturitou, ale
tieba ve druhaku, aby ji zaci mohli pfi vhodnych pfilezZitostech nosit. Osvédcilo se
to pro posileni tfidni identity. Nebo vymalba kmenové tfidy. Kdysi zaci pfisli, Ze by
se radi ucili na plazi u more. A tak si v tomto motivu vymalovali velmi vkusné tfidu.

Na zavér bych chtél dodat, ze jako tfidni ucitel jsem udélal mnoho chyb. Nicméné
chyby jsou pro mé ukazatelem, Ze je ¢lovék na cesté, Ze se o néco snazi a néco
tvofi. Tfida jako dilna lidskosti je podle mé spiSe o zaméfeni se na proces nez na
vysledek.

i

Uspésné s kaZi na trh: 13 kapitol jak si vybudovat dobré jméno |
Rostya Gordon-Smith & Véra Stankova

Z filozofie:
Aby clovék neupadal v ne¢lovéka: Komenského pedagogicka humanizace
jako antropologicky problém | Jan Habl

Z etické vychovy:

Eticka vychova: 1-3 | Jarmila Placha & Ivana Koutska

Eticka vychova: 4-5 | Kvéta Trckova & Romana Zemanova

Eticka vychova: 6-7 | Marie Navrétilova, Hana Brichov4, Marcela Matéjcova,
Roman Bure$

Eticka vychova: 8-9 | Hana Ginterov4, Svétlana Hajdinova, Alena Legierska

Z osobnostné-etické vychovy:
Osobnostni a eticka vychova pro stiedni Skoly | Pavel Motycka, Jitka Machackova,
Radka Doj¢anova, Nadézda Dvorakova, Aranka Reznitkova et al.
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Pevné hodnoty misto pevnych zdi
SOLOMIIA MAKOVSKA

Kdy: jste clovék, ktery umi vzkvétat, musite pocitat s tim, Ze nékdo vedle vds
miiZe mit na vds kvét alergii. Tato véta pro mé neni jen metaforou, ale Zitou
realitou. DiilezZité je védét, Ze ta , alergie” neni vds problém. Presto se vds dotykad.
Uz od détstvi se uc¢im sbirat odvahu a budovat odolnost. Nikdy jsem si nehrdla
na hrdinku, kterou nic neboli. VéFim, Ze i ve skolnim prostredi je v porddku
pFiznat, Ze nds nékteré situace zasahuji. Ze ndm zdlezi na vztazich, atmosfére

i zpiisobu komunikace. Rezilience pro mé neznamend obrnit se, ale védét,

kam investovat energii. Ve skole ji chci sméfovat tam, kde md smysl: do prdce

sy

s détmi, do vztahii a do prostiedi, které spolecné vytvdrime.

Tuto silu jsem si pfinesla z domova. Moje maminka, ucitelka, dokazala celit naroc¢-
nym situacim, a presto kazdy den pfichazela do Skoly s respektem k détem. Pravé
ona mé naucila vracet se v tézkych chvilich k jednoduchym otazkam: Pro¢ to délam?
Pro koho to délam? Jaky to ma smysl|?

Posledni mésic pro mé byl velkou zkouskou. Stala jsem se ter¢em utokl na svou na-
rodnost i osobnost. Nékomu vadi, ze jsem Ukrajinka, jinému, Zze jsem mlada nebo ze
pracuji v ¢eském Skolstvi. Takové situace bohuzel nejsou dnesni Skole cizi — i peda-
gogové se stale Castéji setkavaji s tlakem a agresi, mnohdy i v online prostoru. Kazdy
ma pravo na nazor. Nikdo ale nema pravo prekrac¢ovat hranice lidské dustojnosti.
Pravé tato zkusenost mé utvrdila v tom, jak dulezité je vénovat se ve skole digitalni
gramotnosti, praci s informacemi a bezpec¢nému chovani na internetu. Nestaci déti
ucit pracovat s technologiemi, potfebujeme je ucit i tomu, jak v digitalnim svété
zlstat lidskymi.

Zaroven si kladu otazku: Neztradcime nékdy v dlrazu na vykon a technologie to nej-
dilezitéjsi — vztahy? Jako koordindtorka mezinarodnich projektt vidim, ze hodnoty
jako respekt, tolerance a spoluprace nevznikaji v dokumentech, ale v kazdodenni
praxi Skoly. V tom, jak spolu mluvime, jak pfijimadme odliSnosti a jak reagujeme na
chyby. Méla jsem moznost spolupracovat na projektech, do kterych bylo zapojeno
vice nez dvacet skol z rliznych zemi. Takova zkusenost ukazuje, ze rozdilnost nemusi
byt pfekazkou, ale naopak pfilezitosti, pokud dokdzeme vytvofit prostfedi zalozené
na davére.

Muj pfistup k vedeni lidi vychazi zjednoduchého principu: pracovat tak, abych méla
¢isté svédomi. Abych mohla byt sama sobé i ostatnim dlvéryhodna.
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PEVNE HODNOTY MISTO PEVNYCH zDI

Jednu dulezitou zkusenost jsem si odnesla i z béZné tfidni praxe. Na druhém stupni
¢asto nezbyva prostor na to, aby se Zaci skute¢né poznali. Rozhodla jsem se proto
zacit od drobné zmény - zasedaciho pofadku. S vyuzitim umélé inteligence jsem vy-
tvofila systém, ktery kazdych ¢trnéct dni nédhodné promichd dvojice v lavicich. Cilem
bylo, aby si déti vyzkousely spolupréci s riznymi spoluzdky. Zpocatku se objevoval
odpor. Postupné se ale ukdzalo, Ze pravé tato zména pomaha bourat bariéry. Déti
zacaly objevovat silné stranky svych spoluzakd, kterych si dfive nevsimaly. Tato zku-
Senost mi potvrdila, Ze i malé zmény mohou mit ve skolnim prostredi velky dopad.
Dat prostor setkavani, spolupraci a vzajemnému poznavani je jednim ze zaklada
zdravé Skolni kultury.

Od zéfi uz nebudu tfidni jen pro jednu skupinu déti, ale pro celou $kolu. Chci vytva-
fet prostiedi, kde se ucitelé i Zaci citi bezpecné. Kde je prostor pro spolupraci, sdileni
i pfirozené chyby. Kde se nikdo nemusi bat vystoupit ze své komfortni zény.

A svUj pfistup nechci stavét na moci ani pevnych zdech. Chci ho stavét na pev-
nych hodnotéch, otevienosti a kazdodenni lidskosti. Protoze jen tam, kde se lidé
neboji vzkvétat, mlze vyrist skola, ktera pripravi déti na svét bez hranic... v lavi-
cich i v srdcich.

Solomiia Makovska,

pedagozka plivodem z Ukrajiny, ucitelka anglictiny a lektorka digitélnich technologii,
ambasadorka eTwinningu v Ceské republice, drzitelka ocenéni U¢itel Vysociny

a specidlni ceny Global Teacher Prize CZ, nové feditelka zékladni $koly v Jihlavé

M

Odolnost | Sheryl Sandberg
Skola bez porazenych | Thomas Gordon
7 navyku skutecné efektivnich lidi | Stephen R. Covey
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Politika ve skole

IRENA EIBENOVA

Petros Michopulos se v jednom z rozhovorti vyjddril ve smyslu, Ze urdzet

politiky je povinnost, Ze jsou to nasi ,otroci” a Ze bychom je méli urdzet vic,
protoZe tim spolecnosti prospivdame. Nejsem si jistd, zda md tato praxe skutecné
celospolecensky pFinos. Kdyz se viak jd osobné citim frustrovand z politického
vyvoje v nasi zemi, ucinek to md. Kdyz nenechdam na politicich nit suchou, pfindsi
mi to ulevu. Zdroven vsak tento zplisob uvaZovdni posiluje pohled na politiku
jako na vzddlené divadlo, v némz aktéri ztrdceji svou lidskost.

Rozumim lidem, ktefi mluvi o environmentalnim zalu. Ja se vsak — na rozdil od
nich — pocitu bezmoci, ohrozeni a nejistoty z budoucnosti dokézu touto jedno-
duchou formou &aste¢né zbavit. Zpasob, jakym o politicich mluvim, je pro mé
zbavuje moci, kterou nad mym Zivotem do urcité miry maji. Déla z nich figurky.
Politici se stavaji herci, které sleduji jako show. Jsou pro mé odlidsténi. Jsou to
,oni”. Politici.

Vratim se o nékolik let zpét. Nasi Skolu navstivil prezident republiky. Ten den jsem
nebyla pfitomna, takze setkdni v télocvi¢né znam jen zprostiedkované. Z vypovédi
kolegti i zakd ale vyplynulo, ze ackoliv neslo o oblibenou osobnost — naopak byla
znama svou vulgaritou vici novinaiflim i nékterym politickym aktérm -, ,nazivo”
prezident pUsobil jako vysoce inteligentni, vzdélany a vtipny ¢lovék. Budil respekt.
Nechtélo se mi tomu véfit, ale véfila jsem jim. Pravé osobni zkusenost totiz narusuje
obraz politiky jako ,divadla“, ktery si vytvafime zprostfedkované.

Politiku ¢asto vnimame jako od reality odtrzené déni, kde plati jina pravidla a kde
je uradzeni béznou soucasti hry. Tento pohled muze byt ulevny, ale zéroven zkres-
luje. Ve Skole ma proto smysl cilené rozvijet i opacnou perspektivu: chapat politiku
jako prostor konkrétnich lidi a redlnych dopadt - a jako oblast, do niz Ize aktivné
vstupovat.
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Jak na to?

Osobni kontakt je silny ndstroj — mozna az pfilis silny. | proto byla politika nasi Skoly
dlouhodobé opatrna: politiky jsme nezvali. Pokud jsme se Ucastnili akci, kde vystupo-
vali, v debaté byli alespon dva zastupci z riznych ¢asti politického spektra. Vyjimku
predstavovali poslanci Evropského parlamentu, které jsme navstévovali v Bruselu,
a starostové béhem prohlidek radnice. Slo o snahu pfedejit obvinéni z favorizovani
jednéch pred druhymi.

Prostor pro to, vnimat politika jinak nez jako ,figurku”, byl timto pfistupem ome-
zeny. Pfesto mél osobni kontakt opakované podobny efekt: z politikl se stali lidé.
Lidé s odliSnymi nazory, ale srozumitelnou lidskou zkusenosti. Soucasné vsak nelze
prehlédnout, Ze takové setkani pro né znamena i urcitou konkurencni vyhodu na
Ltrhu s volebnimi hlasy”.

Jak tedy dostat politiku do skoly?

Pokud to nejde skrze konkrétni osoby, nabizi se cesta systematického rozvoje ob-
¢anskych kompetenci. Jednou rovinou je obsah vyuky: aktualni déni zde nevstupuje
primarné jako rozhovor s uciteli, ale jako prostor pro individudlni ¢i skupinovou ana-
lyzu podkladt, které maji Zaci k dispozici. Soucasti by méla byt i vyuka dovednosti,
jako je vedeni debaty, argumentace a naslouchani. Chtit po ucitelich, aby toto délali
v rdmci své pracovni rutiny, je viak cesta k vyhofeni. Potiebuji v této oblasti syste-
matickou pomoc v podobé metodik pokryvajicich aktualni déni a workshop pro
ziskani praxe facilitace debat. Nabidky na trhu je jako safranu.

Druhou rovinou je samotné fungovani skoly. V této souvislosti si uvédomuiji, ze jsem
se nikdy nezeptala praktikantd, zda se v rdmci své pedagogické pfipravy dozvédéli,
jaké jsou pravomoci skolské rady, ze viibec existuje a jakym zpUsobem muze skolni
parlament jejim prostfednictvim ovliviiovat déni a chod 3koly. Nabizi se proto otaz-
ka, zda pravé nova generace uciteld nemuze toto know-how prinaset uz pfi nastupu
do praxe - a aktivné pfispivat k tomu, aby skolni parlamenty a skolské rady nebyly
jen formalnimi strukturami, ale skute¢né fungujicimi nastroji participace.
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POLITIKA VE SKOLE

Irena Eibenova,

manazerka edukace v projektu

Cerné kostka, byvala u¢itelka

a spoluzakladatelka asociace Ob¢ankafi

V rdmci své praxe i prestizniho
stipendia Fulbright TEA (2024)

se zaméfuje na rozvoj medialni
gramotnosti a obcanské participace.
V Moravskoslezském kraji iniciovala
projekty Cerna te¢ka (stfedogkolska
knizni porota) a 31 knih — unikatni
systém pljcovani metodicky
zpracovanych kniznich setl pro celé
Skolni tfidy, vznikajici ve spolupraci
s NPI CR a MSVK v Ostravé.

0

Moralni ambice | Rutgert Bregman
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Al jako pomocnik ucitele,
ne nahrada mysleni
MICHAELA BEZDEKOVA

Kdyz se ohlédnu zpdtky, moje cesta k umélé inteligenci nebyla nijak pldnovand.
Pred pdr roky se ke mné dostala jako uzZasnd a hlavné rychld novinka a jd

ji zacala zkouset. Upfimné - byla jsem nadsend. V prvnich mésicich jsem ji
pouzivala témér na vsechno, co mé napadlo, nejen ve vzdéldvdni, ale i v bézném
Zivoté. Bylo to hodné o zkouseni a testovdni, co vsechno vlastné dokdze.

Ve stejné dobé jsem ale pfemyslela nad svym postojem k vyuce. Citila jsem, Ze si po-
tfebuji sama v hlavé srovnat, co je pro mé v uceni prioritni. SnaZila jsem se posouvat
smérem k formativnimu hodnoceni a hledala jsem systém, ktery by mi daval smysl,
byl dlouhodobé udrzitelny a funkéni pro mé i pro déti. A v tuto dobu jsem citila
rozpor mezi tim, co povazuji za kvalitni pedagogickou praci, a tim, kolik ¢asu a ener-
gie mi na ni zbyva v bézném 3kolnim provozu. V tomto momentu se néco zménilo.
Prestala jsem umélou inteligenci vnimat jen jako zajimavy ndastroj a zacala jsem o ni
premyslet praktictéji. Jak mi mize pomoct v kazdodenni praci? Kde mi mize usetfit
Cas a energii? Po néjaké dobé se pro mé stala asistentem, ktery mi pomahal zvladat
véci, které mi ¢asu a energie braly pfilis mnoho.

Moje dalsi otazka byla jasna: Jak propojit umélou inteligenci s formativnim pfistu-
pem tak, aby to davalo smysl? Hledala jsem cestu, jak si uleh¢it praci pfi formulovani
cil( a kritérii, protoze pravé tady jsem ztracela hodné energie a ne vzdy jsem byla
spokojena s vysledkem. Zaroven jsem védéla, Ze potrebuji svlj systém, ktery obsah-
ne véechny pilite formativniho hodnoceni, bude mi davat smysl a bude udrzitelny.

Zacala jsem hledat konkrétni zpGsoby, jak na to. Pomohlo mi sdileni mezi uciteli
a spoluprace s organizaci Al détem, kde jsme spolecné vytvorili metodiku prace s Al
asistenty. Diky ni dnes vyuzivam umélou inteligenci pfi tvorbé cil(, kritérii, Skal sebe-
hodnoceni i pfi psani slovniho hodnoceni.

Po urcité dobé ale pfisel zajimavy posun. To, co jsem na zacatku vyuzivala velmi
intenzivné, dnes v nékterych oblastech pouzivdam podstatné méné. Praveé ¢asté po-
uzivani mé totiz ,vytrénovalo”. Dnes uz tyto véci zvladdm samostatnéji a Al vyuzi-
vam spise jako poradce nez jako hlavni néstroj. Ne proto, Ze by nebyla uZite¢n4, ale
proto, Ze mi pomohla ujasnit si postupy préace, zefektivnit moji pfipravu a diky ni
jsem si postupné osvojila rizné formulace a fraze.
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Michaela Bezdékova,
ucitelka na 1. stupni na vesnické skole

Hleda nové cesty vzdélavani a zplsoby, jak propojit
formativni pfistup s umélou inteligenci.
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Al JAKO POMOCNIK UCITELE, NE NAHRADA MYSLENI

Nejvétsi pfinos pro mé dnes zUstava v planovani vyuky. Diky jasné formulovanym
cilim mohu volit metody a strategie cileng, a tak neni ma vyuka jen nahodil3, ale
sméruje k tomu, co si déti maji skute¢né odnést.

Kdyz se na své vyuzivani umélé inteligence podivam celkové, rozdélila bych ho do
tfi oblasti. Prvni je prdce pro mé - hlavné pfiprava a planovani. Druhd oblast je jeji
vyuziti pro zaky. Pomoci riznych nastroji umélé inteligence vytvafim materialy,
které jsou pro déti prehledné a hlavné pfitazlivé. Velmi se mi osvédcil napfiklad
NotebookLM, diky kterému dokaZzu rychle pfipravit prezentaci, video, kviz a kartic-
ky ze zvolenych zdroj(i.

Treti oblasti je predstaveni Al mym zakdim. Na prvnim stupni sice déti tyto nastroje
pfimo nepouzivaji, ale mluvime o nich a ukazujeme si je. Vénujeme se tomu, jak
uméld inteligence funguje, jaké ma pfinosy i rizika. DlleZitou soucasti je pro mé
rozvoj kritického mysleni, prace s informacemi a jejich ovérovani. Nékteré déti maji
vlastni zkusenosti s umélou inteligenci a dokadZou se o nich oteviené bavit.

Postupné také zjistuji, Ze moje vlastni tvorivost je stéle rozmanitéjsi. Al mi sice mGze
nabidnout strukturu, napad nebo formulace, ale skute¢ny pedagogicky cit nema
a to, co déti v danou chvili pottebuji, za mé nenaciti. A uz viibec za mé nenastiiha
karticky, nepfipravi pomucky ani neodhadne naladu ve tfidé. Pfesto je nékdy tézké
nepodlehnout jejimu ,pochlebovani” a nebrat jeji ndvrhy jako hotova feseni. Pravé
proto povazuji za klicové zachovat si vlastni Usudek a nenechat rozhodovani na na-
stroji, ktery sice umi hodné, ale nenese pedagogickou odpovédnost.

A co pro mé znamena Al dnes? Pro mé osobné Al neznamena ,méné prace s détmi”,
ale naopak vic prostoru pro to podstatné: naslouchat, sledovat jejich pokrok, reago-
vat na jejich potieby a byt s nimi védomé ve tfidé. Pokud ndm technologie pomuze
ubrat administrativni zatéz a uvolnit energii na skute¢né uceni, pak ma ve skole své
misto. Ne jako nahrada ucitele, ale jako jeden z nastrojq, jak svou roli ucitelky budu
moct zvladat dlouhodobé a udrzitelné.

~~ N\
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Al ve skole prakticky | Leon Furze
Hry, sité, porno | Michaela Slussareff
Efektivni vyukové nastroje pro ucitele | Paul Ginnis
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Environmentalni vychova v dobé
dezinformaci o zméné klimatu a utoku
na neziskové organizace a ochranu
prirody

KATERINA CIHAKOVA

Jako uéitelé ve skoldch ucime hlavné déti, pak také obvykle predméty, pro

které jsme se kdysi nadchli a jez jsme vystudovali, a nékdy (kdyz zbude cas)

také vsechno ostatni. Tedy vybirdme riizné aktivity a vyukové materidly, které
souvisi napriklad se sdilenymi hodnotami ve spolecnosti, odpovédnosti, diivérou
vinstituce a védu, aktudinimi problémy a myslenim v souvislostech. Kdyz se

na vzdéldvdni podivame trochu z odstupu (tfeba o prdzdnindch), moZnd ndm
odmocniny. V této tivaze bych se rdda vénovala tomu, jak dnes na zdkladnich
skoldch miizeme pristupovat k priifezovému tématu environmentdlni vychova
¢i podle nového ramcového vzdéldvaciho programu k UdrziteInému prostredi.

Kazdy den se k nam dostava nepfeberné mnozstvi nového vyukového materialu.
V informacnim prostoru bublda mnoho rGznych tvrzeni o otazkach souvisejicich se
Zivotnim prostiedim: zavislost na fosilnich palivech v dobé konfliktu s [ranem, konec
tézby a spalovani uhli v Cechach, potenciélni dopady vétrnych elektraren na lidské
zdravi, ptaky ¢i netopyry. Kdybychom se méli jako ucitelé na $kolach vénovat naraz
tomu viemu, nejspis by ndm nejprve explodovala hlava a pak bychom také zjistili, ze
nasim zakiim chybi informace a natrénované dovednosti, které nutné potfebujeme
k orientaci v této informacni dzungli.

Nabizi se tedy otazka, ¢im zacit, kdyz se chceme vénovat aktualnim environmen-
talnim tématdm na 2. stupni. Kdyz ke mné pfichazeji novi Sestaci, nejprve vzdy zjis-
tuji, zda maji néjakou sdilenou zkusenost s pobyvanim v pfirodé, na které bychom
mohli spole¢né stavét. Protoze citlivost a vztah k pfirodé je zaklad, ktery bychom
méli na Skole rozvijet. Hned v zafi Ize vyuzit rizné adaptacni pobyty ¢i jednodenni
vylety nejen k stmeleni kolektivu, ale také pravé k spole¢nym zazitkim v pfirodé.
Neskodi, kdyz jsou spojeny s trochou diskomfortu nebo vyzev. V devatém roc¢niku
se mi osvédcily exkurze na kole po lomech v okoli, kde |ze dobfe vidét dopad lidské
¢innosti i silu pfirody v pfirozené sukcesi. Také si zahrat rolovou hru na téma reélné
situace: byvaly lom zatopit, nebo zavézt vykopovym materidlem z metra linky D?
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Ne kazdy ucitel ma v3ak nervy a energii vymyslet zazitky v pfirodé pro teenagery
sam. Pravé proto je skvélé, ze mame v Ceské republice profesionalni sit ekocenter,
kde zkusenf lektofi teenagery provedou zazitkem v pfirodé, casto spojenym s bada-
telskou vyukou a motivaci do zakovskych projekti na podporu udrzitelnosti. Pokud
si nemUzete dovolit tydenni pobyt v Krkonosich nebo Moravském krasu, urcité se
muzete obratit na spolky a neziskovky ve svém nejblizsim okoli. Cesky svaz ochranc
pfirody ma pobocky v celé republice. Diky projektu Patronaty Skautského institutu
se muUzete s zaky zapojit do péce o pfirodni lokality.

A kde na to vzit ¢as a pfitom viechno ,stihnout oducit”? Pravé ted je pro zakladni
Skoly ten nejlepsi ¢as promyslet, cemu se vlastné chtéji se svymi zaky vénovat, a to
si zapsat do Skolniho vzdélavaciho programu. Nové jsou totiz ocekdvané vysledky
uceni prarezovych témat (Zakovské projekty pro udrzitelnost) stejné pevné zakotve-
ny v rdmcovych vzdélavacich programech jako ty oborové. Navic v oboru Pfirodopis
mame nyni nejméné ctvrtinu ocekdvanych vysledkd uéeni pfimo spojenou s envi-
ronmentalnimi tématy: biodiverzita vs. vymirani, zména klimatu, udrzitelné hospo-
dareni v ekosystémech, obnova pfirody a péce o pfirodu, vyznam pfirody a reflexe
vlastniho vztahu k pfirodé.

Kde hledat relevantni informace o pfirodé a zméné klimatu? Dlvéryhodnym zdro-
jem jsou v Ceské republice vefejnopravni média, kteréa pfinaseji reportaze a analyzy
(zatim) bez vlivu firem nebo mocenskych struktur. Napfiklad Jan Kaliba z Ceského
rozhlasu je dokonce nositelem ceny za komunikaci zmény klimatu.

V metodické podpofe rdmcovych vzdélavacich program(l najdeme ilustra¢ni ukéz-
ky, jak pfistupovat k dezinformacim o zméné klimatu (material Polarizujici medvé-
di'). Ucitelé tak maji oporu a motivaci vénovat se boji proti dezinformacim. Mohou
argumentovat pfipadnym stéZovateltm, Ze pravé to se od nich ve vzdélavani oce-
kava. A diky ¢innosti neziskovych organizaci, jako je Clovék v tisni nebo AMO, Ize
vyuzivat velmi kvalitni vyukové materidly na webu ucimoklimatu.cz a nyni také
evidence.ninja, kde kromé atlasu klimatickych mytd mohou jiz brzy vyzkouset
Al asistenta.

Proti dezinformacim je vsak nutné predevsim ockovani, tedy primarné budovat
u zaka dUvéru ve védu, védecké poznani a instituce. To Ize délat v jakékoli vyucovaci
hodiné pfirodovédnych pfedmétl. At uz se u¢ime o lidském téle, nebo spalovacich
motorech, vzdy Ize zdlrazifovat, Ze nase dnesni zdravi a pohodli je umoznéno vé-
deckymi objevy, za které vdéc¢ime védciim. Ti museli spolupracovat, byt kreativni
a také stéle kriticti ke své praci i praci kolegll a pfijimat zpétnou vazbu. Védecké
poznani se stale vyviji. MiZzeme vyuzivat pfiklady z pandemie covidu nebo z doby
sporu o skodlivost tabakovych vyrobkd. Je vhodné vrhnout svétlo také na priklady

' https://prohlednout.rvp.cz/metodika/cap-pri-002-zv9-007
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vlivovych skupin, které se snazily a snazi vefejnou debatu ovliviiovat, a ptét se spolu
s zaky po jejich motivaci. U¢it Zaky odliSovat ndzor od tvrzeni podlozeného argu-
menty a skutecné védce od falesnych expert(l. Kazdé dité by mélo byt schopné od-
li3it, Ze zubafi nejsou odbornici na pandemie a loziskovi geologové ani ekonomové
(ani nobelisti ¢i prezidenti z Clintelu) nejsou odbornici na klima.

TakZe co si naplanovat na pfisti skolni rok? M{j osobni tip: spolecna prace s kolegy
na Skolnich vzdélavacich programech a tematickych ro¢nich planech (idealné dfiv
nez v pfipravném tydnu) a vyuziti pomoci a podpory instituci (védeckych — WHO,
IPCC - i vzdélavacich statnich — NPI), neziskovych organizaci, spolkl a verejnoprav-
nich médii. A branit je, dokud je mame.

Katefina Cihakova,
Prirodovédecka fakulta
Univerzity Karlovy, NPI CR

Na PfF UK pfipravuje
budouci ucitele pfirodopisu
a biologie. Ma zkusenosti

s vyukou na zakladni skole

a s environmentélni vychovou
v Muzeu Ri¢any. Na NPI CR
plsobi jako garantka oboru
Pfirodopis. Vénuje se nyni
hlavné revizim RVP a vyuce

o zméné klimatu, badatelstvi
a mistné zakotvenému uceni.

~~ N\

1]

N

Zivot na nasi planeté | David Attenborough
Duvod k nadéji | Jane Goodall
Tovarna na lZi | Vojtéch Pecka
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Vyhoteni jako bolestna i cenna lekce:
Jak znovu najit vnitfni kompas
ROMAN GOTTLICHER

Syndrom vyhofeni je pro mne velké téma. Jednak proto, Ze pracuji s lidmi,
ktefi vyhofeli nebo ohofivaji a postupné doho¥ivaji. A také proto, Ze mdm

s vyhofenim osobni (bolestnou a cennou) zkusenost. Dovolte mi tedy nékolik
tipt, nékolik mentdlnich pilulek s oznacenim ,testovdno na lidech”.

Zmeénte perspektivu

Otazka ,Jak nevyhotet?” je velmi dileZita. A zaroven vlastné jde o néco jiného. Jak to
myslim? Kdyz naptiklad terapeuti pracuji s klienty zavislymi na alkoholu, cilem nenf
to, aby prestali pit alkohol: mohou ho prestat pit, a zacit brat drogy. Klicova otazka
je: Kdyz néco zménim/odstranim, co tam bude misto toho?

Misto otazky ,Co mam délat, abych nevyhorel?” je uzite¢néjsi se ptat: ,Co mam délat,
abych zil smysluplny zZivot a byl tim ,sprdvnym’ ucitelem?” Je to tazani po osobnich
hodnotach. Hodnoty nejsou cile. Cile jsou v budoucnu: Kdyz jich dosdhnu, odskrtnu
si je a jdu dal. Hodnoty jsou naproti tomu kazdy den se mnou: Jsou to ta nejhlubsi
prani mého srdce ohledné toho, jak se chci chovat k sobé i k okoli béhem své zivot-
ni cesty. Pro fadu ucitelld jsou takovymi hodnotami tfeba laskavost, péce o druhé,
(sebe)rozvoj a mnoho dalsich. A pravé nesoulad mezi vnitinimi hodnotami a kazdo-
denni Zitou realitou je velkym zdrojem frustrace, utrpeni — a vyhoteni.

Hodnoty jsou jako vnitini kompas, ktery mi ukazuje cestu. Zkalibrovat jej mi poméaha
tieba toto cviceni: Kdyz si pfedstavim sv(ij odchod do dichodu, co si o mné maji
fikat mi Zaci? Kym jsem pro né byl/a? Co jsem pro né znamenal/a? A jaké drobné
kricky mzu zacit délat v tomto sméru uz dnes?

Zjistéte, na co jedete

Znate lidi, ktefi neumi fikat ne? Nebo lidi, ktefi stale ,nestihaji“? Kazdy si od détstvi
neseme rdzné naucené role, vnitini zakony, pistupy k Zivotu. A ty nas mohou moti-
vovat, doddvat energii nebo naopak vycerpavat. Nékdy nas vedou k jednani v sou-
ladu s nasimi hodnotami, jindy nas od nich spise vzdaluji. Zalezi na situaci a mite,
s jakou se s témito rolemi ztotoznime. Nékdo ma napftiklad vnitini zakon ,Nikdy
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neukazuj slabost” - a to muze pfindset velké vyhody (odolnost v krizi) i nevyhody
(neochota pozadat o pomoc). Nékdo ma nastaveni ,Jsem OK, jen kdyz nedélam chy-
by”. Dalsi tfeba ,Musim makat na 120 %, jinak nedélam dost”. A jiny tfeba (v ucitel-
stvi rozsifené) ,Jsem OK, jen kdyZz mé ostatni maji radi”. Tito lidé zase dokazou skvéle
budovat harmonii ve tfidé, byt empaticti, pe¢ovat o vztahy... a zaroven nedokazou
fikat ne, ani kdyz se hrouti pod tihou ukold.

Co jsou mi vnitini pohanéci? Je to perfekcionismus? Snaha pomahat druhym? Bez
ustani makat? Kdy je to uzite¢né a kdy mi to naopak bere energii? To jsou otazky,
které si kladu - a kdyz zjistim, Ze mi néktery pfistup ¢asto bere energii, zkusim se
tfeba védomé zachovat jinak.

Odpocivejte - ale doopravdy

Jit si po ndroc¢né praci zabéhat je skvély a védecky ovéreny zpusob, jak o sebe peco-
vat. Stejné tak vyrazit do pfirody na prochézku. Ale co kdyz se z béhu stane honba za
stale lepsimi casy, a kdyz vynecham, budou néasledovat vycitky? A co kdyz sice budu
fyzicky na prochdazce v pfirodé, ale hlava bude pofad nékde v praci premitat nad
problémy, které mé potkaly? To mi pfilis odpocinku nepfinese.

Vyhrazuji si ¢as na ,schizky se sebou”. Davam si je do diéfe a beru je vazné: Jsou to
schiizky s nékym, kdo je pro mé opravdu dulezity! (A zaroven vim, ze mam tendenci
odpocinek odsouvat, protoze ,je prece tolik prace, kterou musim zvladnout) A tre-
ba jdu béhat a védomé si dovoluji ,nejet na vykon”. Zactu se do knizky — jen tak, pro
relax, ne do dalsi z hory ,pfiru¢ek pro lepsi ucitele”, abych ukojil $patné svédomi
z toho, Ze mam profesni rezervy. Nebo medituji — par minut denné. Nejde ani tak
o ¢innost samotnou, jako o vnitfni nastaveni: Ted chci opravdu odpocivat.

Zmeénte... néco

Pokud chceme jiné vysledky, musime zacit délat néco jinak. A z dlouhodobé per-
spektivy jsou malé kazdodenni krdc¢ky mnohem dulezitéjsi nez velké ciny jednou
za &as. Casto si uvédomujeme, Ze bychom néco méli zménit, ale zlistavame ve fazi
pfemysleni — podobné jako nasi Zaci, ktefi také védi, ze ,by se méli vice udit, ale...”.
A k zaplavé myslenek ,mél bych” se postupné pfidavaji pocity frustrace, zmaru,
sebe/vycitek...

Co muzu zacit délat jinak? Co mé posune o kricek blize k uciteli, jakym bych oprav-
du chtél byt? S kym bych své radosti i starosti mohl zacit sdilet? O koho se mzu
opfit? Kde mlizu zacit hledat chybéjici inspiraci? Jakou ¢innost vypustim a nahradim
ji né&im smysluplné&jsim?
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To, za co neseme odpovédnost, nejsou nase myslenky ani nase emoce - mlzeme se
je snazit ovladat a spotfebovavat tim spoustu drahocenné energie, ale kontrolu nad
nimi neziskdame. Odpovédnost neseme za své jedndni. Ucitelskd role je krasna a téz-
ka. Nejde o to, aby byla rizovj, zalita sluncem a bezproblémova. Jde o to, abychom
dokazali jednat v souladu se svymi hodnotami - at uz je to lehké, nebo naroc¢né.
V tom leZi opravdovy zdroj radosti, spokojenosti a vnitini sily.

Roman Géttlicher, ucitel, vychovny poradce a lektor

PUsobi na Stfedni pramyslové skole, Obchodni akademii a Jazykové skole
s pravem stéatni jazykové zkousky, Frydek-Mistek, pfispévkové organizace.
Rovnéz se vénuje lektorovani a terapeutické praci v duchu terapie pfijeti
a odhodlani (ACT). V roce 2023 ziskal ocenéni Global Teacher Prize

Czech Repubilic.
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Facka od reality. Co délat, kdyz Zivot rozdava rany | Russ Harris
Vyhoda spokojenosti | Shawn Achor
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Hledani cesty na severozapad
ANDREJ NOVIK

Je po obédé, mdm po vyuce a vyplouvdm ze skoly. Pfemyslim, ¢im ddl ¢astéji,
o tom, co déldm. Co asi na to, co jsme dnes délali v hodiné, budou Fikat mi Zdci.
Za deset, tricet, padesdt let. Vzpomenou si viibec? A jestli ano, budou na to
vzpominat jako na bezcenné strdveny cas, jako jd dnes vzpomindm na hodiny
zboziznalectvi na stfedni? Hleddm cestu ke smysluplnému uceni. Takovému,
které bude ddvat smysliv piili 21. stoleti.

Je rok 1497. Moreplavec John Cabot vyplouvd z Bristolu hledat kratsi cestu do Asie. Tra-
dicni cesty jsou v rukou jinych. Pro Anglii zbyvd jen ta na zdpad. Cabot nevi, jestli severni
cesta existuje. Ale chce to aspori zkusit.

Co ztoho, co jsem dnes ve skole délal, bude davat smysli v pfipadé, Ze prestane exis-
tovat trh prace, jak jej zndme dnes? Kdy vétsinu kognitivni prace pfevezmou stroje?
Kdy pratelstvi mezi ¢lovékem a strojem nebude jen ndmétem hloupych sci-fi? Kdy
nakonec tfeba dojde i ke splynuti lidského a strojového védomi? Obstoji v testu ¢a-
sem moderni dé&jiny, kterym jsem se dnes vénoval? Lidska prava, ktera jsme probirali
prvni hodinu? Schopnost prace s ndrocnym textem? Anglictina...? Mam to viechno
rad, ale je to cesta k mému cili?

Cabot doplul k pobrezi Newfoundlandu a pak ziejmé zahynul. Svého cile nedosdhl.
Evropané ale vérili ddl, Ze na sever od Kanady se dd proplout do Asie. Hledali tu cestu
skoro Ctyri sta let. Vétsina expedic skoncila Spatné. Franklinova vyprava z roku 1845 se
ztratila v ledech i se 129 muzi, ktefi vsichni zemreli. AZ Roald Amundsen v letech 1903 az
1906 prokdzal, Ze prujezd opravdu moZny je.

Co bude smysluplné? Nevim. Mam v hlavé fadu kandidatd. Tfeba dnes jsem mél
nejvétsi radost z testu. U nds nemame zndmky a test neni nastrojem moci, ale spis
zrcadlem, které mohou Zaci pouzit pro sebehodnoceni. Test jsem zadal, fekl, ve které
&asti smi pouzivat internet, a pak jsem si klidné odesel pro &aj. Zaci méli spoustu pfi-
lezitosti k podvadéni. A pak si testy sami opravili. Délam to tak pravidelné. Protoze si
myslim, Ze ddvéra je mozna to nejcennéjsi, co svym zakiim mohu dat. Al za vas mize
udélat leccos. Ale nemUze vam divérovat.

Amundsendyv objev se ukdzal jako komercné bezcenny. Led prijezd blokoval skoro cely

rok. Prvni komeréni plavba se uskutecnila aZ v roce 1969. Generace moreplavct umiraly
za cil, ktery geograficky existoval, ale prakticky byl staleti nevyuZitelny. AZ dnes, kdyZ
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kvdli oteplovdni klimatu led ustupuje, zacind severozdpadni cesta ddvat smysl. More-
plavci tu budoucnost neznali. Vyplouvali presto. Kdo ziistal v pfistavu, neobjevil nic.

| ja se mohu mylit. Tfeba si jen projektuji vlastni generacni zkusenost. Dlvéra, vztah,
opravdovost — tohle mame radi, protoze jsme to my. Hodnoty, které se nam osvéd-
¢ily, vyddvame za univerzalni. Mné je v tom dobre jako uciteli. Mné.

Treba ve svété, kde za v3im stoji stroj, vse vidi, na vie jsou zdznamy kamer a analyzy,
bude dlvéra zastaraly koncept. Néco jako pousténi zilou. Stejné jako kritické mys-
leni, kreativita, reseni probléma, podnikavost, STEM, medialni gramotnost... zakli-
nadla, kterad obfadné vyrkneme v kazdé odborné skupiné, pfi kazdé revizi, strategii,
ramci.

Svét, ve kterém dnesni zaci vyrostou, se méni prudce. Al, klima, geopolitika, otfesené
jistoty trhu prace. Tradi¢ni cesta - ta, po které jsme do 3kol chodili my - mozna taky
prestava davat smysl. To neznamend, ze vsechno, co se ve $kolach délalo dosud,
bylo $patné a ma se to vyhodit. Znamena to jen, ze je potreba vazné zvazovat, co
z toho projde testem odolnosti. A nikdo z nds to nemUze védét dopredu.

Tohle je moje cesta na severozapad. Dlvéra. A vedle ni spousta dalsich, o kterych
prfemyslim. Vyplouvam.

A fandim vsem, kdo nezUstavaji v pfistavu a hledaji cestu. Chtéji premyslet, ucinit
volbu, pfevzit za ni odpovédnost. K tomu si vsichni navzajem pfejme dobry vitr, od-
vahu a vzdjemny respekt.

~~ N\
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Al ve skole prakticky | Leon Furze

Nazi v Al dobé | Lukas Sedlacek

Nezadrzitelna vina: Technologie, uméla inteligence, moc

a nejvétsi dilema 21. stoleti | Mustafa Suleyman & Michael Bhaskar
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HLEDANI CESTY NA SEVEROZAPAD

Andrej Novik, privodce na ZS Nika

Ve spole¢nosti Scio a ScioSkoldch poméha s hledanim
smysluplné integrace Al do vzdélavacich projektd.
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